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INTRODUCTION GENERALE

L’'ouvrage pionnier d’Esther Boserup (1970) a ouvkrtvoie a une analyse du réle
économique et de la place des femmes dans le gude développement. Les études sur le
genre dans les années 1970 ont insisté sur I'impoetde I'acces a une activité rémunératrice
comme facteur d’émancipation eedipowermentéconomique des femmes. Au cours de ces
dernieres années, la reconnaissance de la comnbatonomique des femmes a la lutte
contre la pauvreté justifie I'intérét accordé arleondition. Ainsi, la crise économique et
I'échec des programmes d’ajustement structuf@hS) au début des années 1990 — dans les
pays du Tiers-Mondeet particuliérement au Sénégal — sur les populatieuinérables et
parmi elles, les femmes et leur a permis de maseifésur volonté de se prendre en charge a
travers des associations économiques et sociaéesiéleloppement de la microfinafice
permis a ces associations d’envisager la priseharnge du financement de petites activités
génératrices de revenus par des mécanismes catgpéranutualistes.

! Le termeempowermeni’a pas une définition opérationnelle universelle.terme est traduit en francais par
plusieurs auteurs : «attribution de pouvoir » (&sHat, 1992), « obtention de pouvoir » (. Jaegul995),

« renforcer le pouvoir » ou encore « renforcemenpduvoir » d’action (UNUFEM, 2000). Selon E. Hofmma
et K. Marius-Gnanou (2004), le concept est de plugplus récupéré (la Banque Mondiale et les Inkiitg
Onusiennes) a des fins qui laissent soupconnel gjagiit d’'une tentative d’instrumentalisation defemme et
du genre. Dans cette thése, nous retiendronsdadtian faite par Isabelle Jacquet en 1995 de oeeg en

« obtention de pouvoir ». Je rappelle que dansmtexte sénégalais, le conceptpowermentait référence au
renforcement de pouvoir des catégories de femmesidrées comme démunies et défavorisées.

2 Un programme d’ajustement structurel est une igakit mise en place par le FMI dans les années 1980-
Le Sénégal a été le premier pays en Afrique ded%Da avoir bénéficié d'un plan d'ajustement stiralten
1980. L'objectif était de stabiliser les pays erveléppement au niveau macro économique, autremient d
réduire l'inflation et la stabiliser a des nivedl@isonnables", stabiliser les taux de change,irédes déficits
publics et la dette extérieure. En pratique, cédat graduit par des politiques drastiques telies kg gel des
salaires des fonctionnaires, une réduction tréeoitapte des effectifs (dans le secteur public etiquéier) et
parfois des dévaluations qui ont eu pour effet éduire de maniére significative le pouvoir d'actlahs ces
pays. Il s'agissait donc de programmes trés exigedlan point de vue social et dont l'efficacit®@rdmmique
reste trés discutée, y compris au sein méme du BMIpourrait a ce sujet voir B. Ly, M. Dioufjustement
structurel, emploi et pauvretdddis Abéba, PECTA/BIT, 1989

% Plusieurs expressions existent pour dénommer dgs fes moins avancés ou les pays du Sud. Noussavon
préféré le terme « tiers-monde » que « pays enla@wement » qui est a la mode actuellement.

* La microfinance se définit aujourd’hui comme liaffde services financiers (épargne, prét, assuraestinés
aux exclus du systeme bancaire. Selon Jean Migtek5(2006) la microfinance est caractérisée garfaible
montant des opérations a une échelle décentraleséEpximité non seulement spatiale, mais aussitahe et
sociale entre I'organisation et sa population gilde la pauvreté supposée des clients ou I'exalusidgils
subissent. Elle peut permettre, aux plus démuni(e<réer leur propre emploi et d’étre aussi aésuas/rices
économiques a part entiére. ». La microfinanceabwggle microcrédit qui est un crédit de faible namttdestiné
aux exclus du systeme bancaire classique. Darestbése, j'emploierai le plus souvent le terme graarédit »,

le terme « microfinance » sera réservé a I'ensenbdeservices financiers.
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L’économie informell@ dans le tiers monde et particuliérement les aéswéconomiques des
femmes, a travers les programmes de microcrédijpag un r6le déterminant pour assurer la
survie des familles suite a la fragilité et auXidifités économiques de nos Etats : vagues de
licenciements, de fermetures d’entreprises et @itapression budgétaire de I'Etat dans les
années 1980-1990. Des lors, les programmes de arigdlib destinés aux femmes et analysés
sous l'angle de la lutte contre la pauvreté ontiséiun engouement a plusieurs niveaux.
Engouement des ONG et des institutions financigresnationales qui, enthousiasmées par
'expérience mediatique de Grameen Banke sont engagées dans la lutte contre la pauvreté.
Ces ONG et institutions s’appuient sur des initedi pour élaborer les programmes de
microcrédit en faveur des populations exclues dtesye bancaire classique. Engouement des
chercheurs et des experts en développement gigipart au succes du microcrédit dans les
pays en développement par la vulgarisation dessitégset des échecs des initiatives
féminines. Engouement des femmes elles-mémes opgasiisent au niveau local en mettant
en place des stratégies pour bénéficier et capsefohds extérieurs permettant de renforcer

leurs ressources domestiques.

Au Sénégal, dans les années 1990, plusieurs gramterfémining se sont transformés en
associations formelléset se sont lancées dans le microcrédit. Ainsi, desociations
féminines de microcrédit ont des frontieres floukss les pays en développement et de
positionnement entre les pratiques financieres lpies et I'économie moderne. Geertz
(1962) considéré comme le premier a avoir analgsé@ssociations rotatives d’épargne et de
crédit, situe ces derniéres dans une position itoares entre I'économie traditionnelle et
I'’économie moderne. Dans la méme perspective, $eecations féminines de microcrédit
sont considérées, dans le cadre de cette rechex@imene le prolongement des associations

rotatives d’épargne et de crédit dans un sensgpfusturé et moderne. En suivant la logique

® Pour un historique du terme informel et une dééini d’'un champ de l'informel, on se reportera By
Lautier, 1994.

® Dans cette thése, le terme « groupement fémiissimilé & une association de femmes — composgérée
spécialement par des femmes désigne des indivigarst dintention de réaliser un objectif communnafie
changer ou d’améliorer leur situation économiqusoefale. Un groupement est souvent informel gpené pas
pratiquer le microcrédit alors qu’une associatient®uve entre la frontiere du formel et de l'infml. Ces
associations militent pour un développement humain, dépasse I'accumulation du capital personnek L
actions menées par les femmes vont dans le selassptemotion de la femme et de la (re)valorisatienleur
statut. J'ai retenu deux significations de I'asation féminine dans cette thése. D'une part, elimifie
'ensemble des processus d’affirmation des femmesiones qui permettent d’aboutir a la lutte contre |
pauvreté. Le terme association féminine peut céraetr les aspects dynamiques et créatifs d’'unpgrale
femmes dans la capacité de mobiliser, de rassembtBinnover d’autre part.

"Ces associations sont reconnues et sont donc fest®ir le plan administratif mais leur mode d’migation
se trouve entre la frontiére du formel et de I'nmfel.
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de Geertz, les associations féminines de micracséddébarrassent des aspects sociaux pour
ne garder que les aspects financiers. Autrementelt associations finiront par devenir de
véritables banques commerciales dédiées aux femmasd’étre une réalité homogeéne, les
associations féminines de microcrédit s’organisanfonction de la reéalité de leur localité.
Aussi sont-elles analysées ici comme des orgaoisatavec des pratiques profondément

encrées dans I'histoire du Sénégal.

En effet, c’est de la suite de I'impact de la cetale I'échec des programmes d’ajustement
structurel au Sénégal, ayant ameneé les femmesea youréle économique fondamental dans
la vie quotidienne, que le réle économique descasons féminines de microcrédit sera
reconnu. L’épargne populaire mobilisée d’'une phes subventions et les financements
proposeés par les bailleurs et les gouvernemendsitré’ part, ont été les seuls instruments
financiers accessibles a ces femmes compte tenucaleditions difficiles d’acces aux

systemes bancaires. Ces financements de petitesmesymconsidérés comme un outil

permettant aux femmes de créer ou de développeadrdés productives, les associations

féminines de microcrédit constituent une alterreapour ces femmes.

Au Sénégal, les années 2000 ont été une périoftatdecroissance du nombre d’associations
féminines de microcrédit et une multiplication deembres/clienfs Au moment ou la
microfinance était en période de forte croissahe® associations féminines bénéficiant des
subventions de certains bailleurs de fonds et daniement des ONG ont rapidement éte
dépassées par la forte adhésion des femmes eteteandes de microcrédit. Ainsi, les
programmes de microcrédit devaient permettre aoxrfes de créer ou de développer des
activités afin d’en tirer des ressources suffissupteur faire face a un ensemble de problémes
socio-eéconomiques. Le dynamisme des institutionanttieres internationales et des ONG
dans le développement de la microfinance, face érit®e financiére — notamment ouest

africain — souléve ainsi des questions qui méritéktre abordées.

En s’ajustant par rapport a I'environnement socdor®mique et a la crise du systéme
bancaire des années 1980, la microfinance est \&atigfaire les problémes de financement
du secteur informel particulierement en accorda® préts aux femmes jugées insolvables

par les banques. En effet, au Sénégal, la crissyditme bancaire des années 1980 qui a

8 Les membres sont les femmes faisant partie desoiation. Dans cette thése, les termes

membres/clients/participants signifient la mémeseho
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conduit a I'insolvabilité des entrepreneures (chiefgieux, hommes politiques, responsables
de parti politigue) et des entreprises les plus oigntes et les entrepreneurs a mis
progressivement les banques d’Etat et les bangquemerciales dans une situation de falillite.
Ce qui conduira a la cessation d'activités poutatees d’entre elles. Ainsi, les personnes
exclues des modes de financement formel étaienpgésd de recourir a des formes
alternatives de financement pour satisfaire legolred’épargne et de crédit. La microfinance
est alors apparue comme idoine a la situation semmomique et aux difficultés de

financements des femmes sénégalaises.

L'effet de la crise financiére et économique epdauvreté, qui touchent le plus les femmes,
ont permis a la microfinance — envisagée commeément pour aider les femmes, a travers
leurs groupements de solidarité, a améliorer l@guaigon socio-économique — de privilégier

s’orienter les femmes. Ainsi, a travers les progre® de lutte contre la pauvreté en général et
de microcrédit, la question de la pauvreté fémimnearticulier est instrumentalisée et on se
demande si les institutions financiéres internaties ne profitent pas de la pauvreté des
femmes qu’aux femmes elles-mémes, ce qui posebestds poursuivis par les uns et les

autres.

Les premiéres associations féminines, ayant fairéaive de I'efficacité du microcrédit, ont
progressivement soulevé un véritable enthousiasane de nombreux groupements féminins
qui ont tenté de reproduire I'expérience. Cet eeguent suscité par le microcrédit et I'impact
gue les institutions de microfinance ont eu surfé@smes touchées : une amélioration des
conditions de vie, un renforcement du pouvoir écoigoe et sociafmpowermendu sein du
ménage et de la communauté, en accordant simplemmeptét a une personne exclue du
systeme financier formel. Le microcrédit est appa@lars comme un « reméde miracle » pour

ces femmes.

Les échecs dentrepreneures et de commercantedpisparéputées, ont tempéré

'enthousiasme et I'engouement de départ et ontitgusles interrogations au sujet des
facteurs de réussite. Les seuls criteres de fimaeok ne pouvaient pas suffire a saisir
véritablement ce qui fait la réussite de ces femniEmns les associations féminines de
microcrédit sénégalaises, il semble que le micditrdit concentré des espoirs et attentes
démesurées qui l'ont dépassé, (petits crédits,dgamentabilités) et qui ont semblé plus

difficiles a appliquer gu’il n'y paraissait. Cessasiations ont sans doute changé leur
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technique de financement afin de minimiser les tali&checs et les problemes de
remboursement et/ou d’endettement. Ces transfasnsatt sur la fagon d’accorder le prét —
ameénent a s'interroger sur les enjeux de fond dirauiédit et des associations de femmes.
Ainsi, il est pertinent d’axer la réflexion engagd@ns cette these sur la cible féminine du
microcrédit. Quels sont les facteurs qui permettank femmes de bénéficier d'un
financement ? En dépit, des problemes de remboerseet d’endettement de certaines
clientes, gu’est ce qui fait que les associatianmitrocrédit existent durablement?

De plus, mes observations situ montrent que les associations féminines de miédcr
présentent des limites issues des problémes de&cenzent de I'environnement socio-
économique sénégalais. Celles-ci limitent ses ¢tgsagde financement et la possibilité que les
associations féminines de microcrédit offrent ddigiper a la création ou au développement
d’'une activité génératrice de revenus de ses ekeriDans cette situation les financements

« clientélistes » proposés par I'Etat devienneiet alternative.

Les associations féminines de microcrédit dépadsmputect social solidaire sur lequel elles
se sont construites et duquel elles se sont élegyn@pidement pour se concentrer sur les
aspects financiers. Quelle est la part réservéeaapgcts sociaux et quelle est la forme de
relation qu’entretiennent les personnes ayant msccaux associations féminines de

microcrédit ?

Je verrai que derriére les facteurs de réussiteedassociation féminine de microcrédit se
trouve une hypothese d’explication. En effet, lstdurs de réussite (environnement social et
financier favorable) d’'une association sont fondat@ex pour maintenir la confiance de la
population vis-a-vis de Il'association. Autrementt, dpar-dela I'environnement socio-
économique, le succes des associations fémininesictecrédit et leur pérennité tiennent

dans la réussite des projets financés.
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|. Cadre conceptuel et orientation de I'étude

Pour comprendre le dynamisme qui caractérise adijouir les associations féminines de
microcrédit, il s'avére indispensable d’analyser daisons de leur ancrage dans les pratiques
traditionnelles (tontine, caisse villageoise, etde réciprocité et de sociabilité dont les
rapports de voisinage et parfois de parenté caestitles principaux supports. Les échanges
de dons/ contre dons au cours des événements sdarailiaux majeurs sont au coeur du lien

social sénégalais.

Plusieurs travaux (A. Henry, 1991 ; M. Lelart, 199C. Mayoukou, 1994 ; J. M. Servet,
1995, J. R. Essombe Edimo, 1995) s’accordent siaitigue la pratique des tontines repose
sur la monétarisation des habitudes traditionnetlescollectivisation, de I'existence des
rapports entre parents, voisins ou personnes deengioupe d’age afin de s’entraider
mutuellement lors des cérémonies familiales ou desaux saisonniers (récoltes,
commercialisation des récoltes, etc.). Avec l'idurotion de la monnaie, la tontine de
« travail » s’est transformée en tontine de « m@maou l'accent est mis sur la
collectivisation des ressources pour financer @svitgés des membres. La circulation des
biens matériels a peu a peu laissée la place aueles formes d’échanges réciprogues, ou
I'argent va jouer de plus en plus un réle incontaibie. Cette monétarisation progressive des
rapports sociaux a donné naissance aux associdomsines de microcrédit. Les exigences
de collecte de ressources monétaires des tontipdigeent 'émergence des groupes formels

structurés en associations féminines de microcrédit

On peut avancer que les associations féminines ideoerédit constituent une forme de

“sophistication” des tontines. Cette hypothesediautant plus plausible que ces associations
semblent tirer du mode de fonctionnement des test{procédures, conception de confiance
et de solidarité, modéles d’organisation, etc.).ptiecipe des rencontres périodiques et du

contrat social se retrouve aussi dans les tonéheaisses villageoises.

Ainsi, les associations a vocation sociale ont pris nette orientation économique depuis
'avénement de la microfinance, révélée comme wirument de lutte contre la pauvreté.
Dans un premier temps, la médiatisation de la rfir@oce — comme moyen de lutte contre la
pauvreté — a attiré mon attention et m’a incité rac@der de son analyse en termes

économique et sociale.
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L’intérét pour la microfinance s’explique d'une papar le fait qu'elle représente une
nouvelle source/forme de financement qui associglication des populations pauvres et le
financement des activités économiques du sectdarnmiel. Et d’autre part, elle prend en
compte les différentes zones d’'implantation et e en fonction des modes de vie des
populations. Dans les premiéres années de sorees&stl980 jusqu’aux années 2000, la
microfinance était considérée comme un outil efficat certains s’en réjouissaient (Agnés
Golfier, 2002). Les Bailleurs de fonds, les chetrbainiversitaires et les bénéficiaires y
trouvaient un objet efficace (création d’emploipiat sur la vie des personnes en particulier
sur I'empowermentdes femmes) qui s’insérait dans le tissu socim@coque (Sabrina
Djefal, 2004) en permettant aux personnes excl@ssbdnques classiques d’accéder aux
crédits pour démarrer ou développer des activités.enthousiasme est mis en rude épreuve
par les nombreux échecs silencieux. Des pratic@rsconsacré leurs recherches socio-
economiques sur limpact de la microfinance dans Iude contre la pauvreté et
particulierement féminine. Ces étutlemt démontré I'importance de I'afflux de capitaux dans

le processus de croissance économique ainsi quisxlee de récession pour une économie quand ses

ressources de financements viennent a s’assé{Babsina Djefal, 2004 : 21).

La microfinance se révele comme un instrument a&ffc qui joue un rdle important de
déclencheur dans le domaine économique et soadiglles populations vulnérables. C’est un
moyen qui permet aux individus, et particulieremaok femmes, de créer des activités
génératrices de revenus si le crédit est destio®er des activités productives. Les études
d’'impact ont montré un lien entre microfinance ehésion sociale. Si le crédit n’est pas
destiné a développer ou a la création d'une aétivlt peut contribuer entre autres a la
scolarisation des enfants, a 'augmentation du pou/achat des ménages, a la santé de la
femme et des enfants, entres autres. Au Sénégad, lda associations de microcrédit, les
femmes ayant des contracté des préts, ont déveldgpeactivités. Les conditions de vie et
leur pouvoir économique et social se sont amélia@és « bons » résultats de la rentabilité du
crédit concernent particulierement les commercagtesvaient une activité existante et qui

ont aujourd’hui des commerces florissants.

Tout en s’insérant dans le contexte socio-économiges pays pauvres, la microfinance
apparait alors comme une « panacée » alliant pegtidinancieres modernes et logiques

financieres traditionnelles.

° Dans différentes zones et & un niveau micro etanac
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[I. Le microcrédit : un élément de lutte contre la pauveté féminine?

Le microcrédit se heurte a des obstacles qui sganade limites a son développement et a sa
capacité de contribuer sefmpowermentles personnes qu’elles appuient. Ces difficultés s
lites a la pauvreté des porteurs et aux difficutigls rencontrent (absence ou manque
d’infrastructures). Du fait de ces contraintes, femimes, considérées comme les plus
vulnérables se trouvent dans lincapacité a farectifier I'argent du prét ou dans une
incapacité de développer leur activité. Ainsi, ald&d, jai été confronté & une situation
paradoxale caractérisée par une présence de phisissociations féminines de microcrédit
ol manifestement la plupart des femMesvaient des problémes de remboursement. Cette
situation est inquiétante si I'on se situe dardeki que le microcrédit est un élément de lutte
contre la pauvreté féminine. Comment dans une pdlevre comme Kolda peut-on observer
des problemes de remboursement dans toutes lesagsts féminines de microcrédit ? La
multiplication des emprunts auprés de différentesoaiations servaient a s’acquitter des
remboursements auprés d’autres et ainsi de suitsgitant un endettement cyclique.
Comment peut-on comprendre que ces associatiossgniifinancer des préts a des femmes

pauvres sans pour autant s’assurer de l'utilisajigalles en feront ?

Du fait de ces limites, le microcrédit peut diffesnhent aujourd’hui étre concu en termes de
lutte contre la pauvreté féminine, car le financettes femmes considérées comme pauvres,
voire tres pauvres, se solde souvent par un é€hese rend ainsi compte que ces contraintes
dépassent le cadre social pour s’inscrire dans dgua finance. Loin de permettre une
transformation des rapports sociaux et des comditite vie des femmes, le microcrédit peut,
dans certaines situations, augmenter la pauvret@oéuque des femmes ; contrairement au
fait quon pourrait penser qu’l représente une vebke forme de financement du
développement a travers sa capacité de créer @éwadopper des activités productives dans
les pays pauvres. L'exemple constaté a Kolda aragmenser que le microcrédit, pour qu'il
soit a la hauteur de ses attentes (socio-éconosjiqdeit étre accompagné de mesures —

visant a réduire les difficultés de remboursemest@mprunteuses.

Dans cette thése nous considérons Kolda comme ame rrale car la mutuelle des femmes de Kolda que
nous avons étudiée se trouve dans un milieu rural.
1 Ces femmes avaient contracté plusieurs prétsglasiurs associations.
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Cet accompagnement permettrait ainsi a beaucouferdmes d’échapper a des situations
d’endettement. Cela amenerait ainsi a donner 2owti (social et financier) son rdle de

« catalyseur » du développement (Sabrina Djefdl420

Il reste ainsi a définir de quelle finance il staghfin de saisir les liens financiers et
économiques, j'aurai recours a la notion de larfagasociale et solidaire qui accorde une
place importante aux liens sociaux qui sont indispbles a la compréhension de I'objet. Ces
liens sociaux sont, en effet, considérés commededements du microcrédit et/ou de la
microfinance en général. Dans ces associationgyakxiges, les phénomenes économiques
sont imbriqués dans un ensemble de relations sgcaallidaires. Lorsque J. M. Servet (1995,
1998) analyse les pratiques financiéres en Afrigumontre que la plupart des opérations
financiéres s’effectuent en groupe, base de lanidiéi de la confiance. Le fonctionnement
des pratiques informelles repose ainsi sur la logigconomique qui s’appuie fortement sur le
systeme social. Ensuite, il me semble égalementinpat d’éclairer les mécanismes
financiers mis en place par les femmes d’'une mé&secsation pour entrer dans des relations

de développement et de lutte contre la pauvreté.

[ll.  Hypothese de travail et articulation de la thése

Cette these est le résultat d’une étude et delyamade deux associations féminines de
microcrédit situées a Dakar et a Kolda. L'objeest de comprendre le sens et la portée de
leur activités associatives et économiques localesegard du contexte structurel dans lequel
elles s’inserent. L’analyse et la revue chronolaogiqgde ces expériences a permis de
comprendre plusieurs aspects. Tout d’abord, jainpettre en exergue dans les débats
théoriques sur la place de la femme dans le dépetopnt, leur mode d’émergence et leur
évolution dans le contexte actuel de lutte cordrpduvreté féminine. Puis, jai abordé leurs
caractéristiques et leurs réles dans I'économiedéveloppement. Enfin, jai analysé les
différents parcours — entre réussite et échecferdemes qui composent ces associations et les

différents modes de financements dont elles poavaioir recours.
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V. Les mécanismes de financement des associations f@éimes de microcrédit :

entre finance informelle, finance classique et prajues sociales

L'étude ainsi conduite aboutit a un résultat majées associations féminines de microcrédit
sénégalaises sont de nouvelles formes de finandequeprésentent des particularitéDans

le contexte socio-économique sénégalais et audeetes associations, I'épargne et le crédit
sont des outils qui se construisent par la combamaspécifique des logiques sociales et des
techniques financieres dans le contexte socio-énap® sénégalais. Autrement dit, on peut
avancer qu’une association de microcrédit réunigroupe de personnes qui pratiquent une
forme d’épargne et de crédit créée a partir degjl@g sociales proches de la finance
informelle et des systéemes de financement classi@giddF ou banques classiques). En ce
sens, ces associations ne sont ni completementi@l@esteur informel ni totalement dans la
finance moderne. En s’intéressant aux facteursdiésur environnement interne et externe
(capacité de remboursement des demandeurs de, ci@dabilité du projet et capacité
entrepreneuriale du porteur de projet, développéndgmonomique des activités/projets
financeés), il apparait que la réussite des assoegtféminines de microcrédit repose sur
d’autres criteres (financement extérieur, relat@avec les ONG, etc.). Le contexte et
'environnement économique dans lequel I'assoamtie situe peuvent faire développer ou
limiter, voire freiner, son développement. Le dépplement des activités résultent de la
réussite des projets financés. Ces facteurs cagrtudsconsidérer le microcrédit comme une
forme de financement qui doit étre adaptée a uteztamet a une population donnée. Une des
raisons principales de son succeés — c'est-a-dipéremnité — peut étre son mode d’adaptation
et son insertion dans un contexte. Son échec pstoBservé lorsque I'une ou plusieurs

conditions citées ci-dessus n’est pas respectee.

Un point fondamental apparait parmi les facteursé@essite a l'issue de cette recherche.
Lorsque l'association est en phase de croissahoaporte qu’elle maitrise la confiance de
ses membres. Cette confiance entre les personnesuposent I'association construit la
relation de confiance entre les membres. La sélidi ce lien dans I'environnement ou
'association est installée et dans le temps pemeebénéficier des financements et des

subventions au niveau des bailleurs de fonds EEth.

12 | es particularités sont la combinaison des logigeeciales proches des systémes de financements
traditionnelles et informelles et des techniquefitincement modernes.
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Or, les enquétes menées aupres des bénéficiameted@rojets se sont soldés par des échecs
réveélent des paradoxes et des contraintes finasci@uni ralentissent le développement des
associations. Ainsi, l'association féminine doit ftriser la technique de financement
(capacité entrepreneuriale du porteur de projeisalfalité du projet et capacité de
remboursement de l'entrepreneur), et aussi la tgabnde son financement mais aussi
'accompagnement et le suivi-évaluation des prdjencés. Afin d’éviter des échecs et des
problémes de remboursement/endettement, les asgosiaoivent trouver des mécanismes

pour minimiser ces problémes de remboursement.

Vérifier que les méthodes et les techniques uéiissont adaptées a la population concernée
revient a I'association. Elle se doit de mettreptate des méthodes que ses clients/membres
soient en mesure de comprendre. On peut ainsigesgpligue certaines associations féminines
de microcrédit développent des méthodes et desitpats de financement (microcrédit) et de
gestion de projet souvent trées modernes et complerer une population rurale dont la
pauvreté est trés élevée, avec un taux d'illetgigieveé et ou les femmes n’ont pas souvent
acces aux moyens de financements modernes. A@ssirapports entre I'association et les
clients/membres sont parfois sophistiqués voiroifs™. Les populations trouvent les
procédures compliquées car les préts sont octregémssemblées générales en fonction du
dossier de la personne et de la faisabilité depsojet. L’activité est souvent suivie par un
agent de crédit qui est chargé d’aider la pers@ntesir une caisse journaliére, a épargner et a
rembourser le prét. A Kolda, par exemple, les fesmmmembres de la mutuelle, le plus
souvent non instruites n'ont pas I'habitude de gétes activités individuelles ni d'étre
contrdlées et suivies pour la bonne marche dedetivité et le remboursement des préts. Les
femmes rencontrées m'ont souligné la volonté deeld@per des activités collectiVdsCe

qui leur permet en partie déchapper a la presston termes de rentabilité et de
remboursement. En ville, les rapports entre l'asgion et les clients/membres sont moins
compliqués. Les femmes sont plus ou moins inssuék sont habituées a des systemes
administratifs beaucoup plus complexes que lesntguks administratives des associations

de microcrédit.

13 “Froids” a la différence de la tontine ou tow onde se connait et ou les rapports sont pluzheso Les
relations entre I'association et les membres/disnint parfois froides dans le sens ou I'argenfpdéts provient
de I'épargne des membres et des financements/stitnvedes bailleurs et de I'Etat.

14 Les femmes préférent les activités collectived@aression est moins lourde.
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Les associations féminines de microcrédit peuvemteffet, rencontrer d’autres contraintes,
spécialement en milieu rural : absence ou manguéabtructures (route, marché, technique
de commercialisation des produits). Ainsi, pour dee microcrédit joue son role de

« catalyseur » ou de lutte contre la pauvretéailt flexistence d’infrastructures de base

communautaire.

V. Les aspects importants des associations féminines dhicrocrédit au Sénégal

De cette recherche émergent trois aspects impsrtdes associations féminines de
microcrédit au Sénégal : les performances éconasigtisociales, les relations de confiance
et la solidarité. Ces aspects seront centraux kEmsyse du dynamisme de ces associations

ainsi que les stratégies mises en place par lesiatiens pour bénéficier d’'un financement.

A. Performances économiques et sociales

Les associations féminines de microcrédit sontligfs a des tontines et a des modes
d’organisation d’entraide traditionnelle d’éparge¢ de crédit destinés a financer les
céremonies familiales. Les associations fémininesmilcrocrédit prennent en charge une
grande partie des besoins sociaux et économigussgielientes. La question est de savoir
comment ces associations parviennent & combinec@spociaux et aspects économiques ?

Comment ont-elles réussi a s’adapter aux besowie-esonomiques de la population ?

B. Relation de confiancé®

La confiance est centrale au sein des associat@nsines de microcrédit. Appréhendée

comme une reéalité concrete, la confiance est campé travers des éléments qui la

composent. En effet, les mécanismes financiers ek associations exigent que les

15 Sabrina Djeffal (2004 : 149) donne une définitimla confiance a laquelle nous nous référons’est une
institution invisible issue de I'observation par @tteur du comportement de son partenaire potengel
conformité avec les reperes communs ; ce faislatpermet que cet acteur accepte, en contrepadftia gage,
traduction du lien de réciprocité, de prendre lsque, jugé mineur, de ne pas recevoir la contrépate ce
gu’il donne dans la situation d’échange considésée
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participants se fassent confiance. L’idée de lafianoe réside en grande partie dans la
maniére dont I'association est congue et crééedi¥angué « trois formes » de confiance. La
premiere est celle que I'association met en plaser mue des individus puissent avoir
confiance de l'association et acceptent de deveerimbre. La seconde est la confiance que
I'association maintient pour garder ses clientig étoisieme est la relation de confiance entre
les participants ce qui signifie que les persorhesirent établir un lien de réciprocité. La
guestion est de savoir ici comment les relationsaidiance évoluent au sein des associations
et dans le temps tout en sachant que la confiaccer@geée a une personne dépend de la

capacité de celle-ci a tenir ses engagementsagperteption de la communauté.

C. La solidarité

Les associations féminines de microcrédit sontritesc dans le mouvement de I'’économie

sociale solidaire qui repose sur des principesotidagité et d’entraide enchevétrés dans les
rapports sociaux existants. Leur but est de cashesiola solidarité entre les participants par un
soutien financier et économique en cas de besoirsi,fon peut se demander si cette notion
de solidarité ne donne pas lieu a une relationépeddance parce qu’elle met en équivalence

des éléments pour s’entraider.

VI. Question de recherche

Les questions auxquelles je tente de répondre clamsvail tournent autour de trois grands
themes. Tout d’abord, la cible du microcrédit danscontexte de lutte contre la pauvreté,
autrement dit, comment les femmes sont instrumegtd pour en faire la cible idéale des
politiques de microcrédit ? Représentent-ellesnt@rét économique ? Ensuite, les questions
gue soulévent I'organisation et le fonctionnemesd dssociations féminines de microcrédit
en termes de lien sociaux et de solidarité. Emds stratégies déployées par les femmes pour

étre la cible des financeurs ?
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A. Le microcrédit, le ciblage des femmes

Qu’est ce qui explique le recours massif des femsgeggalaises aux associations féminines
de microcrédit qu’elles soient en milieu rural abain ? Ces associations répondent-elles a
une nécessité économique ou apportent-elles destiosd a des problémes socio-

économiques qui leur sont spécifiques ?

B. L’organisation et le fonctionnement des associatian

Je m’'intéresserai a la question des associatides-mémes. Le role de la solidarité et de la
confiance dans ces modes d’ « arrangements fingneifAbdoulaye Kane, 2000) est central
dans l'organisation et le fonctionnement de ce®@asons. Quelles sont les modalités
d’organisation et de fonctionnement de ces dersier@uels est la frontiere entre aspects

financiers et aspects sociaux ?

C. Les plans de financement

Enfin, jessaie d’apporter des éléments de répanaequestion des stratégies que les femmes
mettent en place pour trouver des financements darontexte de lutte contre la pauvreté
féminine. Comment les programmes de microcrédileetiutte contre la pauvreté sont-ils
implantés dans les zones pauvres, par quels méeasies associations réussissent-elles a

capter les fonds et les utiliser sous forme despyétir les membres ?

VII. Démarche méthodologique

J'ai réalisé mes recherches sur deux terrainsée’ielst de choisir la zone urbaine et la zone
rurale pour voir comment les associations féminides microcrédit sont structurées et

fonctionnent a chaque niveau. J'ai donné une adremqarticuliere, dans mes enquétes, aux
femmes de la mutuelle de Kolda aussi bien qu’'aesdalle I'association des femmes pour la
promotion de l'entreprise au Sénégal. J'ai égaléntenu compte des réalités propres a

chaque terrain de recherche. Le choix de la m@tuls femmes de Kolda est |égitime dans la
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mesure ou la région a été choisie en 2007 powditisation de la Quinzaine de la femme et

I'association a ainsi bénéficié d’un financemeninauistére de la microfinance.

Il est important de préciser ma position en tant gthercheure par rapport a mes
interlocutrices. En tant que femme, jai réalisésmecherches sur des réalités et sur des
femmes qui me sont, a des degrés divers, famili€@ette familiarité est plus prononcée par
rapport aux terrains de Dakar que par rapport @l&dPour cause, j'ai travaillé comme agent
de crédit a TAFEPES. A ce titre, je connaissassftindatrices de I'association et certaines de
mes enquétées. A Dakar, les entretiens ont étéééain wolof qui est ma langue maternelle

et & Kolda, jai réalisé les entretiensmriaar avec I'aide d’une interpréte

VIIl. Articulation et structure de la these

La présente these s’articule en sept chapitrespreenier chapitre évoque I'ensemble des
procédés méthodologiques utilisés pour répondreqaestions de recherche posées. Pour ce
faire, l'approche ethnologique a été privilégiéeett€ approche épouse, en effet, les
caractéristiques du terrain telles qu’elles se pangressivement construites.

Dans le chapitre 2, je m’intéresse aux conditiogmergence des associations féminines de
microcrédit sur la base d’'une grille de lecture gerimet de faciliter la compréhension de leur

fonctionnement.

Le troisieme chapitre est consacré a la revue ditdaature des programmes d’ajustement
structurel — a la compréhension du phénomeéne gesiations féminines de microcrédit que
Jétudie — et a la situation économique des femrs@ségalaises suite a I'échec de ces
programmes. J'aborde donc les aspects tels quatdatien familiale et maritale, les

problémes de la jeunesse générés par les PASrde ai@si comment la problématique des

associations féminines de microcrédit a évolué gdps années 1990.

16 Méme si je ne parle pas courammenlaar je peux tenir une conversation. Le fait d’avoirnom de famille
d’origine Peulh a contribué énormément a assotlinmat de confiance qui est une condition essdatahcces
a des informations fiables.
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Le chapitre 4 est consacré aux modes de constnudéices associations et a la fagcon dont les
femmes mettent en place des réseaux internes (estnmembres) et des réseaux externes
(institutionnels) pour bénéficier du microcréditad ce chapitre, je verrai alors que chaque
association correspond a une population partiaulgr un territoire donné, une population
pour laquelle I'association développe des méthgdetui sont propres. Ainsi, javance l'idée
gue le microcrédit n’est pas forcément réservé fanunes pauvres. L'analyse de cet aspect
est précisée grace a une étude de cas réaliséa a Dakar et a Kolda.

L’objet du chapitre 5 est d’identifier les lienscgux qui unissent les femmes qui composent
ces associations, en tenant compte de leur idexatitdnune, et des activités développées dans
un cadre collectif. On déterminera donc les moiivet avancées pour se réunir et travailler

collectivement.

L'objectif du sixieme chapitre est d’explorer desmples de femmes qui ont réussies a partir
du microcrédit ainsi que les défaillances du systede financement des associations
féminines de microcrédit qui ménent souvent a béche certains projets. Des exemples et
des observationm situ concluent qu’il existe un certain nombre de limit€es limites me

conduisent a penser que le microcrédit est corssipar les femmes sénégalaises comme un

phénomene a la mode plus que comme un outil dedotitre la pauvreté.

Enfin, le dernier chapitre aborde le theme de foeament des associations féminines de
microcrédit sous l'alternance d’Abdoulaye Wade @2012). Comment, a travers des
programmes de financements clientélistes, Abdowsgele a utilisé les femmes et en a fait

une cible électorale.
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CHAPITRE | : CONTEXTE DE L’ENQUETE DE TERRAIN ET
METHODE DE RECHERCHE

En sciences humaines et sociales, plus particoiéné en sociologie et en anthropologie
'enquéte de terrain passe par la pratique deitertze terrain constitue une étape tres
importante et fondamentale dans un travail de reblee selon Jean Copans (1998 : 9), il
renverrait aux “faits” dont la collecte est liéela vie sociale sans laquelle il n'y aurait pas de
terrain et a la scientificité qui détermine les ditions sociales, matérielles et intellectuelles
de l'enquéte. Dans l'enquéte de terrain, I'esserdies matériaux est construit par le
chercheur.« Cette obligation de constituer soi-méme son faledumentaire donne toute son
importance aux procédures de définition et de détecle I'information » JCopans (1996 : 18).
Cependant, pour une plus grande fiabilité de lagathe, la pratique de I'enquéte exige le
recours a différentes techniques, qualitativesuengtatives. Ces deux catégories répondent
au besoin Iégitime de combler les insuffisanced’'ulee et de l'autre au travers de leur
complémentarité. Pour Stéphane Beaud et Florend®W2003 : 15)« I'enquéte quantitative

ne se donne pas pour objet les conditions de ptiodude ses données (ce sont de purs data), tandis
qgue I'enquéte qualitative soumet constamment seséis a la réflexion et a la critique (qu'il s'agis

des indicateurs statistiques ou des faits ethnegles ».

A travers de longues modifications, le terrain neenpet de passer du theme général a I'objet
d’étude sur lequel porteront mes analyses. Dars partie, je vais dans un premier temps
présenter le terrain et la maniére dont ont éteéaidies les données. Puis, je vais m'intéresser
a ce que I'on nomme communément la « situationgliéte » et plus particulierement en ce
gui me concerne ici, 'enquéte en milieu famili@'emploie le terme « milieu familier » afin

de souligner la proximité qui existe entre I'enquitet la population de cette étude, a savoir
« les associations féminines ». Cette situatiostrpas, a mon sens, sans conséquences. En

effet, elle produit ce que Georges Devereux (128pgelle de I'«angoisse ».
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|. Contexte de I'enquéte

Il convient, d’évoquer la double proximité qui me & cet objet d’étude : d’'une part, par le
sujet et d’autre part, par le public. S’'intéresgax femmes sénégalaises et a leurs réseaux
associatifs, lorsque l'on est soi-méme sénégatdispie I'on a ceuvré en ce domaine, n'est
sans doute pas neutre. Est-ce un inconvénienne e pense pas. Ce n’est pas non plus un
avantage. L’'altérité facilite le décentrement atbEervation, et travailler sur un objet

« proche » rend la tache encore plus difficileictaut se débarrasser de ce I'on pense savoir

sur le sujet.

Il est essentiel de préciser que jai cherché #isefraun travail réflexif sur les différentes
expériences de terrain qui m'a amené a la préseaberche, une réflexivité entamée en 2007
lors de mon master'2 Pour la réalisation de mon mémoire de masten Zffet plutdt que
d’accorder une place centrale aux femmes dans Jela#pement de la microfinance au
Séneégal, a travers le rapport institution de mineofce / Etat, j'ai fait un travail d’analyse sur
les institutions de financement décentraliséesteQeicherche avait pour objectif I'analyse
des institutions mutualistes de financement déabksdes, en termes de solution contre la
précarité urbaine des femmes dans la région derD&da dit, en doctorat, j'ai proposé a
mon directeur de continuer sur ce sujet. Il m’areRp son accord et m’a fait savoir qu’il
serait plus intéressant pour moi, dans ce cadadled’en profondeur dans mes réflexions et
mes analyses. J'ai pris le parti de mettre en pets@ cette précédente enquéte avec ses
limites dans le travail de recherche doctoralent€iét de cette démarche réside dans le fait
gue ma recherche doctorale porte sur une partia pepulation que j'ai étudiée en master 2.
J'ai été confronté en tant que «jeune chercheuwasax difficultés d’enquéter en milieu
familier et avec des personnes dites « prochea »éllexivité en anthropologie implique un
double travail : d'une part, une interrogation guelle sur la position du chercheur, sur la
maniéere dont les données sont recueillies, integpsepuis produites ; d’autre part, un travail
de confrontation de ces expériences de terrain @aléas d'autres chercheurs.

Ce travail d’analyse m’a permis d’exprimer les idifftés auxquelles un « jeune chercheur »
peut étre confronté dans la situation d’enquétendieu familier et avec des individus dits

« proches ».

7 Aminata Sall Les institutions mutualistes de financement deiaksées en tant que solution contre la
précarité urbaine des femmes, mythe ou réalité dsed’une institution a Dakar, Sénégklémoire de master
recherche Ethnologie, 2007, Université Paris Dessar

Chapitre | 18



Au fil de mon enquéte, et en tant que jeune femmeuis devenue une « autre », une autre
femme en plein milieu familier chez des femmesdditgoroches ». Une « autre », parce que
jai quitté ce poste d’agent de crédit pour allentinuer mes études en France. Le fait de
partir signifie pour certaines une source de prdésntransformations. Je suis devenue une
« transformée » aux yeux des membres de I'assogidies lors, je suis présentée comme la
« francais& », et donc des attentes & satisfaire. Je devaismpna déjouer cette ambiguité,

soit pour les satisfaire ou soit pour les décea. participation a la vie sociale quotidienne

des femmes, I'interaction vécue avec ces femmeshrendes associations de microcrédit et
mon statut d’ancienne agent de crédit sont develass moyens mis en ceuvre dans la
construction de la recherche — pour s’inscrire denguotidien des « observées » et pour
développer progressivement les contacts nécessairela construction d'un réseau

d’'informatrices privilégiées.

Cette recherche se base sur deux organisationsnif@mi qui s’investissent dans le
microcrédit. Ces deux organisations constituenkdgudes de « cas » a incorporer dans une
analyse : I'une a Dakar, l'autre dans la régioKalda. Sur le terrain, je me suis limitée a ces
deux études de cas. Il y a, a Dakar, plusieurscagms de solidarité féminine qui auraient
pu étre étudiées, pour ne pas nuire d’'une mani® itnportante a mes possibilités de
diversification intra-groupe ; étudier plus de degseaux de solidarité aurait effectivement
limité mes chances d’atteindre une saturation metesatisfaisante dans chacun d’entre eux.
Comme chaque réseau de solidarité constitue unmiahserelativement homogene, il m’a
semblé logique de me concentrer sur la diversifinainterne pour atteindre la meilleure

saturation possible.

A. Mon expérience en tant qu’agent de crédit au seinedl’association AFEPES et le

choix du sujet

Mon premier contact avec les associations fémindeesicrocrédit au Sénégal a eu lieu en
2002. J'etais en premiere année de sociologie @mviysité Cheikh Anta Diop de Dakar. A
cette époque le microcrédit était en plein essd@énggal. Les femmes, promptes a se fédérer
au sein des réseaux de solidarité, se sont rapidesnganisées en association afin de pallier

18 Francaise est considérée ici au sens métaphorique.
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leur exclusion du systéme bancaire et d’organiserfarme d’épargne alternative. J'avais été
embauchée par une association comme agent de saddliiee. Je tenais une caisse tout pres
du marché des HLM Fass a Dakar.

Au fil de cette expérience en tant qu'agent de ittéde me suis mise en rapport avec
d’autres associations que j'ai pu rencontrer l@smkes formations d’agents de crédit. Elles
s'étaient données pour but de mettre en place wieelte d’épargne et de crédit afin de

pouvoir bénéficier des financements beaucoup phpitants pour développer des activités
génératrices de revenus dans un but d’améliorerdendition de vie des membres. Cette
initiative rassemblait déja une grande variéte tdectires, de modes d’organisations et de
formes associatives qu’il me fallait d’abord commee et m’approprier méme en tant que
salariée. Pour ce faire, j'ai porté mon intérétlsgrfemmes bénéficiaires de crédit. Le choix
de ce groupe n'avait pas été fortuit. Il est pditine observation : "Grace aux crédits,

certaines femmes deviennent de riches entreprenetig@nsi s’engagent dans la politique”.

Fut-elle naive ?

Trois années apres, j'ai trouvé nécessaire de napprehender ce phénomene — devenu entre
temps trés a la mode — dans mon mémoire de masters2iis donc repartie sur le terrain avec
mes appréhensions. Mon travail s’est surtout adtachdresser un portrait de la mutuelle
d’épargne et de crédit des femmes et de sa misalear. J'avais pour cela circonscrit mon
terrain a une association se consacrant au michib¢ééninin. J'ai donc conduit ma recherche
dans une grande proximité avec les membres foodatde I'association. Mon approche était
alors trés partisane, j'étais trop impliquée :istathce ne se décrete pas mais se construit. Mes
enquétes ont montré que les femmes contractaisrirddits dans plusieurs associations mais
gue la presque totalité de celles qui empruntadaient déja tres autonomes financierement
et tres actives dans leurs activités avant d’adhérees associations de microcrédit. Etant
donné que le microcrédit est destiné aux populatipauvres et exclues des systémes
bancaires classiques, j'ai donc cherché a mieuxpoendre la particularité de ces femmes :
leurs réseaux de solidarités leur avaient quelcaie germis de bénéficier des crédits dans
plusieurs associations et, leurs activités leumggtiaient de rembourser sans difficulté leurs
crédits. En revanche, la spécificité réside danfmiteque ces entrepreneures cherchent a se
faire une place importante et gratifiante au seifadsociété sénégalaise. Puisque cette place

977ai travaillé deux ans au sein de cette associatie février 2002 au mois de septembre 2004.
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est une source de profondes transformations, attégent a intégrer d’autres groupes et par
conséquent développent et élargissent leurs domaiectivités. Ces groupes, appelés
généralement réseaux de femmes, ont donc conlstmdiilité entrepreneuriale des femmes a
partir de ces pratiques. L’'une des limites de cettguéte se trouvait dans le fait qu’il n’y
avait pas eu d’approche comparative dans le magmociatif féminin. J'ai travaillé avec une
seule et unique association. En effet, de cettaoghp aurait pu se dessiner certaines

caractéristiques propres a ces femmes.

Pour le second terrain, c'est-a-dire la recherdutodale, cet effort de distanciation a occupé
une place centrale dans mon questionnement métigidok. Lassée des discours précongus
de celles qui ont fondé les associations fémindeemicrocrédit et les réseaux de solidarités
féminins — discours sérialisés qui s'écartaiertefoent de la « réalité » observée —, j'ai choisi
de sortir du circuit habituel proposé a quiconqueéressant aux associations de microcrédit
a Dakar ; a savoir les associations reperes etk=aux de solidarités de femmes les plus
réputés pour le service de la microfinance fémirameSénégal. J'ai percu un tout autre
phénomene lors de cette enquéte : la dépendano@cdocrédit. Celle-ci occupe une place
prépondérante dans les discours de ces femmesg esers que, c’est au microcrédit
gu’incombe la presque totalité des réussites féragiiJ’ai observé ce phénomeéne avec acuité
aupres de I'association AFEPES (Association desrfesnpour la Promotion de I'Entreprise
au Sénégal) ou jai travaillé pendant 2 ans. Duraatmission d’agent de crédit de 2002 a
2004, jai eté surprise par la perception des mesat le traitement médiatique de la
guestion de la microfinance au Sénégal. Chacunaisaiff sa conception. L'exemple de
réussite des débuts deGaamen Ban¥, tiré du principe des premiéres caisses Raiffeisen
Desjardins, a joué sur I'engouement du microcréditt Sénégal, depuis le Sommet
international du Microcrédit en 1995 et I'arrivae pouvoir du président Abdoulaye Wade en
2000, le microcrédit est utilisé comme un outillaiée contre la pauvreté. Les institutions de
microfinance comme le Crédit Mutuel du Sénégal,PMECAS (Partenariat pour la
Mobilisation de I'Epargne et du Crédit au Sénégali, été les premieres initiatrices au
Sénégal a offrir un microcrédit aux acteurs duesecinformel. A partir des années 2000, le
marché s’est libéralisé en permettant aux sociéeesrédit coopératif telle quBirima de
Youssou Ndour et du groupe Benetton et les assmusatde proposer et d’offrir du
microcrédit. Les associations de femmes ont epbofanité de s’investir dans le microcrédit

2 |nstitution de microfinance créée en 1976 par Muimad Yunus au Bengladesh

Chapitre | 21



grace aux financements de I'Etat gérés par le mei@sde I'entrepreneuriat féminin et de la
microfinance et par des organismes de développemami, les associations féminines de
microcrédit sont percues par de nombreuses femmoesme un moyen de se sentir
financierement indépendantes, autonomes et d’ac@dgouvoir de décision. Il s’agit la
d'une étape transitionnelle sans laquelle, il neisgas possible de s’inscrire dans les
possibilités de réalisations personnelles gu’offlansociété sénégalaise. Pour beaucoup de
femmes, le microcrédit reste d’actualité et médt&tre médiatisé a travers sa fonction de
lutte contre la pauvreté. Les associations fémg@ita@n d’étre des espaces de rencontre et de
discussion, sont devenues, désormais, des espacesnfbrcement et d’amélioration des
conditions féminines ou les femmes cherchent deentaine maniére une place gratifiante.
En quéte de prestige social, d’autonomie et d'iedélance, les femmes integrent ces
associations pour sortir de leur situation de petévr)’ai donc décidé d’étudier de plus prés
ce phénomene. Ces idées circulent dans tout leuralsociatif du microcrédit concernant les
femmes. En effet, le microcrédit serait, au travidsces idées, le modeéle de réussite de la
femme sénégalaise, trés entreprenante, émancigégogiome. Dans ce sens et par rapport a
ces idées recues, une question m'a servi de fildecteur: pourquoi les femmes
s’investissent-elles autant dans les associatioas ndcrocrédit et quelles sont les
transformations de ce dernier dans la vie de cesnfes, tant en termes d’autonomie au

niveau individuel que dans les rapports de celiearsein de leur famille et de la société ?

Comme hypothese de recherche, jaffirme que lsoma de la forte adhésion des femmes
aux associations de microcrédit est un moyen dwishér, de se faire une place sociale, un
nom, ce qui engendre des transformations (autonamdépendance personnelle, meilleure
considération et respect familial, références sesjatc.). La finalité est ainsi de fagconner sa
vie et son appartenance associative pour qu’ellespudaire I'objet de parcours et de réussite
réalistes. Je précise que les associations fénsimlaemicrocrédit sont devenues des moyens
de financements des activités des femmes par e & la politique sénégalaise, cette
caractéristique politique facilitant les moyens cdiamulation du capital économique des

femmes. Restait a étendre cette réflexion a I'ebéentu territoire sénégalais.

Chapitre | 22



B. La participation comme méthode d’enquéte

Cette recherche avait pour objectif 'analyse défér@ntes stratégies de solidarités mises en
place par les associations féminines de microgradgimilant le microcrédit au réle de lutte
contre la pauvreté. Pour conduire cette étudetfailt énévitable de s’investir dans la vie
associative de ces femmes sénégalaises pour meancdmprendre et analyser leurs

pratiques.

Au sein de l'association AFEPES a Dakar, il fallgite je fasse comprendre et admettre aux
membres ma participation aux activités, mes inb@stiet ma motivation. Aprées avoir travaillé
pendant 2 ans (de 2002 a 2004) dans cette assogigisuis revenue 3 années plus tard pour
faire mon enquéte de terrain. Je n’ai pas pu gaederelations que j'avais nouées a I'époque.
Entre temps, I'association avait connu d’'importasitangements, un personnel plus qualifié,
compétent et une forte augmentation des membresievais & nouveau me présenter,
participer pour mieux comprendre et analyser. Treshteme faire passer pour une membre de
'association a part entiere restait inadéquat awde® mon propre « profil sociologique » —
bien trop jeune par rapport a la moyenne d’agedgoljue. Il me fallait tisser un lien autre,
notamment a travers mes présences répétées. Ring Eoffman (1973 : tome 1), I'individu
qui entre en relation avec d’autres individus réime la société, au sens du réle qu'il est
amené a jouer, configure d’'une facon nouvelle usepible cohérent de relations sociales.
Quoique, je n’étais pas toujours la bienvenue,gei@pais a toutes les activités. C'est ainsi
gu'a force de patience, j'ai pu nouer des relatidasconfiance avec certains membres de
'association. Je suis parvenue, peu a peu, a eserp> différents outils, notamment un
enregistreur, que j'utilisais lors des réunionsles assemblées générales. Je me retrouvais
néanmoins affublée d'un statut ambigu, fréquemmnsenfondue avec une journaliste. Ma
participation lors des activités de I'associatierr@marquait, j'étais toujours devant et en face
de l'auditoire, et je me faisais remarquer pargesstions que je posais — disant souvent tout
haut ce que d'autres pensaient tout bas. Ces guestiont, cependant, pas fait, I'objet de
mes observations et de mes analyses. Elles med&mird apparues comme de simples
éclaircissements, une sorte de provocation powancer le débat, la discussion, en tant
gu’ «invitée ». Je ne pensais pas que ces qusesponvaient contrarier et troubler les

fondatrices. Ce que beaucoup de femmes m’ontdaifpcendre lors des entretiens :
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«Tu ne peux pas savoir combien tu nous as aidé.cheses ne sont jamais assez
claires pour nous, et on ne sait pas comment pleseguestions lors des réunions.
Enfin, on veut bien poser les questions mais osensait pas comment ils vont les
prendre. Ca peut jouer sur la décision du financetm&C’'est pourquoi, on fait

attention a ce qu’on dit. Entre nous, il y a paspieblemes mais si y a des intrus,

alors on se tait, car ici méme les mdrs parleAt. ¢Khoudia, 33 ans, Dakar)

Les assemblées générales sont sensees étre destsdmeliscussions et de précisions sur
les modalités de financement, des préts ainsi gueesfonctionnement de l'association.
Cependant, la question du financement n’est jap@sge par ces femmes, aspirant toutes a ce
dernier, certaines questions sont censurées au matee réunions. Les décisions sont prises
par le bureau les institutions de financement paite. Jignorais €galement que mes
guestions pouvaient agacer les responsables aiesieg « financeurs ». S’intéressant plus
précisément aux femmes bénéficiaires de créditi éwu gardant des derniers moments
d’enquéte pour les fondateurs de I'associatiowvaia envisagé depuis le début de la thése de
commencer mes enquétes avec les bénéficiairesédéd. dvion objectif était de croiser les
discours de femmes en commencant par le bas deelléc Le fait de provoquer des
discussions publiques sur des questions de finagrequi fachent, a facilité mon enquéte

auprés des femmes membres de I'association.

Participer a la vie d’'une association que I'on @ihkéja, nécessite un perpétuel recul vis-a-
vis de ce que l'on observe. La participation deglendurée m’'a permis d’identifier les
différentes situations que je n'aurai pas pu veirobserver au moment des entretiens. Cela
signifie que je me suis faite une place au seitiadsociation, une place qui s’est construite
au fil du temps et qui m’a permis de me positiorc@nme un « sujet » observant « d’autres
sujets » méme si je ne suis pas exempte de préségph ce propos, on peut rejoindre J. P.
Olivier de Sardan (2000 : 424) une longue préssucde terrain permet de réduire les effets
pervers de I'observation participante le savoir-faire du chercheur lui permet d’estimemqui est
modifié par sa présence k’'essentiel pour ces femmes, c’est d’étre menabwmee association

et d’aspirer a un financement dés les premierssjdiadhésion. Cette adhésion est source de

profondes transformations sociales et familiales. d@nstat s’est imposé dés les premiers

L Les entretiens cités dans cette thése ont éiéééaintre octobre 2008 et avril 2011Entretierigéal Dakar.
Par souci de concision et de respect de I'anoniesgirénoms ont été changés et dans la suitetdeda les
entretiens cités présenteront I'age de l'interleautet le lieu de leur recueil.
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jours de ma présence au sein des associationstrahsformation sociale et un statut social
envisageable tant du point de vue économique qci@lset méme politiqgue. Je ne compte
plus les discussions visant a rendre le microcréalitme une panacée de la lutte contre la
pauvreté. Si I'on part des extraits d’entretienge suis bien regardégai eu la chance de
connaitre le microcrédit.», qui rejoint en cela quantité d’autres discocaemgendus, I'enjeu
principal semble étre celui du regard que les aytmtent sur soi, le regard de I'époux et de
la famille, «je suis bien regardée me confiait une des interlocutrices. Etre biegardée,
c’est sortir de I'obscurité, se retirer de la madsse <femmes dépendantes qui n’ont rieet
qui, ainsi, «n’ont pas de pouvoir de décisions et donc sontléotant soumises dans un
contexte d’économie et de forte monétarisation dggoorts sociaux. Mais « étre bien
regardée», signifie aussire respect@ar son époux, sa famille, ses amis, incarnerfignes

de femme modeéle, urdrianké&? suggérant la réussite. Cet argument ditre bien » viou

de la drianké s’oppose ainsi presquaux autoévaluations que de nombreuses femmes
sénégalaises font de leur propre situatiodiakrien », «je ne suis pas considérée «je ne
peux décidewr, «la vie est difficile», «on n’'est pas aidée, «je ne suis pas bien vue
figurent ainsi parmi les expressions les plus @idas et courantes décrivant leurs conditions

de vie et leur place dans la société sénégalaise.

En approfondissant ce constat d’'une grande majaétéfemmes aspirant a intégrer les
associations féminines de microcrédit pour se fairenom,étre bien regardég’ai tenté de
comprendre celles qui présentent ces associatiomsne un moyen de promotion de la
femme. Cette référence adaianké a la femmebien regardéeenviable m’'a conduit a un
modeéle de questionnement et d’analyse de lingtitaialisation et de la construction d’'une

élite féeminine sociale et politique sénégalaise.

Dans la région de Kolda, le poste de stagiairedaige porte d’entrée dans le vécu quotidien
du groupement des femmes. J'avais déja un amilsgcie qui travaillait dans un cabinet
d’études, spécialiste de la microfinance et d’éooieoinformelle & Kolda. Ce cabinet gérait
les états financiers de I'association. Mon intrdgucdans I'organisation par I'ami sociologue
d'une part, et les liens d’amitié qui se sont créesc certains membres de I'organisation,

d’autre part, justifient en quelque sorte le faieq'ai été percue comme une “partenaire” de

22 | 'expression «rianké» reste trés courante au Sénégal pour signifierdame élégante, soignée avec un
charme certain et évident mais aussi une femmeriaatie financiérement.
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cette association, et par conséquent comme urée abnt le réseau social propre doit étre
mis a contribution pour aider I'organisation. Serterrain, je n’ai pas cherché a demeurer
neutre. Je me suis ainsi clairement positionnééaernque “partenaire”. Cette position de
soutien m’a fourni des occasions tres précieusaissdrvation et de description - tout en me
permettant de développer une meilleure relationatdiance avec un ensemble de personnes
avec lesquelles jétais en contact quotidiennemensi qu’'une complicité particuliére avec
certaines des informatrices. Ma présence pouvatvéie par les membres comme une source
de prestige (le groupement n’a jamais accuelillstdgiaires) et de statut pour la mutuelle par
rapport aux autres groupements de femmes de lamégiais aussi comme une preuve du
dynamisme de l'organisation et de sa capacité igsadte a tisser des alliances pour
atteindre ses buts.

Au fil du temps, des attentes devenaient de pluglesn fortes au niveau de I'association. Le
fait d’étre envoyée par le sociologue du bureauud@, et en étant présenté comme une
étudiante faisant ses études en France n’étaimadin. J'avais devant moi une liste d’appel
d’'offres de financement (destiné aux associatiomdeminmes en milieu rural) a répondre,
méme si mes connaissances n'étaient pas évidesmiescd domaine. Je devais a tout moment
expliquer clairement les limites de mes capacitéeenes démarches. En dehors de mon réle
de conseillére, jai recherché I'information quiysait leur étre utile en les mettant en contact
avec diverses organisations locales dans lesqu&llesis des entrées ou en partageant ma
connaissance des divers mécanismes d’attributioiodds d'aide publique destinés aux

associations de femmes.

J'ai essayé d'étre trés attentive a la réalité da statut, des relations de pouvoir et a la
perception que les informatrices avaient a mondcegaai donc fait trés attention aux jeux des
perceptions et des attentes qui informent chaquat&n particuliere de communication, y

compris les entretiens qui ont alimenté cette mattee Car cela pose une question trés
spécifiqgue quant a la validité des données reeeillles informatrices m’ont-elles décrit leur

réalité comme elles la vivent ou en fonction dejglles pensaient que je voulais entendre ?
M’ont-elles décrit la réalité comme elles la voient alors en fonction de ce qu’elles pensent

de ce qui leur attirera I'aide financiere qu’eltesherchent ?
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A travers ces immersions de longue durée, je me aussi livrée a une analyse de
I'’émergence de nouveaux groupements politiquedatames d’'associations de microcrédit,
sous l'angle des quétes d’'une reconnaissance sobal participation m’a permis d’identifier
les groupes étudiés et les différentes situatiensle tenter d’en faire une premiere analyse.
Cela signifie que je me suis familiarisée avec gesupements féminins. Au fil de mon
enquéte, j'ai appris a me situer dans un contentié faut décrire et analyser, méme si la
description n’existe en soi, elle est déja la peediun certain regard, d’'une certaine pensée.
La complexité, c’est que la description et I'analyge sont faites au fur et a mesure de ma
participation, et non une fois rentrée chez maiefa mon dictaphone et mes notes de terrain.
Cette enquéte participative a, dans un premier $epgomis de construire une distanciation
par rapport a mon objet et d’écarter les discoémskisés sur le microcrédit, et principalement
de répondre a une double interrogation : me foeatiar l'itinéraire des femmes membres des
associations de microcrédit et I'émergence de ntas/€lites féminines. J'ai privilégié le
parcours des femmes pour deux raisons. Premieregourd’hui au Sénégal, nombre de
femmes membres des associations de microcréditesmure largement entrepreneuriales,
autonomes et financierement indépendantes par nagpeurs consoceurs non militantes de ces

associations.

Mes enquétes révéelent que la proportion des fensaes activité ou « au foyer » diminuent
fortement des lors que celles-ci intégrent une@ason de microcrédit. On peut en déduire
provisoirement que le microcrédit, en tant qu’inaten destinée aux pauvres, et donc a la
lutte contre la pauvreté, constitue un supportil@gié des femmes. Enfin, ces associations
sont considérées aujourd’hui comme des lieux devellas aspirations a I'autonomie et a
lindépendance financiere. Une présence de longuéedpermet de mesurer et d’analyser

leurs stratégies d’autonomisation et certaineseddransformations sociales.

Il. Les zones d’enquéte : de Dakar a Kolda

L’élargissement du périmétre d’enquéte s’est impte#s mon étude. Cette méthode permet
d’'une part, d’enrichir la situation des personr@xontrées dans la capitale et dans une autre
région du Sénégal mais aussi I'échantillon desgmerss, offrant plus ou moins la possibilité

d'une démarche de comparaison globale. D’autre, pht réduit, par conséquent, la
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généralisation a partir d’'une seule étude de casdnnaissance de 'AFEPES et mon statut
de stagiaire au sein de la mutuelle des femmesaléakm’ont permis de mettre de place
d'autres formes d'observation et de participatiailess a la production des données :
entretiens formels et informels, participation awv&unions, assemblées générales et
discussions, etc. L'enquéte proprement dite s’&buwlée entre 2008 et 2011, avec des

passages répétés de six mois en 2009, 2010 eti2Dakar et dans la région de Kolda.

A. L’Association des femmes pour la promotion de I'emeprise au Sénégal (AFEPES) a

Dakar comme lieu d’enquéte

Il'y a a Dakar plusieurs associations de femmesagtaient pu étre étudié, mais mon choix
pour I'Association des Femmes pour la Promotionl’Batreprise au Sénégal (AFEPES),
comme centre principal de mon travail de terrasih 0é a la nature méme de cette association.
Lors de mon travail de terrain en 2007, jai fagsdobservations dans de nombreuses
associations de femmes, certaines rattachées f@rdess de financement trés informelles et
beaucoup plus anarchiques, d’autres tres isoléemadhs connues. La spécificité de
I'association AFEPES est gu’elle a un peu plus @@ membres. A premiére vue, c’est une
association formelle fonctionnant avec les lois emi®en place par I'Etat Sénégalais via
TUEMOA (Union Economique Monétaire Ouest Africa)nen matiere de microcrédit et elle
est tres connue et médiatisée a travers son rale Kentrepreneuriat sénégalais. C'est la
premiéere association de femmes, qui a pu bénéfigsrfinancements de I'Etat Sénégalais et
des organismes (AFD, USAID). Une association mplgi ou apolitique ? J'en saurais un peu

plus au fur et & mesure de mon enquéte.

L’'association AFEPES dispose de plusieurs strustdens tous les quartiers populaires de
Dakar et de sa banlieue. Cependant, les membresdonent selon les régles établies par le
siege, méme si chaque structure est différente aides en fonction de son quartier

d’installation. En outre, I'association gére etukgseule son systeme de financement et de
gestion par rapport aux autres associations quigénéralement appel aux cabinets d’études
spécialisés. La richesse de 'AFEPES est que sesbms sont d’origines et de catégories

socioprofessionnelles tres diverses, son fonctioeme integre les systémes de solidarité et

d’échanges de I'économie solidaire.
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Lors de mes participations aux assemblées gén@ttésinions pour mon enquéte de terrain
doctorale, j'ai remarqué d’énormes évolutions. &8 aussi surprise par la diversité des

programmes proposés par I'associgtion

1. Le renforcement de la solidarité entre femmes

[La solidarité entre les femmes constitue I'un dabers fondamentaux sur lesquels
'AFEPES compte pour relever le défi de la pauvifétéinine. Se basant sur l'union et leurs
efforts et animées par un esprit d’entente et daéahe, les femmes ont souhaité développer
des canaux de solidarité mutuelle. Sur ce poistfdenmes ont mis en place un systéme de
solidarité pour des voyages d’affaires durant laog@ du pélerinage a la Mecque pour lequel
la participation annuelle est de 10.000 GEféquivalent & 15 €) par membre. L'AFEPES
organise chaque année une conférence islamiquewas de laquelle des titres de voyages
sont offerts a des femmes membres de I'associgtorirage au sort. Depuis sa création en
2000, I'AFEPES a convoyé plus de quatre cent (48¢rins au total. Les femmes non

musulmanes peuvent effectuer le pelerinage a Ranse faire rembourser].

2. Le renforcement des capacités de ses membres

[Pour I'association, le renforcement des capacgigmifie une gestion efficace de leur
entreprise, I'’éducation, l'information et la senksation sur des questions liées a la vie
professionnelle et sociale des femmes ainsi queolamunication, le marketing et les
techniques de commercialisation. Ces programmesfodmations sont gérés par la

coopération allemande GTBDéutsche Gesellschaft fiir Technische Zusammengrbeit

% Ces informations sur les programmes proposés’AREPES ont été tirées via les documents officigds
I'association.
241 euros équivaut a 655. 957 CFA dans toute la derla BCEAO.
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3. L’appui aux projets et aux entreprises des femmes

[Les femmes en général sont toutes porteuses ¢tprlais, la grande difficulté qui se pose

pour elles est la difficulté d’acces aux financetaenécessaires. En effet, les conditions
définies par les institutions financieres sont trigurdes (procédures de financement
complexes, formalités administratives, demandegatanties, etc.). Ce qui les empéche de
pouvoir réaliser leurs projets. C'est pour cetisaa que 'AFEPES a investi le créneau du

microcrédit en aidant les femmes a mettre en plexee mutuelle d’épargne et de crédit en
phase avec les préoccupations des femmes et garéegs mémes.

Par ailleurs, 'AFEPES appuie les femmes opératriseonomiques a participer a des foires
nationales et internationales de commerce et ditgdsm Parallelement, des services
administratifs et techniques sont mis a la dispwsitles femmes pour leurs besoins d’études

et élaboration de projets, de formalisation, deog&gion, et de recherche de financement].

4. La participation des femmes aux programmes de dévgbpement économique

et social du Sénégal

[LAFEPES est une association nationale qui a poacation de promouvoir le
développement de l'entreprenariat féminin au Sénfga des actions d’encadrement et
d’appui conseil. Elle défend les intéréts commums anembres aupres des instances
publigues et des institutions républicaines. Eééchit aussi sur toutes les questions liées sur
la condition féminine. Pour cela, I'associationvaidle dans I'intermédiation, la concertation,
le plaidoyer entre les femmes et les décideursigajlpartenaires sociaux du développement,

et les institutions].

L’association est un groupement de femmes issud¢sutles les couches sociales du Sénégal.
Elle est née d’'une volonté commune de femmes cogantss, qui fortes de leur expériences
ont jugé utile de conjuguer leurs efforts en vuapgorter des éléments de réponse a leurs
préoccupations communes d’ordre économiques secetlgrofessionnelles. L'association

était & la base une tontine qui regroupait 32 femmpwnmercantes et chefs d’entreprises.
Aprés avoir mesuré les limites des tontines, ethes transformé leur groupement en

association de microcrédit pour avoir un acceddamix financements des bailleurs et des

institutions de microfinance, et rendre plus coteséleurs activités. Les années 2000
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marquent un tournant dans le développement admatistt financier de I'association. Dés
lors, la structure s’installe dans différentes lidéa ou on compte plus de 100 membres.
L’association compte actuellement approximativen#r@9 membres femmes réparties dans
la région de Dakar et dans certaines régions dedaéiiTouba, Khombole, Louga, Kébémer,
Kaolack) ou elle compte des membres et disposealsses. Toutefois, il faut souligner qu'il
m’a été difficile d’avoir des informations fiablear le nombre exact des membres, le siege de

I'association méme l'ignorant.

A noter que celui-ci est a Dakar sur I'avenue FaibdlR, une avenue tres commercante. Le
batiment appartient a la présidente de l'associatiet est partagé entre une cabine
téléphonique a I'entrée, un atelier de mécaniqu# e réparation de motos, et le reste, la
plus grande partie, occupée par I'association. iésigente et fondatrice de I'association est
issue d’une riche famille de cordonnier. Son pé&rehe commercant et propriétaire de
nombreux immeubles & Dakar Plateau, était tréstcdmrmilieumouridé®. Aprés son déces,
sa fille ainée, présidente et co-fondatrice de ERES n’a pas hésité a maintenir le réseau de
son peéere surtout au sein de la communauté mouweequi lui a valu le soutien de certains
marabouts mouridé$ D'ailleurs, dans la ville de Touba, c’est la seassociation qui dispose
d’'une structure avec un personnel permanent et ain gdus de 300 membres. Le fait
d’appartenir a la communauté mouride a-t-il fagile succés de I'association et I'octroi des
financements au niveau de I'Etat sénégalais ? # été difficile d’avoir des informations
concernant I'appartenance a la communauté mougda drésidente. Lors de mes entretiens,
et a chaque fois que la question revenait, la répditait si floue que cela suscitait des
interrogations. J'ai cherché a rencontrer les autnembres fondateurs de I'association, qui

n’ont pas voulu se prononcer sur ce sujet.

Les membres de I'association AFEPES sont essamtieltt des femmes (j'ai pu relever 24
hommes sur la liste des membres). Pour la plupliels se connaissent et généralement se
fréequentent dans d’autres activités : commerceagey, marchés, foires, cérémonies, etc.
Généralement, les groupes de femmes se sont c@sséitpartir d’'un tissu social préexistant :

tontine de quartier, groupement de quartier ou @anBur la base des groupes préexistants et

% |e Mouride est un disciple Taalib d’Ahmadou Bamba, le pére fondateur de la cordrétouride C'est
'une des confréries musulmanes les plus puissamieSénégal a cause de sa réussite économiquesende
positionnement stratégique dans I'échiquier paligiglu Sénégal.

% Lors des entretiens réalisés avec la présidefieeneus a confirmé qu’elle avait le soutien deféints
marabouts.
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restreints, elles ont travaillé de maniere plusitpas a la création de I'association, a
I'expansion ou a la consolidation des activitésnémoiques individuelles des femmes. En
outre, elles ne sont pas toutes issues de l'amgmumpement. Chaque groupe a son histoire et

chacun présente donc des variations par rapporaaties.

En effet, la fréquentation de cette associationtieést largement féminine. Méme si on y
retrouve des hommes, ils ne sont pas présentsl@emastivités de I'association. lls sont tout
simplement membres et c'est grace aux financemguoiés le sont devenus, car les

conditions de prét y sont beaucoup plus souplesuguiveau des banques.

B. La Mutuelle des femmes de Kolda comme lieu d’enquét

Le choix de la région de Kolda et de I'associatd® la Mutuelle des Femmes de Kolda
s’explique pour plusieurs raisons. J'avais un amigogue qui travaillait dans un cabinet de
consultance spécialisé en microfinance et en écenmformelle dans cette région. Etant le
seul cabinet dans la région, a I'époque, il s’oecdp toutes les structures de financement. En
2007, le ministére de la famille, de I'entrepreatiféminin et de la microfinance sénégalais a
choisi la région de Kolda pour abriter 1a®?®édition de la quinzaine de la femme dans un but

de financer les activités des femmes.

La quinzaine de la femme a été institué par le &édu 10 mars 1980 par le premier
président du Sénégal, L. S. Senghor. A son oridinguinzaine de la femme est un moment
privilégié de retrouvailles, de réflexion, de pgda d’orientations stratégiques quant aux
guestions relatives a la pleine participation dasrhes au processus de développement de la
nation. Elle a lieu du®.au 16 mars de chague année. C’est un événemaset génréa vie des
femmes sénégalaises. Depuis I'élection du présiélbdbulaye Wade, I'événement a changé
d’orientation, en devenant une caravane politiqoikidrique. Cela, en faveur de la
considération des femmes de par leur poids éldcthiies sont recherchées pour le role
gu’elles peuvent jouer dans le déroulement du scrourquoi le choix des femmes ? Les
raisons sont multiples. D’une part, pour la premifais, une étudé trés fidéle est faite sur
I'électorat féminin a partir du fichier électoralif au Sénégal. D’autre part, il est établi que

27 Etude réalisée par I'Institut Africain pour la Décnatie, Les femmes, I'enjeu électoral : des chiffres qui
parlent!, 2000, Dakar.
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les femmes ont grandement contribué a 'émergeada gremiere alternance politique qu’a
connue le Sénégal indépendant aprés 40 ans d’héigsurialiste. Face a cet enjeu électoral
féminin déterminant dans lissue de la présideeti€2000, les leaders politiques de
'opposition comme ceux au pouvoir ont pris consces de la nécessité d’'une implication

efficace des femmes dans I'élaboration de la déimdes projets de société.

En dehors des discours électoralistes de promdida femme et la parité, elles sont toujours
utilisées dans I'arene politique pour se faireeglire choix des régions pour I'organisation de
la quinzaine de la femme n’est, dés lors, pas anddenéralement, les associations qui
regroupent le plus grand nombre de membres samdiées par des partis politiques. Peut-on
toujours croire que la quinzaine de la femme eséwdnement d’orientation stratégique sur
les questions relatives a la participation des fesiau processus de développement de la

nation ?

L’association de la mutuelle des femmes de Koldauabénéficier d’un financement du
ministere chargé de l'organisation de la quinzaieela femme. D’ailleurs, c’est la seule
association de la région qui regroupe plus de meslgui, aussi, a pu gérer ses états
financiers stables par le biais du cabinet d’étuBes la suite, mon choix s’est porté sur cette
association selon les recommandations de I'amiokmgiie ayant également facilité mon
introduction en qualité de stagiaire dans la miguélors de mes premiers jours de stage, j'ai
éteé impressionnée par le mode de fonctionnemena aeutuelle, I'information circule de
maniére verbale et est consignée en majeure phatie la mémoire des personnes. Peu de
documents écrits refletent I'histoire et la vie l@gganisation, contrairement & I'association
AFEPES. Les modes de fonctionnement réels ne gameent pas toujours a la structure

« théorique » du groupement c’est-a-dire a seststat reglements officiels.
Ce sont donc I'observation et les conversationsrmélles qui m’ont permis d’en apprendre

plus sur le fonctionnement du groupement et leglegs qui informent les actions de ses

membres.
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L’association regroupe des femmes issues de tautégion de Kolda. Elle est née en 1990
dans la communauté rurale de Ndorma avec 16 fencoresnercantes peulfis C'est une

association d’appui aux initiatives de femmes. Bllgour mission de lutter contre la pauvreté
en constituant une force collective pour leur geyapnt, surtout dans le but de trouver des
financements pour s’entraider et s’engager dansadigtés économiques. Il faut noter que
'association a bénéficié, depuis sa fondation,ndappui financier et d’'un encadrement
technique de 'ONG allemande, GTZAvec l'aide de cette ONG, I'association a mis sur
pied une mutuelle d’épargne et de crédit en 199@. reet en avant I'esprit de partenariat

avec les populations et les autres ONG.

Située au sud du Sénégal a 700 km de Dakar, larrélgi Kolda est I'une des 14 régions du
Sénégal. Elle est appelée communément La Hauten2asea ou le Sénégal oriental, et
limitée par : La Gambie au Nord, la Guinée et lanGe Bissau au Sud, les régions de Tamba
a I'Est et Ziguinchor a I'Ouest.

La région de Kolda a une vaste superficie de 21 khR, divisée en 3 départements
(département de Kolda, de Vélingara, et Médina Yleoolah) et de trois arrondissements
(Dado, Dioulacolon et Médina). Elle compte 847 2¥bitants (Direction de la prévision
Statistique, 2002) et est peuplée en majorité déhBeC’est une région en grande partie
musulmane suivie des chrétiens et des animistes.

Trés peu industrialisée, elle enregistre tout denenéne tres forte présence d’'ONG étrangeres
(allemande, francaise et américaine). Enclavéeaatne, la région présente un tout autre
visage aujourd’hui grace a une politiqgue de I'EB&hégalais. En effet, les principaux axes qui

desservent la région sont entiéerement bitumés.

% Les Peulhs sont des pasteurs de la région sahiédmienne qui se répartissent dans une quinzaipayteen
Afrique de l'ouest. lls sont traditionnellement desmades, essentiellement des éleveurs transhuthantche
et de cheveux. Au Sénégal ils constituent le dengigroupe ethnique aprés les Wolofs. Cf a Thieriald)
« Origines et migrations des Peulhs avant le XIX&igele », Annales de la faculté des lettres eeridgis
Humaines de Dakar, p. 121-193, 1972.

29 GTZ est une entreprise allemande de coopérattemiationale pour le développement durable et ptésau
Sénégal depuis 1989.
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Dans cette région, la pauvreté touche beaucoup Iptisemmes et les ménages qui ont
comme activité principale le commerce. La régiompte 80 % de ménages pauvres, dirigés
spécialement par les femmes, plus de 75 % des regmagnt pas acces a I'eau potable. Le
taux d’analphabétisme est trés éleve chez les feynimarie entre 63 et 66 % en 2005.

C’est dans les années 1990 que les ONG ont comnzemuérvenir dans les programmes

d’alphabétisation, de microcrédit, d'infrastructsemnitaire et de développement rural.

En dehors du foyer, les femmes de la région s’antidans l'agriculture et dans le secteur
informel défini comme lI'ensemble des petits métietsdes activités de production, de
transformation, de commerce et de prestations éces qui évoluent en marge du secteur
moderne et officiel. Dans leur grande majorité,fleames de la région exercent des activités
commerciales. Elles sont tres dynamiques dans ilegses activités du secteur tertiaire,
'agriculture et I'élevage. En dehors de ces sesteles femmes sont également présentes

dans les activités telles que la couture, la reatamn ou encore dans l'artisanat.

En matiere d’emploi, les femmes de la région s@mafisées bien que le volume global des
femmes sans emploi (2 747) soit moins importantahez les hommes (7 296). Notons que
les femmes ne constituent que 27 % de la populaive contre 73 %. Le taux brut
d’activité est trois fois plus important chez lesmmes (48,9 %) que chez les femmes
(19,0 %¥°. Cet écart n'est pas conforme a la réalité, illtésd’un mauvais classement dans
la mesure ou certaines sont comptabilisées commeés au foyer.

Par conséquent, il ressort que I'emploi salarienfdrintéresse davantage les hommes 38 %
contre 5 %" pour les femmes, aussi est-il plus concentré disumiural ol les inégalités entre
sexes dans le domaine du travail demeurent encgenhportantes. Les femmes sont plutot
présentes dans le secteur informel (commerceandistransformation des fruits et legumes),
leur principal pourvoyeur d’emploi. Ainsi donc, edl dominent en proportion parmi les

travailleurs indépendants surtout en milieu rural.

%0 Chiffres tirés du plan d’action de la région dddéy Conseil régional de Kolda, 2007.
3L Chiffres tirés du plan d’action de la région dddéy Conseil régional de Kolda, 2007.
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lll. Itinéraire d’enquéte

A. Le choix de la population d’enquéte

Définir la population de I'étude, c’est sélectionihes catégories de personnes que I'on veut
interviewer, déterminer les acteurs dont on estimds peuvent fournir des réponses aux
guestions que suscite I'étude. Dans la plupartsiteations, la définition de la population de
I'étude est incluse dans la définition méme dejéblEtant donné que mon étude est axée sur
les associations féminines de microcrédit, il vasdé que ma principale cible se trouve
définie de ce fait méme si j'ai pu relever quelg@2dshommes membres de I'association
AFEPES. En dehors des associations de femmespite @ la population d’enquéte a été une
réelle difficulté. Fallait-il interroger les homm@sPour approfondir mon analyse sur ce qu’ils
pensent du microcrédit et des associations fénsnigei s’activent dans ce domaine.
Toutefois, le peu de temps que je disposais pdecteler mon terrain au Sénégal, ne me
permettait pas d’engager des enquétes aupres dead® Et mon deuxieme terrain se situait

a 700 km de la région de Dakar.

Au début de la recherche, ma premiére hypothesét @ssentiellement a cerner les stratégies
utilisées par les femmes dans l'exercice de lewo@ation ainsi que la recherche de
financement de facon autonome. Interviewer les hesmame pouvait pas a cette période
m’apporter une grande importance pour la confiramatle cette hypothese. J'ai privilégié le
discours des femmes au détriment de celui des hsmuoé aurait pu me permettre
d’approfondir I'analyse des discours sur le micéalit. J'estime que le discours des hommes
aurait pu étre un outil d’approfondissement de dlgse. Dans l'analyse des données
recueillies aupres des femmes enquétées, jaigorisompte que ces hommes sont dans des
rébles de maris, de financiers, de soutiens diverispguvent impacter les stratégies des
femmes de méme que la vie de leur association.dbiord de mon enquéte de terrain, j'ai
réussi a avoir des discussions informelles sumg avec des hommes. En effet, le choix de
la population d’enquéte s’est imposé de lui-méméoantion du probleme a étudier. Au sein

de I'association AFEPES, jai interrogé 118 femratedans la région de Kolda 81 femmes.
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Mes critéres d’inclusion étaient les suivants :
- Etre membre ou ancienne membre d’'une des assosatioétre agée entre 20 et 60
ans.
- Etre membre, bénéficiant un crédit en cours de cemggment ou ayant déja bénéficié
d’'un ou des crédits.
- Etre membre ou ancienne membre exercant une agbirofessionnelle ou rémunérée.
- Les femmes devaient étre d'origines sociales degensais ayant au moment de

'enquéte les critéres précédemment cités.

J'ai, par ailleurs, choisi de fagon réfléchie lééédentes catégories socioprofessionnelles de
la société sénégalaise. En fait, étant donné gaecoeip de femmes se sont enrichies a travers
le microcrédit, et ont créé leur propre affaire [gabiais du microcrédit, elles ont finalement
quitté le cercle des associations féminines pouinéeed au réseau des femmes d’affaires
sénégalaises et politiciennes. Ainsi, en s’intémesaux femmes se situant au “bas” et
ensuite par le “"haut” de I'échelle dans le semsldscension sociale était, me semble t-il,
assez important pour définir leur parcours. Enteffemme pour toutes celles du “bas” de
'échelle ou des couches défavorisées et popujaiesmilieu associatif ainsi que le
microcrédit peuvent leur permettre au fil du tenges faire partie des élites féminines.
Cependant, si certaines femmes ont pu créer ure aaréussite et ou d’ascension sociale
propice via les associations et les financementytres ont vu s’accumuler des échecs

répétés durant leur parcours associatif de micditcre

B. L'enquéte a l'intérieur des associations et chezddemmes

Suite aux observations et aux informations reaesildans I'enquéte participative, il m’'a
semblé nécessaire de m'intéresser d’'une part, iffiéxahtes stratégies mises en place par les
femmes a l'intérieur des associations, pour congreele quelle facon celles-ci ont ceuvré
pour mettre en place ces associations et bénéfieefinancements. D’autre part, il me fallait
examiner le succés meédiatico-politique et égalerdéfihir la nature du contenu meédiatique
dont elles ont fait I'objet. Mais, j'ai été confrigna une double difficulté : le choix de
I'échantillon. En effet, pour des raisons d’internaissance dans le milieu associatif féminin
dakarois, j'ai voulu étendre mon enquéte au sain gaste échantillon mettant en exergue un

autre type d’association féminine au Sénégal. Caigroche avait un intérét particulier :
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réunir des informations nombreuses, diversifiédsriéhes pour comparer et analyser
I'hétérogénéité des différentes stratégies miseplace par les associations féminines de
microcrédit et de ses représentations a un nivemuosocial et national. Par ailleurs, la
rigueur meéthodologique admet que la maniére desthi@s individus qui vont participer a
une étude n’est pas sans conseéquence sur la @allé$ résultats et leur pouvoir de
généralisation. Les résultats obtenus a partir daghantillon représentatif n’apportent
nullement la méme qualité dinformation que ceuxteobls avec d’'autres types
d’échantillonnage. Pour la représentativité d’ummaitillon, Nicole Berthier (2010 : 112)
estime qu’il y a deux types de procédés permettaé¢ construire : les techniques empiriques
ou les éléments sont choisis sur le terrain entimmale jugements sur les caractéristiques de
la population ou en reconstituant le hasard, etelelsniques probabilistes ou les éléments sont

désignés par tirage au sort et interrogés nommement

Dans le but de constituer un échantillon représiénftai choisi la technique empirique et sur
le terrain j'ai choisi la population interviewéeaidenquété a Dakar au sein de I'association
AFEPES et a la Mutuelle des femmes de Kolda, towy@nt pour ambition de rencontrer les
anciennes adhérentes de ces associations instatiéesa plupart a Dakar. Il s’est avéré que
dans la région de Kolda, les femmes ayant parti@ifgcréation de I'association résidaient a
Dakar et a Thies. Cependant, pour des problemesatratifs (liés a la demande de carte de
séjour en France) et financiers, je n'ai pas pectfier un séjour de longue durée ainsi que des
allers-retours pour rencontrer les fondatricesadmuituelle des femmes de Kolda. Dans cette
situation, on peut penser que le contexte est émeiit que I'enquéte par échantillonnage ne
prend pas en considération, si les personnes griveht dans des endroits différents (Jean
Pierre Deslauriers, 1991 : 57). Ainsi sera t- ilsgible de constituer un échantillon
représentatif. A cette question, on peut penset’aleantillon reléve entre autres des besoins
de la recherche et du jugement du chercheur. RioGgyet B. Matalon (1978) affirment
gu’ « il n'existe aucune méthode qui nous assure dawos tes cas, un échantillon absolument

représentatif ».

Au début de la recherche, je voulais comprendreuagle facon les femmes s’organisaient
pour mettre en place leur réseau associatif afiprdenouvoir le microcrédit féminin d’'une
part, et d'autre part d’analyser les différenteatéfies mises en place pour bénéficier des
financements. Cependant, la mutuelle des femmealda m’'a révélé autre chose:

'association avait déja bénéficié des financematis ministere de la femme et de la
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microfinance, sans pour autant disposer d’une &ssmt formelle et structurée ni de projets
trés concrets grace aux femmes politiciennes dedd&olPar ailleurs, les criteres de
financement de ce ministére n’étant pas trés pr@¢aisdonc di procéder a des discussions
informelles concernant leur financement. J'ai pierviewer des membres fondatrices de la
mutuelle et partisanes du Parti Démocratique SéaiéifaA I'issu de ces discussions, j'ai pu
comprendre que les financements de I'Etat sonirdssaux privilégiés, donc aux partisanes
du parti au pouvoir. Par ailleurs, le Pélilkeste la langue la plus parlée dans la région de
Kolda. Ne parlant pas cette langue, la difficultéitégrande. J'ai eu recours a une interpréte
rencontrée a l'université de Dakar lors de mes gméss répétées a la bibliotheque
universitaire. Appartenant a ce groupe ethniquealé de mon pere, mon interprete a facilité
la relation de communication avec mes interviewegeme présentant comme un enfant de la
région. Je jouais le jeu, je devais a tout momempnésenter, rappeler la localité d’origine de
mon peéere et donner quelgues noms. Ce qui, par goesémultiplie les mises en scénes. La
relation de communication crée toujours une distaoar I'interpréte rend toujours I'entretien

indirect, contraignant, pouvant créer des incomgmélons.

La question de la langue demeure un obstacle. Amsc l'aide de l'interprete, j'ai pu
rencontrer certaines femmes politiciennes et anei@membres de I'association. A partir du
moment ou mon interprete me présentait en tantfijeede la région, les réponses de
linterviewée étaient plus ou moins spontanée mé&neertains signes me semblaient
incompréhensifs. C’est en tenant compte de cesw@vents imposés par le terrain dans la
région de Kolda que j'ai pris l'initiative d’intesger au maximum les femmes parlant le wolof
et ou le frangais. Ainsi, la population d’enquégvehait plus facile et accessible, je pouvais

parler la méme langue et discuter en profondeur.
C. Les sources secondaires
Apres avoir déterminé plus moins mon objet d'étuetedes données empiriques recueillies

par les biais des entretiens sur les associatioles groupements de femmes, il s’est posé la

guestion de la documentation et des connaissaneegeglevais mobiliser pour accomplir la

32 PDS était le parti au pouvoir entre 2000 et 20itRyél par I'actuel président de la république, Abldye
Wade.
¥ Le Peulh est 1a®®langue parlée aprés le Wolof et la plus parlées dmnégion de Kolda.
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recherche. La visite des institutions de microfoeret des bibliotheques était de ce fait,
incontournable. Mon objet de recherche s’est caitsprogressivement avec mes lectures.
Ainsi, au Sénégal j'ai pu obtenir des donnéessiqties secondaires auprés des mutuelles
d’épargne et de crédit chez PAMECAS, ACEP, CMS,sdaertaines structures d’appui
étatiques la direction de la microfinance, 'ageA@EPME, la cellule AT/CPEC et dans des
ONG intervenant dans le domaine de la petite égaegrdu microcrédit FDEA, Enda Graf
Sahel. Ces données statistiques m’ont donné unigrepercu de I'importance des structures

d’épargne et de crédit dans I'amélioration des t@m e d’acces aux services financiers.

En dehors des documents que j'avais consultésiaulsees institutions, j'ai passé la plupart
de mon temps a lire dans des bibliotheques dalesras parisiennes. La littérature sur le
microcrédit étant tellement abondante qu’au déleutdecherche et avec le prolongement de
mes lectures, il m’a semblé que je n'arriverai @aouver une bonne voie. Mon objet d’étude
s’est trouvé perdu dans mes guestionnements detdBes institutions de microfinance, je
suis arrivée aux associations féminines de micdiicet a I'entrepreneuriat féminin. Etait-il
nécessaire de prolonger la lecture apres I'engieéterrain ? La réponse est peut-étre non, car
le terrain dégage la problématique et déchiffrdjéb d’étude - et la recherche commence
véritablement aprés I'enquéte de terrain. Cependantecture permet d’avancer dans la
recherche, de se rendre compte de ce qui a été&avaiit moi sur le theme et afin de

déterminer les similitudes et les contradictions.

V. Ambiance du terrain

A. Interviewer en milieu familier: un regard sur le quotidien de I'observation

participante

Devenir enquéteur alors qu’on est d’avance paditigest une entreprise difficile parce que
cela demande une prise de distance avec le tdBaiBeaud, F. Weber, 1997 : 98). Peut-on
maintenir un équilibre entre «trop engagé et pogpche » entre devenir un « familier » et
« étre trop éloigné et trop critique » et « selgrile terrain » ? Comment protéger sa vie
privée des effets de retour du terrain, et commaaihtenir une ligne entre ce qui releve du
privé et ce qui releve du scientifique ? (Daniefa,é2003 : 128). Daniel Céfai résume la les

guestions qui étaient sans cesse au centre deflesm@. Comment se positionner en tant
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gue jeune femme chercheure sénégalaise au seiasdesiations féminines sénégalaises ?
Doit-on mettre une distance entre le chercheuesehquétés ? Entre le chercheur et I'objet ?

Comment protéger ma vie privée ?

L’idée étant que, s’il est admis dans la littératsociologique qu’il est plus difficile d’accéder
a la production du discours des interviewés si tsitppn sociale de I'enquéteur est
« supérieure » a celle de I'enquété (Blanchet, 19%8). Il ne faut pas pour autant en conclure
gue la situation est plus aisée lorsqu’'une certpioximité sociale et/ou culturelle existe
entre l'interviewé et l'intervieweur.

Je montrerai a travers ce travail toute la compéedé ce type d’enquéte en milieu familier.

1. De la présentation de soi « statuaire » a la protéen du soi « personnel »

A partir de nombreuses enquétes réalisées chdptds de Base Casamance, I'anthropologue
Odile Journet-Diallo a rédigé un article qui abotds difficultés de la réalisation d’'une
enquéte sur un terrain ou les informateurs ontdenmsexe que I'enquéteur (1999 : 21). Elle
montre dans son analyse comment ses possibilivgsefvation ont été modifiées en fonction
du temps qu’elle avait passé sur le terrain, massiaen fonction de son statut personnel -
jeune femme enquétrice chez des femmes, puis nmerfardille célibataire. Pour Pierre
Fournier (2006), ce que I'enquéteur dit de son étgwient apres, en complément des
informations de son appartenance sexuelle, sorapgeximatif, son appartenance sociale,
etc. Accepter de s’inscrire dans cette relatiostc’'quelque part, se soumettre a une situation
dont on n’a pas la maitrise. P. Fournier (2006):r@pute que l'intérét de cette présentation
« fonctionnelle » permet a I'enquétél’ajuster et de rajuster son discours ou sa d@diuivant

ce qu’il percoit comme recevable dans la situation

En milieu populaire, cette situation se présenteoen plus en termes de rapport de force
symbolique car I'enquéte ethnographique ou socigiegse situe dans un cadre de référence
(universitaire) qui s’éloigne des préoccupationsndenbreux individus au sein du milieu

concerné. Au départ donc, le risque était que Uéte par entretiens soit pergue comme une

intrusion s’avere particulierement important.
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Lors de cette enquéte, jai éprouvé de nombreudgsuttés a mener des entretiens avec des
individus au profil « proche » du mien. Etre femsgmégalaise et enquéter chez les femmes
sénégalaises, n’était pas une chose facile. Avathende me confronter a I'enquéte de
terrain, je nourrissais quelques inquiétudes quanfidée de devoir enquéter sur les
associations féminines sénégalaises, des inquetpdese sont transformées en appréhension
d’étre cataloguée comme une « intellectuelle »rimanat des valeurs européennes. Je ne suis
pas parvenue a formuler explicitement toutes céficuliés dans l'analyse des données
récoltées. En effet, cela relevait davantage d’espece d’intuition, de lincorporation
presque inconsciente de ce qu’engagerait ce typelakon d’enquéte.

Durant ce travail de recherche, jai été confrordé@echoix du terrain. Passant la plupart de
mon temps a Dakar, il aurait, sans doute été phpls d'y réaliser mes deux études de cas.
Mais pour diverses raisons, que je vais exposerdcin’ai pas souhaité y mener les deux
études de cas. Cette position résulte d’une longflexion quant a la maniére dont je pourrais
mener cette enquéte au sein des associations f@riaiDakar.

J'ai pleinement conscience de la facilité avec édlgy’aurais pu accéder aux terrains, de par
ma capacité relationnelle de récolter des inforomatiempiriques sur des terrains et avec des
individus qui m’auront sans doute, et dans un peertemps, « accueillie a bras ouvert ».
Cependant, je nourrissais la forte intuition quéa curait un prix, que dans cette affaire

javais « plus a perdre qu'a gagner ».

J'avais également conscience qu'en m'impliquantsdan « double » travail d’enquéte au
sein de la ville de Dakar, je ne serais pas pedrida méme maniere. Dans le milieu
associatif féminin dakarois, du fait de la fortéengonnaissance des femmes, des expériences
communes et de la relative proximité entretenueeelels membres, il peut découler une
certaine connaissance des biographies individuelteparfois familiales des membres de
I'association. Si bien que la hantise de tout uacah repose sur la crainte que quelgqu’un
détienne un « dossier » que I'on s’efforce de caahg autres. Comment aurais-je pu décider
d’entreprendre ce travail tout en sachant querg,sau final, détentrice de ce type de « petits

secrets » ?

Enregistrer la parole d’'une informatrice dans umgnéophone, c’est, en quelque sorte, passer
de la discussion informelle a la discussion soamlissérieuse. Pour de nombreuses femmes
membres des associations, cela aurait été consatérngne posséder un « dossier » sur

I'association en question c'est-a-dire détenirameées informations personnelles, privées que
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'on pourrait réutiliser a I'occasion pour la diéditer. L'enjeu étant trop important pour
'enquétée et du coup, décliner gentiment ce typeealation semblait étre dans ce cas la
solution la plus appropriée. C’est donc pour évitercertain nombre de problemes liés a la
proximité du réseau d’interconnaissance, que jigéjpréférable de mener une enquéte dans
une association a Dakar et une autre enquéte densssociation a Kolda, mais la ou les

enquétés n'appartiennent pas au méme groupe dameaissance.

Ce travail suscita beaucoup d'inquiétudes et desidigennement§. Entreprendre un travail

de recherche auprés de ceux que jai cétoyé qeotdiment, participer et m’entretenir avec
des femmes pour recueillir des données sur lesitdstde vie associative, furent une tache
pénible. Je devais imposer ma curiosité « plusntgressée » aux autres membres de
'association (ce a quoi ils ne sont manifestenmag habitués) pour recueillir les données

empiriques sur mon objet d’étude.

M’intéresser aux réseaux de solidarité de mes bkdaies », interroger les agents de crédit
de 'AFEPES et le cabinet d’étude de Kolda en jowsam mon ancien statut de « salariée » et
de la connaissance du sociologue du cabinet - icelgus ce cadre, peut conférer une grande
reconnaissance et par conséguent une certaineoefiEt cela tout en sachant qu’en faisant
bien mon travail de « jeune chercheure » je deveigeillir de I'« intime », m’étant tout a
fait inconcevable. Je ne souhaitais pas me comroatcette situation qui, a mes yeux,

apparaissait comme anxiogene.

En m’inscrivant dans cette relation d’enquéte ades individus « proches », je mettais en
avant la dimension « jeune chercheure » ce qupré&amoi, aurait pu accroitre davantage le
rapport de domination symbolique. Je pense aussil@ge et I'apparence physique de
'enquéteur peuvent influer sur la négociation desituation d’enquéte. Comment paraitre

« crédible » lorsque le chercheur est du méme umiéa termes d’origines, que I'enquété ?

% Jévoque cela au passé, car étant beaucoup phestia a I'époque au sein de cette association'all j
travaillé comme agent de crédit durant 2 ans; 'aupe plus la méme place aprés 4 années. Pour
I'association, j'appartiens aux « immigrées ». Aiqaés que je ne suis pas pergue en tant qu'é@rampr les
membres de l'association et que le rapport diséagie je peux avoir est purement li€ a mon départ a
I'étranger. Je ne suis pas de ceux qui afficheneetndiquent cet éloignement ou un statut de sdaiég
vivant en France. Tout cela pour dire que si éleigent il y a, c’est essentiellement lié au fait gréis mes
études en France et non pas I'idée qui consisensgp que je suis devenue différente d’elles.
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Les raisons pour lesquelles jai considéré quditépréférable de mener ma deuxieme étude
de cas en dehors de mon réseau d’interconnaissantavant tout d’ordre personnel. J'avais
déja conscience a ce moment, qu’entreprendre deguées au sein de la ville ou de mon
ancien milieu professionnel pouvait sans doute fievdia nature de mes relations avec les
autres. Je me voyais mal, négocier une deuxienmati®ih d’enquéte, dont la dimension

asymétrique qu’'elle peut impliquer, avec des irdligi que je connaissais (« de vue » ou
personnellement). Par « expérience incorporagie nourrissais la forte conviction que cela
aurait été percu comme une intrusion et que celaitaeu des répercussions sur le second

terrain.

A ce moment précis de la recherche, je me suisstragent interrogée quant a la pertinence
d’enquéter en milieu familier. J'étais parfois cmmitée a des situations de flottement, ayant
le sentiment de me «frotter » a I'inconnu malgaé connaissance du terrain et de ses
membres, comme si ce type d’approche n’avait riersaentifique, d’objectif, de crédible.

C’est essentiellement pour ces raisons que jepaiugé utile de rendre compte comme il se
devait de toutes les interrogations dans mon ménd®r master. Il ne m’était non plus pas
facile de reconnaitre que javais en quelque safiesé le face a face, le « clash » entre les
préoccupations d'ordre « scientifique » de la rece sociologiqgue et mes considérations

personnelles concernant la préservation de mangHise ».

Il faut aussi avoir a l'esprit que le fait méme deener des entretiens, c’est donner
impression «de faire du journalisme » pour demboeux membres de l'association.
Participer a la vie associative, mener des entrgtimterroger des individus et parfois méme
durant des heures, cela semble tout a fait normat pn journaliste, mais beaucoup moins
pour une doctorante.

Cela renvoie a I'épineuse question du positionnémgea le « jeune chercheur » doit adopter
par rapport a son propre milieu d’origine.

% Jentends par 1a que ce type de réaction faiigde la connaissance qu’on acquiert sans vraisientrendre
compte au sein des associations féminines. C'dseagu’a partir de situation de la vie quotidienstedes
expériences qui en ont été tirées, il est posgible tout un chacun de plus ou moins savoir ceiggue d'étre
« mal pris » par 'ensemble des membres de I'aatoaqi
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2. «Jeune chercheure » ou «agent de crédit et/ou rante » des réseaux

associatifs féminins sénégalais

Lorsque que je me suis trouvée dans une situatergdéte en milieu familier, j'ai eu affaire

a la position inverse des sociologues ou anthrgp@s extérieurs au terrain d’enquétes dont
le probleme est de nouer des contacts durableslesenquétés. Or, dans ma situation, une
enquéte s'impose d’emblée : lorsque j'enquétais-jgupercue en tant que jeune chercheure
ou tant qu’ «agent de crédit et/ou militante desseaux associatifs de femmes

sénégalaises » ?

Pour me dégager de ma double proximité (liée a jdtobd’étude et au réseau
d’interconnaissance) j’ai dans le cadre de ce pi&tétravail de recherche, pris le parti de me
mettre a distance de mon groupe d’interconnaiss&rcerocédant ainsi, javais « l'illusion »
d’enfin paraitre « objective » dans le sens ou I@npourrait plus me suspecter de faire

preuve d’'un trop plein d’empathie ou de conniveanec les groupes étudiés.

En tentant de prendre de la distance, je cheréhéigter d’étre prisonniere des enjeux locaux.
Connaissant telle ou telle personne, je ne savasfgjre des informations que jaurai pu
recueillir impliguant des personnes de mon réséatecconnaissance.

Je cherchais 14, certainement aussi, a gommeitéexcagent de crédit » pour me mettre dans
la peau de I'enquétri¢® comme si cela aurait pu conférer un caractére giédible, du point

de vue scientifigue, a ma démarche.

J'emploie en effet le terme « illusion », puisquansl les faits, la fonction de compréhension
du travail par entretiens a soulevé de nombreusssstigns. Sur le terrain, c’est

simultanément a ces deux identités que les enquitisaient appel. Si bien que I'on pouvait
dans une méme conversation s’adresser aussi biefeaumes qui partageaient les mémes
références sociales et culturelles qu’a I'étudemsociologie pour qu’il puisse « valider » un

propos, trancher des opinions divergentes pardausde la prétendue légitimité associée au

% Beaud S, Weber F, 2003 [199Guide de I'enquéte de terrain,a Découverte. « Lorsque vous devenez
enquéteur, vous étes contraint par la situatiomardutout le temps de I'enquéte, de changer de didemener
une existence différente de votre vie d’étudiatraditionnel » (...) La situation d’enquéte vous gblia vous
défaire provisoirement de vos appartenances (ssgifdmiliales, territoriales), a mettre en suspames bonne
partie de votre identité sociale antérieure. Pausvadapter a cette situation nouvelle, vous disoir, d’'une
certaine maniére, changer de peau. pp. 98-99 ».
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statut d’universitaire. De plus, c’est, a mon sensfitre de cette double appartenance qu'il
m’'a été facile de rentrer en contact avec les \igerees. C'est-a-dire que pour la plupart
d’entre elles j'étais un « agent de crédit » qigda ses études en paralléle.

En acceptant la situation d’enquéte, c’était un gamme si 'on reconnaissait mon ambition
de réussite en tant que femme par le biais deggtdque I'on m’aidait a y parvenir. J'ai trés
souvent entendu des phrases du typej& peux t'aider, «sSi je peux te rendre serviceou
encore <«entre nous femmes il faut s’entraider«il faut étre solidaire», «si je pouvais étre

a ta place, Jirai tres loin dans les études»..Dans la grande majorité des cas, c’est avec
aisance et simplicité que j'ai pu m’entretenir agectaines des interviewées au préalable de
I'entretien. Ce fut le cas, lors d’'un débat a batompu sur « le r6le de la femme dans le
développement économique du Sénégal » ou nos dnmnés de vue et positions étaient
réciproguement tournés en dérision. Je pense @sé &'partir de ce type d’interactions que

I'on peut gagner la sympathie et la confiance demiétées.

Que faire donc de cette double «casquette » ? @oinrtirer profit de cette double

appartenance qui pourrait dans certaines situaéipparaitre comme contradictoires ?

Tout simplement en se donnant pour objectif commeptéconisé Georges Devereux de
« passer de l'angoisse a la méthode'est-a-dire en renversaqta signification premiéere de la
perturbation en la traitant non pas comme un olestaistémologique, mais au contraire comme la
source d'une connaissance spécifique qui ne sadtr@tobtenue par d'autres moyeny®livier
Schwartz, 1990 : 42). C’est en suivant ce type gfaghe que le travail réflexif entrepris
prend tout son sens. En passant de I'angoissengtlaode, j'ai ainsi pu donner vie a tout un
matériel de terrain qui, selon moi, n'avait pasptece (du moins a cette époque) dans la
compréhension de I'objet étudié. A partir du monmintcela relevait plus d’une intuition — et
gue je n'avais pas eu le « courage de-me confronter a une double situation d’enquétesd
mes propres associations d’interconnaissance. Metredit, cela ne reposait tout bonnement

sur rien de concret.
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L’enquéteur en tant que chercheur ne peut en awas se soustraire au jeu social
gu’impligue la situation d’enquéte. Il en est urieac essentiel. Selon I'ethnologue Gérard
Althabe, dés son arrivée sur le terrain, le charclest impliqué le plus souvent a son insu
dans un «réseau d’alliances et d’oppositions »g@éAlthabe, A. Valéria. Hernandez,
2004).

Lorsque je parlais précédemment d’ « expériencerporée », c'était au fond pour exprimer
cette connaissance que l'on acquiert au fil def@srsur la gamme des représentations
sociales et des points de vue qui existent au desnmilieux associatifs. Je tiens a préciser
gu’il ne s’agit pas ici de dire que le fait de menee étude comparative dans un méme lieu
d’interconnaissance confirme mes inquiétudes. Amsifaudrait-il pas en conclure qu’il n’est
pas envisageable de mener une enquéte au seirsst@sasions d’interconnaissance de sa
propre ville. Bien au contraire. Le choix que jfait est purement d’ordre personnel, c'est-a-
dire qu’il résulte de la confrontation entre ce gouvait étre ou non bénéfique du point de
vue de I'enquéte socio-anthropologique dans ceditions. J'en étais arrivée au constat que,
dans les conditions de I'époque (et, malheureusenmaia vaut certainement encore

aujourd’hui), je ne pensais pas remplir ce « rGéec toute objectivité.

B. Implication du chercheur sur le terrain

Au Sénégal, les aspirations pour partir étudieréiranger particulierement en France
semblent a premiére vue, répondre a un projetectant formulé. Le fait de partir étudier a
I'étranger permet de conjuguer une « significasociale » et un « futur intellectuel » et on
revient drapé d’une prestigieuse différence. Itheasoi qu’une doctorante sénégalaise, faisant
ses études en France attire manifestement un reganablique chez les autres restés au pays.
Les diplébmés de I'étranger sont considérés comntentiurs tant de la qualité que de la
guantité de I'enseignement supérieur des pays extEdx avec une grande considération
pour ceux qui poursuivent leurs études jusqu’awxi@eoe cycle ou jusqu’au doctorat. Des
lors, une doctorante en enquéte sur le terrainedbien de I'estime, non seulement de la
considération et de 'admiration, mais aussi desggntiments dues aux clichés de la femme
instruite, scolarisée (émancipée, féministe, magldnsoumise, etc.). Ainsi, étudier en France
reste dans l'imaginaire social sénégalais, un lpde dans un contexte de « compétition
distinctive », un symbole fondamental de réussiter geux partis. Pourtant I'enseignement

supérieur sénégalais s’est diversifié avec une forésence d’écoles de formation francaises,
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americaines et canadiennes. Le Sénégal est pasdéudwersités publiques entre 1960 et
1990 & 5 universités publiqués6 universités privééy plusieurs écoles de managements et
21 grandes écoles publigues en 2009. La plupartfal@sations dispensées a I'étranger
existent au Sénégal. Les populations s’attelentfibmar que I'enseignement étranger en

particulier francais ou nord-américain est de reaii¢ qualité que celui du Sénégal et qu’aller
dans ses pays serait une bonne opportunité dioserti Sénégal. Cependant, méme si les
meilleurs enseignements universitaires existerframce, il faut préciser que la réussite au
sein de ses universités est une affaire de volafitdplication personnelle, de travail et

d’organisation personnels encore plus pour lesestde troisieme cycle.

Avec ces stéréotypes de l'enseignement universitair France et des dipldmés de ces
universités, une doctorante de l'université de dab8nne, chercheure dans son propre pays
détient des connaissances symboliques qui chatgeagard de I'interviewé et suscitent des
comportements particuliers, et donc une dominatsymbolique. C’est encore plus
indubitable lorsque que l'objet étudié est le micédlit et les femmes constituant la
population enquétée. En tant que jeune femme,\jaisié tout moment montrer que jétais
affectée par les conditions difficiles que vivees femmes au Sénégal et dans les pays en
développement en affirmant leur réle capital an s la famille et dans le développement de
leur pays. J'ai pu remarquer au moment des enteetigle le discours des enquétées étaient
tous tournés vers la réussite, et souvent empdéttente, de respect et de considération. Il
m’était dans ces situations, plus intéressant d@dyola question de la réussite des femmes
via le microcrédit et la politique. Mes enquétéesient une grande estime et de la sympathie
pour moi. Au sein de 'AFEPES, on me présentait m@aiemployée qui est partie faire ses
études en France et qui travaille sur les femmés eticrocrédit. Ces présentations avaient
des avantages et des inconvénients ; des avardagesuvoir négocier des interviews sans
difficultés, des inconvénients de se transformeca@rseillére ou en « assistante sociale » pour
certaines femmes qui ont des difficultés de remdmment de crédit. Néanmoins, j'aurai

voulu étre vue comme tout le monde dans les silsii’enquétes, afin d’éviter ces attentes.

37 Université Cheikh Anta Diop Dakar, université QmstBerger Saint Louis, université de Ziguinchor,
université de Thiés et université de Bambey.

3 Université de I'Entreprise, Suffolk Univertisty Rer campus, Ecole supérieure de Gestion, univedsité
Sahel, université Dakar Bourguiba, université Amatampaté Ba.
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Dans la région de Kolda, lors de mon stage au deila mutuelle des femmes de Kolda, la
présidente de I'association me demandait souventdeseils et des renseignements sur les

ONG francaises qui travaillent sur la microfinantentendais souvent :

« Est-ce que tu peux nous trouver des financemenEarce ? Tu le connais mieux
gue nous. Comme tu fais ta these sur le sujepisiabnnaitre les tuyaux de demande
de financement en France ? La bas, le financem&nplas accessible qu’ici. Il suffit
juste d’avoir la volonté de travailler. Je pens€ajuest encore trop en arriere par
rapport a eux. Si on savait que t’allait venir, taurait demandé de nous trouver des
contacts..». (Siga, 38 ans, Kolda)

A leurs yeux, je maitrisais toutes les ONG et assions francaises qui travaillent sur la
microfinance. Elles ne m’auraient jamais cru svgis affirmé le contraire. Derriere de tels
discours, récurrents parmi les femmes membress$esiations de microcrédit, on comprend
gue les financements sur simple demande sont gupasissibles, une certaine « mentalité »
étant supposeée faire obstacle. Ces clichés rédsréeament la preuve manifeste d’'une image
symbolique gqu’avaient les informatrices de l'infiewer que j'étais et qui pouvaient, un tant
soit peu, influencer le discours des femmes intgres. La société d'origine est en cela
opposée a un occident envisagée comme théatraisitespotentielle. Au moment du stage a
Kolda, avec les quelques taches administrativenahcieres que je réalisais, les femmes
estimaient que j'étais mieux placée pour occupetaces postes dans le secteur de la
microfinance au Sénégal. Il faut ainsi voir dangyge de considération comme I'expression

d’une critique posée sur la gestion du secteuadeaitrofinance au Sénégal.

V. Les conditions de déroulement des entretiens
A. L’enquéte aupres des femmes membres des associasion

Pour conduire cette enquéte, j'ai préparé a I'agdes themes sur lesquels allaient porter mes
entretiens. Ces théemes de départ ont été modifideretion de 'avancement de I'enquéte.
Ceux-ci étaient de types semi-directifs. En deldes questions d’'identification de I'enquétée
et de I'association, ils étaient prioritairememtsturés autour d'un guide d’entretien dont les

principaux thémes étaient les suivants : I'histatele fonctionnement des associations, le
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profil et le parcours des membres avant I'intégratilans I'association, au moment et apres
leur adhésion, les relations avec les partenaitasqées et étrangers. Chaque theme était
décliné en plusieurs questions détaillées et agsa@ances.

Certains thémes se discutaient facilement aveinies/iewées. Les femmes étaient motivées,
trés entreprenantes pour y répondre. Surtout Iles évoquaient leurs parcours, les projets
a court et long terme par rapport au groupemenhjamt leurs visions des problemes que le
groupement se propose de résoudre. Certaines fegpnasvaient du plaisir a raconter leurs
réussites lors que I'on vient de milieux populaingsuvres et défavorisés. Sachant que je ne
pouvais pas poser certaines questions sur leunatisits de pauvreté, ces détails me
paraissaient intéressants. En revanche, sur cestiang certaines enquétées, abordaient
directement leurs situations de réussite actuedlies spréciser leurs milieux populaires
d’'origine. En considérant les problémes fonctioande certaines femmes, je prendrai
'exemple de cette femme, qui au fil de plusieun¢retiens, me fit la confidence d’avoir
abandonnée en tant que veuve ses enfants de lmssadamille dans la communauté rurale
de Keur Madiabel (la région de Kaolack), pour paxtDakar devenir femme de ménage, puis
lingére®® avant de devenir gérante de restaurant aujourd'tauit cela pour mettre dans de
bonnes conditions ses enfants laissés au villagguieaujourd’hui vivent avec elle. Xai
dormi dans la rue pendant une anngdlisait-elle. Elle s’exprima avec tristesse pmantrer
gue ses débuts a Dakar, n'avaient pas été faeilgasqu'a quel niveau une femme peut se

sacrifier pour son bien étre et celui de ses esfant

Mes premiers entretiens se déroulaient au sein'asdsokiation. Avec l'aide que je leur
apportais, du coté de la mise en place de projedetieande de financement ainsi que les
relations qui se sont nouées, jai pu négociertdasuentretiens au sein de leur lieu de travail
et / ou de leur domicile. Par ailleurs, durant éggretiens, je n’'ai jamais été seule avec
l'interviewée, j'étais le plus souvent dérangée lpars enfants, leurs employés ou méme des
appels téléphoniques. A l'intérieur des maisongl@ans des lieux de travail, je pouvais définir
plus ou moins I'appartenance ou le rang social@leguétée. Certaines étaient dans de tres
bonnes conditions, habitantes de quartiers réseleriaivorisés de la région de Dakar ; elles
développaient leurs activités dans des domaindsbies (commerce, restauration, couture,
mode etc.).

%9 personne chargée de s’occuper du linge.
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B. L'enquéte auprés des femmes fondatrices

J'ai préféré interviewer les fondatrices des asgmsis en second lieu. Comme avec les
membres « ordinairé%», il n'y pas eu de difficultés majeures, la plise sont livrées certes
avec quelques réserves devant certaines questiars anec beaucoup de tristesse. Les
entretiens tournaient autour de quatre thémes ipdaog : profil sociodémographique, le
projet de départ de 'association, la constructionréseau, la relation et le rapport avec les
partenaires. Par ces thémes, j'ai voulu voir géé de départ était bien construite, a savoir la
création d’'une association par effet de mode de& @I ou de la politique. Je suis partie de
I'idée selon laquelle les ONG et les partis polig sont partiellement intéressés a appuyer
les initiatives des femmes. Ce fait joue un réléeedéinant, puisque les femmes sont ainsi
susceptibles d’étre utilisées pour intéresserrabtiver » les ONG a fournir les financements
d’'une part, et d’autre part pour donner plus dex\aix partis politiques. Effectivement, les
femmes fondatrices, pour la plupart politiciennss, sont regroupées en association en
fonction des intéréts qu’elles pouvaient bénéficinsi, j'ai souhaité saisir s’il y avait
effectivement une relation entre la politique, Gi8G et les femmes.

Les entretiens se sont la aussi déroulés au demetilsur le lieu de travail des femmes
fondatrices. Elles ont chacune d’ entre elles wiw&ité professionnelle ou commerciale. Je
me suis rendue compte qu’elles appartenaient t@utkss réseaux de femmes beaucoup plus

larges que celle de I'association que j'étudiais.

Au départ, j'ai enregistré tous les entretiens ppieeus avec les membres simples. Si cette
tache s’est accomplie sans difficultés, I'expéreenwec les fondatrices ne s’est pas déroulée
sans écueils. Contrairement a la facilité des prikerendez-vous avec les membres simples
et leur facilité de s’exprimer, les prises de rendeus et les entretiens avec les fondatrices
étaient tout aussi laborieux gu’incertains. Leuésence dans l'association n’est pas aussi
fréquente que celle des membres simples, un agesrdpli, I'obtention de rendez-vous
d’entretien était épineux. Il me fallait & tout memb les rappeler que je voulais discuter sur
leur vie associative ainsi que leur implication. & pouvais pas au préalable avoir un
entretien fixé. Je devais les rappeler au télépliotat moment afin de trouver un moment

adéquat d’entretien. Les entretiens se sont poplulsart du temps passés dans des lieux de

40 Je fais la différence entre membre ordinaire emhre fondatrice. La membre ordinaire est celle mjai
participé a la fondation de I'association et la rheenfondatrice et co-fondatrice a participé dan®talation de
I'association et a un statut dans le conseil génElexpression est souvent utilisée au siége dssbciation.
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travail, de réeunion ou dans leur domicile. Lesxi€taient toujours pleins de monde, soit des
membres de la famille ou des amis soit des emplppés le lieu de travail. A plusieurs
reprises, j'ai été obligée de suspendre I'entrgbieur cause d’'un appel téléphone urgent ou de
la présence d’'un partenaire qui était de passagesAnoments precis, j'ai préfére la prise de
note qu'a l'enregistrement. De plus, la plupart nife elles n’acceptaient pas les

enregistrements sur les questions concernant pgartenance politique.

La prise de note n’est toujours pas adéquate ave@coute attentive, dans la mesure ou I'on
est enclin a gérer plusieurs situations a la fabservation des gestes et des réactions de
l'interviewée, poser des questions, noter les régsnne pas sortir du sujet discuté, etc. Mais
cette facon de conduire I'entretien permet de gadndemps, tout en ne perdant pas le fil du
discours produit par les interviewées. Pour ceefaprés chaque entretien réalisé, dans ses
conditions, je me suis donnée le temps pour resties paroles mémorisées, que je n'avais

pas pu noter.

C. L’enquéte aupres des anciennes membres

Je me suis intéressée autant que faire se peutt@ines anciennes membres de ces
associations aupres desquelles j'ai mené mon enqglEtvoulais connaitre les raisons de leur
départ. Les themes de l'entretien tournaient autieugquatre axes : leur parcours au sein de
I'association, les raisons de leur départ, leurapeés I'association et leurs conceptions du
microcrédit et du rbéle des associations féminineSé@négal. Ce faisant, j'ai interviewé deux
sortes d’anciennes membres. Celles qui ont réuasile biais de l'association et des
financements, et celles qui ont vécu un échec tursparcours associatif. J'ai rencontre
d’énormes difficultés pour retrouver des anciennemmbres a interroger. A Dakar, je
connaissais quelques femmes de I'association AFEREESje suivais régulierement dans
leurs activités commerciales. Je n’ai pas pu léwueer lors de mon terrain doctoral. Il a
fallu que je reparte au marché Fass, ou elles mivders activités pour trouver des
commercantes qui ont bien voulu m’indiquer leur dle. Elles ne travaillaient plus dans ce
marché. Lors des entretiens, elles ont pu se Isaas crainte. Les entretiens ont duré chacun
un peu plus de 2h 30. Pour certaines, leur réussitéale et financiere font d’elles des
entrepreneures nationales et internationales. Bdes fieres de leur autonomie et n’hésitent

pas a rendre service aux autres femmes et a liatisoc Contrairement a d’autres, le
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microcrédit est un piége, un moyen de s’enrichussée dos des femmes pauvres. Leur

frustration était grande et I'échec se sentait.

1. Les entretiens aupres des femmes qui ont réussi piarbiais de I'association

L’enquéte aupres de ces femmes s’est quelque peaséra moi aprés quelques discussions
avec mes directeurs de these. J'avais une idéeevagapproximative sur le devenir des
femmes qui quittaient les associations. Au déleuhg voulais pas prendre en compte I'aspect
réussite ou I'échec des femmes dans mon sujetddié¢tuu la difficulté a rencontrer des
anciennes membres. Ce faisant, j'ai pris la peira discuter avec mes directeurs de these,
qgui m’ont conseillés qu’il serait mieux d’avoir V& des deux catégories pour deux raisons :
'une parce que les femmes qui sont actuellememhlones dans ces associations me diront
gue les bienfaits et leur dépendance du microcrédlés sont pour certaines en attente de
financement donc elles ne peuvent en aucun casarter ples difficultés qu’elles rencontrent
au sein des associations. Il se trouve que cettemavait pu faire surface dans mes
entretiens. A partir de 13, jai senti nécessauél gne fallait enquéter auprés des anciennes

membres pour avoir différents discours sur les@agons et sur le microcrédit.

Au début, j'ai rencontré deux femmes qui ont quigi® associations depuis un peu plus de 5
ans et qui ont fait fortune. Ces informatrices mi’oecommandées d’autres informatrices.
J'entendais souventje n'ai pas duré dans l'association, qu’'une telk dira mieux que
moi ». J'ai rencontré beaucoup de difficulté a avas dendez-vous avec ces femmes. Elles
sont tres souvent en déplacement, je navais qguuméro de téléphone pour négocier un
moment d’entretien. Il fallait se présenter, leaird comprendre que c’est une telle qui
m’avait mis en rapport et que je souhaitais un egnebus de discussion. Ce n’était toujours
pas facile vu que mon séjour était bien défini @anégal, j'ai décliné plusieurs entretiens. J'ai
pensé en ce moment qu'elles n'avaient rien a y @ag@n acceptant ces entretiens,
contrairement aux femmes qui ont vécu un échecderieur parcours associatif. J'ai donc
pensé qu’il fallait m'y prendre un peu plus tot das prises de rendez-vous. Certains
entretiens ont méme été réalisés a Paris lorsutepkssage a la foire de Paris en 2009. A

Paris, elles m’avaient vraiment accordées du temps.
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En outre, a Paris lors d'une discussion, une i@re me raconta qu’elle a pu quitter
I'association a cause de la jalousie des femmesé&site avait occasionné des conflits au
sein de l'association. Elle avoue avoir tiré prafé I'association, ce qui fait aujourd’hui sa
réussite. L’histoire de cette femme m’a permis aleefun rapprochement avec certains refus

d’entretiens.

J'ai enquété aupres d’'une femme, qui selon la nflatdes femmes de Kolda, est un modele
de réussite via le microcrédit dans la région d&l&oElle a été tres disponible et était fiere
de m’expliquer son parcours ainsi que sa réudi#eailleurs, elle ne maitrisait pas la langue
wolof ni bien le francais et préférait discuterReulh. J'ai pu entretenir avec elle par le biais
de ma traductrice en insistant sur la méthode inéstte vie. Elle m’a retracée sa carriére de
femme entrepreneure centrée sur sa vie associddiserapports qu’elle entretenait avec
'association ainsi que sa réussite. Rappelonsjqueitilisé cette méthode avec toutes les
anciennes membres que j'ai pu enquéter. Cette mietimia permis de reconstituer les cycles
de vie, de comprendre non seulement I'objectif bé&sion des femmes dans les associations
de microcrédit mais aussi d'appréhender les difté® stratégies mise en place pour
bénéficier d’'un financement, de saisir la complkexles motifs et le sens que les acteurs

donnent a la réussite sociale et financiére féminin

2. Les entretiens aupres des femmes qui ont vécu unhéc dans les associations

et par le microcrédit

La recherche des enquétées qui ont vécu un édrex ldur parcours associatif a été une
tache laborieuse. C'est au bout du quatrieme resourle terrain que jai pu rencontrer
guelques femmes qui ont acceptées de me parlaude histoires. Il m’était difficile de les
rencontrer car elles ont coupé toutes relations @ ancien milieu associatif et abandonné
leurs activités. Certaines sont arrivées a se kextindans d'autres activités. Les entretiens
se sont tous déroulés chez elles. Lors des emsetj@i senti qu’elles avaient besoin de
parler, de montrer leur frustration, leur échecvpgué par leur pratique du microcrédit. Elles
ont voulu me parler car elles pensaient que je @gusompatir a leur douleur, comprendre
leur mécontentement, populariser et médiatiser Igustration. Devant elles, javais

limpression d’étre une psychologue qui écoute patient parler ses problémes. Elles
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pensaient que je pouvais apporter une réponse @tiebleme, leur situation de vulnérabilité

causé par le microcrédit. Elles sont frustrées.

Mon enquéte ne s’est pas uniquement limitée auretns. J'ai eu I'occasion de regarder
leurs documents personnels concernant les cartathé@dion, les demandes de préts, les
problemes de remboursement, les courriers de lecepotiu huissier entre autres. Cette
méthode a été initiée par W. Thomas et F. Znani@&ki8-1920, cité par I. Mengue Obame,
2010 : 83§ J'ai eu I'occasion de rédiger des courriers gsefémmes envoyaient & la police,
aux huissiers, a des connaissances ou a leurddanmstallées a I'étranger. Dans ces lettres,
il était question d’expliquer leurs situations @iges a la police ou aux huissiers qui devaient
saisir certains biens. Pour la famille et les c@ssamnces, I'objectif c’était de demander de
I'aide financiere tout en expliquant les problenaesquels elles faisaient face. Durant mes
différents passages dans leur domicile, jai obSeles conditions dans lesquelles elles
vivaient, ce qui m’a permis de mettre en lumiers plblémes qui n'avaient pas été évoqués
lors des entretiens.

C’est dans ces moments confidentiels qu'une deangsétées a accepté que je 'accompagne
dans une de ses convocations a la police en peskme agent de I'association AFEPES.
Etant donné que je me suis aussi intéressée aurdsran situation d’endettement, ce fut une
occasion d’aborder la question du non rembourseenipersonnes en situation précaire et

de I'assurance avec I'agent de crédit.

Les données que j'ai pu recueillir au cours deateservations formelles et informelles ont
fait évoluer mon questionnaire lors des entretielies ont guidé la construction de I'objet de
recherche et la problématique. Ainsi, les entratilnmels réalisés et les observations ont-ils
permis considérablement d’obtenir une image pluspdéte et un regard moins subjectif sur

les pratiques associatives des femmes dans lauseetéa microfinance

“L'W. Thomas, F. Znaniecki, 1918-1920, The PolishsBefiin Europe and in American. Monograph of an
Immigrant group, Boston, R. G. Bradger, the Gorlmess. Ces sociologues de I'Ecole de Chicago adysé
durant leur recherche sur I'immigration polonaides centaines de lettres échangées entre les igsniy
Chicago et leurs familles demeurées en Pologne.
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VI. Les variables explicatives

Il s’agit pour moi d’étudier les enjeux et les gtgies mises en place par les groupements
féminins dans le secteur de la microfinance au @dnd’our ce faire, je pose comme
préalable que la recherche de financement, euksité sociale et financiere sont les données
qui m'ont permis de rendre compte des mécanismepldnomene étudié. Dans cette
perspective, je considére, pour les besoins dallas, que les associations féminines sont les
premieres variables explicatives du phénoméene gmeisage d’étudier. Pour analyser les
groupements associatifs féminins, j'ai retenu uraiable explicative : les associations
féminines de microcrédit comme moyen de trouvefim@ancement et de réussite sociale et
financiére, et comme indicateurs de cette varialde différentes alternatives mises en place

et I'intérét de se mettre en groupement.

A. L’association féminine comme moyen de réussite

Au Sénégal comme dans la plupart des pays en gipatment, le milieu associatif constitue
des cercles de socialisation pour la promotioféatdncipation des femmes. Cette idée que le
milieu associatif peut étre effectivement un mogenréussite sociale et financiére peut se
saisir ici par le discours des membres des assmtsagtudiées. Cette réussite a fait I'objet de
’émergence du succes des associations de micibaémme moyen de lutte contre la
pauvreté féminine. Les associations veulent lasitaisle leurs membres. Pour ce faire, les
femmes cherchent des stratégies pour trouver dggemaode financement et une forte
meédiatisation afin d’espérer atteindre leur objfediexaminerai par la suite, s’il existe une
corrélation entre reussite et association féminims. projets sont-ils les mémes selon qu'il

s’agisse d’'une association en milieu urbain et e’association en milieu rural.

B. Les stratégies mises en place

D’'une fagon presque générale, les stratégies neiseglace par les femmes se structurent
autour de trois axes : les liens sociaux, I'engagemolitique, la contribution a I'élaboration
de la place de la femme comme acteur de dévelopgeangart entiere. La plupart des

associations féminines sont au cceur d'un dynamienehangement social : d’'une part la
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structure familiale est en mutation, ce qui permex femmes de négocier de nouveaux
espaces de pouvoir et de liberté par rapport arfdartraditionnel. D’autre part, les femmes
se retrouvent dans des situations de précaritéo@tigne, notamment a cause de politiques
macro-économiques défavorables telles que les amuges d’ajustement structurel (Fatou
Sarr, 1998). Mais, il me semble évident que lesnfiesy mettent en place des stratégies pour
trouver des moyens innovateurs pour assurer undittonde vie moyenne et celle de leur
famille. A travers ces stratégies, elles investisslans le secteur de I'économie informelle
avec l'aide des systemes de financement associktifseffet, pour Fatou Sarr (1998), les
femmes se servent de leur réseau de solidaritéidoratel et des associations pour répondre a
leurs nouveaux besoins sociaux et monétaires, g par I'effritement de la structure
familiale et par la crise économique. C’'est danteoslonté de sortir de leur situation que les
femmes s’organisent a lintérieur de leurs résepoxr tenter d’investir dans certaines
activités du secteur informel, afin de subvenirear$ besoins monétaires. On peut se
demander quelles sont les différentes stratégifisiel® par les adhérents et les responsables
des associations pour obtenir des financementsyth@at les relations de confiance entre les
membres évoluent-elles dans le temps ? Dans quedgure les associations de femmes
constituent-elles des cercles de socialisation gaupromotion et I'émancipation de la

femme ?

C. Larelation de confiance

La premiere question que I'on se pose face auxcegsms féminines de microcrédit est la
guestion de la confiance. Comment la confiances&ure-t-elle entre les membres d’une
association pour qu’'une personne puisse bénéfidien financement sans garantie ni
assurance ? En effet les mécanismes de financexigeint que ces dernieres respectent leurs
engagements en termes d’échéances de remboursgansnft mesure ou le groupe a un role
déterminant a jouer en cas de non remboursementerds dans cette étude comment dans
des contextes variables, les membres des assosiatossissent ou échouent a asseoir les
relations de confiance entre elles. On peut se dderaguelles sont les différentes stratégies
définies par les membres, les responsables evheafrices pour prévenir ou sanctionner des

défaillances ? Et comment les relations de conéawoluent-elles dans le temps ?
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D. Performance économique indissociable des aspectgisnix traditionnels

Les associations féminines de microcrédit peuvbat-&tre associées aux modes
d’organisation des tontines et aux institutionsnaerofinance ? Elles sont des instruments
financiers accessibles compte tenu des condititerscéls difficiles aux services bancaires.
Elles prennent en charge une variété de besoirs fdi$ économiques et sociaux. J'y
reviendrai peu apres. Mais déja, il conviendra dagite étude de comprendre comment les
associations féminines de microcrédit parviennesdrabiner avec succes logiques sociales et
logiques économiques. Sur quels criteres les asmts accordent-elles de I'importance aux

valeurs dites traditionnelles et celles dites modgsr?

VII. L’auto analyse et la subjectivité du chercheur

L’auto-analyse consiste a s’étudier soi-méme, armeiu jour les principes qui guident sa
pratiqgue de chercheur sur le terrain. Le contegtesdequel a lieu I'analyse de I'objet n’est
jamais sans rapport avec les méthodes mises ereaellgs théories mobilisées (J. Copans,
1971). Ainsi l'analyse des travaux d’'un auteur dmiéndre en compte deux visions : une
vision objective des faits et une vision subjectiue fait appel aux idéologies et aux valeurs
dans lesquelles vivent les chercheurs. Durkheinsidénait les faits sociaux comme un
monde inconnu. lIs ne sont pas de simples chosesaqupeut appréhender et ordonner. Mon
appréhension des faits sociaux passe au traverggird que je porte sur eux, par mes
interprétations avant méme de les décrire. La g®inT n’existe pas en soi, elle est la preuve
de certains regards, d’'une certaine pensée. Aiosc,dpour une objectivation de I'objet
soumis a I'appréciation du chercheur, il est cdléseselon J. Copans qu’une objectivation du
sujet analysant soit effectuée. En effet, de cetaee, je ressentais l'intérét que I'on pouvait
accorder a la réflexivité, devenue une démarctaléctuelle fondamentale, dans la mesure
ou la sociologie de la connaissance est devenwair@lfjiui une production des idées et une
sociologie de la connaissance du quotidien. Des dda production du savoir scientifiqgue se
présente comme un travail de création, un « brigotg qui consiste a assembler des éléments divers
et parfois inattendus, mais d’'une facon telle gege donnaissances produites apparaissent comme

indépendantes des croyances, des opinions, degtepgees sociales de ceux et celles qui

produisent. Le travail d’objectivation scientifiqgaeprécisément pour effet de rendre le « bricolage
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invisible en présentant la recherche scientifigsmentiellement comme un processus d’accumulation

de nouvelles connaissances empiriquéBelchat, 1996 : 136-137).

La description est une phase qui s’enchasse entrellecte des données et I'analyse intégre
la subjectivité du chercheur, ses valeurs liées sotiété étudiée, son sexe, son age, sa classe
sociale autrement dit son “habitus”. Selon F. éfjan (1999 : 19), tout objet réel doit
nécessairement passer par la procédure de lamtestrior toute description ne peut étre que déatie

et possible. Je décris ainsi a l'aide d’instrumatiétoriques dont je dispose, mais je pourrais ou
j'aurai pu décrire autrememt L’'objet social n'est pas un fait qui est dormwechercheur, il est
construit par lui-méme. C’est un processus quiwmEme passe nécessairement par une
construction-déconstruction et reconstruction. @@saniements permanents sont a mon sens
la conséquence de l'instabilité de I'apprenti chetar, mieux encore du chercheur qui, au
début de sa recherche n’a qu’'une idée vague et fiieuce qu’il veut démontrer, expliquer et

comprendre.

Membre de la société que j'étudie, je croyais mammet qu’il était plus facile d’enquéter dans
ces conditions, loin s’en faut! Je ne pouvais pas plus négliger I'absence de barriere
linguistique méme si dans la région de Kolda, il fuedifficile de m’entretenir avec des
interviewées ne maitrisant pas trés bien ni le Wwoide francais. J'ai finalement fait appel a
une traductrice. Cependant la question de la prie&isociale et culturelle était une difficulté
réelle. En ce sens S. Beaud et F. Weber (2003603%oulignent que lorsque I'ethnologue
des sociétés contemporaines est trop prés de geh ddui faut prendre de la distance
pour « mieux voir ». J. Copans (1998 : 14) rajayue le terrain est la réalisation de I'intimité
et de la proximité de I'ethnologue avec son objkhsertion a la fois distanciée et conviviale de
I'ethnologue constituent le déroulement d’'une eigrére qui révéle progressivement la rationalité
d’'une réalité sociale et culturelle différente Lorsqu’on est amené a travailler sur notre grop
société, est-il impératif de nous distancier deenobjet ? En effet, cela modifie fortement le
regard que je porte sur le sujet d’étude. Loin el@attre en question les résultats de mon
analyse, admettre qu’il existe une part de sulfjeetns le regard porté par le chercheur sur
son sujet de recherche, c’est permettre au ledeucomprendre dans son ensemble la
démarche de recherche. On parle d’étape de cotisiratz I'objet et cette étape est fortement
dépendante des a priori du chercheur. Il existarghropologie ce que Ghasarian (2002 : 11)
appelle une«illusion de la séparation entre le personnekgirbfessionnel.»Un chercheur n’est

pas exempt de perceptions et de présupposés pelsoNon contrélés et non explicités, ces
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perceptions peuvent compromettre la recherche.efaaf en parlant de réalité culturelle et
sociale, J. Copans affirme que l'objectivité sdfeqie n’existe pas et que le terrain ne
'autorise pas non plus. Bourdieu et Passeron (Le&8utent que les techniques utilisées
pour la collecte de données et la construction'algett d’étude ne sont jamais neutres. J.
Copans (1998 : 14) poursuit que l'objet se conistsimultanément de l'intérieur et de
I'extérieur parce que le terrain semble étre caogriant.

Ghasarian (2002 : 11) estime que le terrain poyastest le lieu ou le chercheur connait une
sorte de conflit existentiel entre le subjectivisete 'objectivisme d’'une part, la bonne
conscience associée au fait d’étre témoin indisdfatitre part. Dans ce contexte, la
séparation nette entre le personnel et le professlp I'observateur et I'observé est
problématique. S'il est vrai que la recherche njastais personnelle dans le sens qu’elle
implique une influence par notre parcours, notrenfdion, notre directeur, nos lectures, etc.
On peut affirmer qu’il y a une part de subjectividéns toute production. A trop vouloir
ignorer la subjectivité, I'ethnologue risque deatéfer ses résultats. La prise de considération
et nos propres réactions sur le terrain (douteéreplennui, angoisse, inhibition, etc.),

favorisent I'objectivité du travail.

A. Le parcours universitaire et mes questionnements sula thématique du

développement

Aprés I'obtention de mon baccalauréat en 2001 axé@#d que j'ai obtenu avec la mention
Bien, jai été orientée a la faculté des lettresseiences humaines au département de
sociologie a l'université de Dakar.

La faculté des Lettres et Sciences Humaines estdadla transformation de I'Institut des
Hautes Etudes de Dakar en Université. Créé en 29860t I'indépendance du Sénégal, et
placé sous I'égide du Recteur de l'académie de &und, siege traditionnel des chaires
coloniales, cet institut, qui regroupait les Ecdiegpeérieures de Médecine, Sciences, Droit et
Lettres, devint officiellement le 27 février 195@niversité de Dakar.

La sociologie, pourtant rattachée au départememhilesophie-psychologie s’autonomise en
1998 et redéfinit ses programmes. Suite a cettenautie, il s’est posé un probléme de
formation en troisieme cycle et d’absence de déhésicLe département pouvait former les

étudiants jusqu’au DEA (diplome d’études approfesili A cette époque, les diplomés du
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département pouvaient aller continuer leurs étwddégtranger ou s’orienter dans d’autres

filieres professionnelles.

Entre 2001 et 2004, jai suivi une formation tréshe en sociologie générale jusqu’a la
licence. En 2004, jai été admise a l'universitgi®®escartes, je ne pouvais pas m’inscrire
directement en Master d’autant plus que l'univérBiaris Descartes avait déja mis en place le
systéme L.M.D (licence, master, doctotaty’ai finalement repris la licence que javais&éj
validée au Séneégal. La licence en France s’estbigys passée, javais déja suivi presque
toutes les matieres au Sénégal, j'ai pu valider mrumée sans difficulté et avec mention. En
master 1, je devais choisir un directeur de mémétant donné qu’'au Sénégal, j'avais déja
entendu parler du professeur J. Copans au coursrdesgnements théoriques en sociologie
du développement, économique et politique des gsefers Amadou Aly Dieffget Boubacar
Ly*. Considéré comme le spécialiste des études afeisaid. Aly Dieng m’avait vivement
conseillé de me rapprocher et de travailler ave€apans en tant que directeur de mémoire.
Jean Copans a accepté de me diriger en masterstemiarecherche en ethnologie et en

doctorat avec le professeur Denys Cuche.

Avec le professeur Jean Copans, je suivais assittuore séminaire de recherche a Paris
Descartes et a 'E.H.E.S.S., intitulée développement face a la mondialisation : un demi
siecle dapproches socio-anthropologiquee séminaire avait pour particularité
lintervention de plusieurs enseignants-chercheurgénéralement spécialiste du
développement : Bruno Lautfér Philippe Hugof, Claude Arditt’, Jean Pierre Olivier de
Sardaf®, Philippe Lavigne-Delvill&®, Pierre Salantd, etc. Ces séminaires ont été I'objet
d’intervention de plusieurs sujets et domaine duebtidppement. La fin de ce séminaire a

donné lieu & une journée de réflexion-débat et poblication autour d'un théme :

2 e dispositif LMD est rentré en vigueur a la réetruniversitaire 2004 a Paris Descartes. D’originglo-
saxonne, fondé sur les normes internationales. Bdégmiannées 1990, les pays européens, avecfizdéoation
de Bologne en 1998, ont décidé d’harmoniser leursus de formation pour I'enseignement supérieur et
d’adopter un systeme de dipldmes communs sur leerhménce Master Doctorat.

“3 Economiste, professeur a I'Université Cheikh Abtap de Dakar et membre fondateur de Codesria.

4 Sociologue, professeur au département de socéotiryl’Université Cheikh Anta Diop, Dakar.

“5 Economiste, sociologue, professeur & I'UniverBiaéis 1 Panthéon Sorbonne, (IEDES).

“5 Economiste & L'université Paris X Nanterre.

7 Anthropologue, enseignant & I'université ParisahtRéon Sorbonne (IEDES).

“8 Anthropologue CNRS-EHESS Marseille.

“9 Anthropologue GRET-IRD.

*Y Economiste & I'Université Paris 1 Panthéon SorbdHEDES).

*1 Revue Tiers Monde, 200[inéraires de chercheurs et parcours d’une insiitn : I'|EDES a 50 ansRevue
Tiers Monde, n°191, Juillet-Septembre.
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“ltinéraire de chercheurs et parcours d’une ingiiten : 'lEDES a 50 ans”a I'occasion des
50 ans de l'Institut d’Etudes du Développement Beoigue et Social (IEDES). Cette
publication aussi riche, est une réflexion a voiultiples sur le développement du Tiers
Monde et plus généralement de notre monde. Lessdimatériaux fournis par les auteurs de
cette publication éclairent I'intérét de la comlgom et de la complémentarité d’approches de
disciplines différentes (économie, sociologie, ampblogie, géographie) pour aborder les
problématiques du développement. Selon Jean CRRauézé&? « I'apport de chaque discipline

a l'approfondissement des approches du dévelopgeraencelle de I'enrichissement de la
problématique grace a la mise en ceuvre rigoureeggus de pluridisciplinarité pouvant déboucher
sur linterdisciplinarité » Cette publication permet dans une certaine mesigremieux
appréhender le développement a travers les ditigsetisciplines des sciences humaines et
sociales. Peut-on considérer le développement cobétnee des relations internationales et
sociétales, et ne peut-il pas étre appréhendé commmdes aspects des transformations
sociales ? A ce propos, Francois Perroux affirmeelguéveloppement est un changement des
structures mentales et sociales, Christian Coméligute que c’est « un progres des sociétes
dans la longue durée ». Ceci étant, lorsque je ure istéressée aux différentes stratégies
employées par les femmes pour entrer en réseanéfitier des financements, comment ces
femmes, par le biais des associations féminineggrarent a affirmer quelques changements
ou du moins arrivent a amorcer leur ascension Eah leurempowermenty’est ce pas un
processus de transformation sociale, et « un psatgdongue durée » @mme le soulignait

C. Coméliau, bien que micro sociale, mais ce psuepeut s'étendre sur tout le pays ! De
nombreux auteurs de cette publication convergentlssumaniere d’aborder les différents
problemes du développement. Certains auteurs commé&alama, A. Guichaoua, M.
Dufumier, mettent I'accent sur I'importance de lathode comparative pour comprendre les

terrains et les sujets.

L’enquéte socio-anthropologique est une méthodenimurnable dans la validation des
résultats de toute recherche. Comme je I'ai annphehaut, la démarche adoptée pour cette
enquéte tente de se rapprocher le plus fidelemena anéthode socio-anthropologie parce

gu’il me semble qu’elle est incontournable dangdidation des résultats de toute recherche.

*2 Fiche de lecture de J. C. Devéze, « A 'occasiem 3D ans de '|EDES : un numéro spécial de lagdvars
Monde »Afrique contemporaine2007/3, n° 223-224, p, 461-465. DOL : 10.3910af23.0461.
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Ma participation aux séminaires et & la journéeéiexion-débat’ des 50 ans de I'lEDES,
ainsi que les discussions avec d’autres doctorantulevé des questionnements sur les
études du développement et la maniere de condwse rdcherches en sociologie et
anthropologie du développement. La maniere de dondies études sur le développement a
changé en 60 ans. Elles se sont formalisées suataére de conduire certaines recherches
dans le domaine de I'application. En effet, il yraréel contréle de la part des bailleurs de
fonds, des ONG, des associations, des sociétdses;iétc. A ce propos, J. Copans (2006 :
10), affirme que «epuis la fin des années 1990, le développementgehde style grace au
remplacement des coopérations interétatiqgues maactens plus ciblées au moyen de lintervention
des ONG». A partir de ce moment, les études sur le d@pelment se soumettent aux
impératifs de I'expertise des ONG obéissant auelpg’offres ou les intéréts économiques
constituent leur enjeu central. C'est a ce propoe §ophie Goedefrdft pense que les
missions et les calendriers a durée déterminéeopéspaux ONG et a certains chercheurs ne
leur permettent pas de faire des pré-enquétes alerdonstruire des projets. Ces ONG
fonctionnent avec la méthode accélérée de rechgratieipative (MARP) qui prétend étre
scientifique. Cette méthode récolte le maximum clenées sur le terrain en un minimum de
temps pour en faire une comparaison et une anagsatifique finale. Loin d’étre une
meéthode scientifique, qui nécessite du temps, IaRAest une formalisation de la pratique
socio-anthropologique du développement. Les satibrapologues ne sont-ils pas
confrontés a des problemes d’éthique disciplinairdes méthodes de recherche ne sont pas
plus définies par les chercheurs eux-mémes maifomection du temps et des moyens
financiers ? N’est-il pas nécessaire de dépasgeuralhui la pratique du développement
entre acteurs institutionnels et individuels desgpemmes symbolisés par des photographies
de réunions, de signatures d'accords ou encordaptameuse tournée de terrain en 4 % 2 J.
Copans (2003 : 42). On peut prétendre qu’il esual@ment nécessaire d'orienter les
thématiques de la recherche du développement suadede I'échelle tout en intégrant les

discours des populations qui ne sont pas concepaa®s projets de développement !

3 En 2007, j'étais en premiére année de thése aflglament j'étais inscrite en Master 2 professinen

« Développement local, acteurs sociaux et dynarsidpeales » a 'lEDESS. Ce master était dirigé @agélle
Gillot.

** Intervention de Sophie Goedefroit lors d’un sérinma I'EHESS organisé par Jean Copans, le 20 déeem
2007. Le théme de son interventionEguilibre et rupture : entre les impératifs des haftes anthropologiques
de terrain et les impératifs de I'expertise, unflerdon a partir de Madagascar.
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B. Les séminaires du master de I'Université Paris Deades : théories, concepts et

méthodes

Les enseignements les plus importants que jaiis@a master sont les enseignements de
théories, concepts et de méthodes. En théoriesneepts, les enseignements se sont faits
avec des ouvrages de Gregory BatdsdPeter Ludwig Berger et Thomas Luckmdhet G.

SimmeP’.

Les auteurs sélectionnés ont plus ou moins unentatien commune : la sociologie
compréhensive. P. L Berger et T. Luckmann s’appganles fondements de la connaissance
de la vie quotidienne. lls recherchent la maniésatda réalité est construite. Pour eux, la
société est comme une reéalité objective et latgéalt une construction humaine qui peut
s’auto-accomplir — les individus au travers de<eritis concrets sont la source de la
dialectique entre les institutions et les théorles.fondement de la connaissance de la vie
quotidienne est le langage. Quant a Simmel, poalyser le phénomene sociologique, il faut
prendre en compte le vécu et I'expérience des ity selon lui, la société n’est nullement
un substrat, ni un cadre d’action, c’est un emigeitde formes et d’action réciproques des
individus. Selon Simmel, on n’a pas a copier laééanais il faut en restituer les sens qui s’y
trouvent. L’apport de G. Bateson est surtout d'enthethodologique.

L’'ouvrage de Bateson ka cérémonie du Naven est un ouvrage multidisciplinaire, qui
constitue en fait plus qu'une étude de la naturéedgloitation, une tentative de synthese,
une étude des maniéres dont les données peuvenstéiicturée dans un ensemble. Cet
ouvrage joue un réle fondateur dans le développtrdes réflexions éco-systémiques. I
analyse les diverses facettes rituelles de lamilaimul de la Nouvelle-Guinée a partir d’'une
conduite cérémonielle. Bateson nous livre une garfaterprétation anthropologique et une
monographie de la cérémonie. En estimant que, ptudier une culture, il faut étudier la
langue et les attitudes non verbales, Bateson e&mn que la démarche de I'ethnologue est
de rechercher les schemes dans la culture et dergiva son propre mateériel. Il semble que
les premieres recherches entreprises par Batesmnlelalomaine de I'anthropologie lui ont

surtout permis de développer certains outils pamspr et acquérir une “maniere singuliére

® G. Bateson, 1971a cérémonie de NaveRaris, Minuit.
P, L. Berger et T. Luckmann, 1986 construction sociale de la réaljtParis, Méridiens Klincksieck.
> G. Simmel, 1992 e conflit Paris, Circé.
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de penser”, gu’il aura tendance a développer dsess travaux ultérieurs. Il privilégie la
stratégie d’analyse de I’ “addiction”. Cette digie consiste a décrire une chose ou un
événement — puis a chercher autour de soi d’aog®s|ui seraient soumis aux mémes regles

gue celles que notre description a élaborées.

Les enseignements sur la méthodologie qualitatntedté trés riches avec la participation de
tous les enseignants du Master. Ceci étant, j@ivié un intérét tout particulier dans les

séminaires de Francis Affergé&ret d’Olivier Leservoisier.

Pour M. Affergan, I'observation et I'entretien sah¢ux méthodes qui permettent de faire
'enquéte ethnographique. L’observation consisti@aige une description d’'un nombre de
choses et d’événements mobiles dans le temps etoqiiiextérieurs a moi. Observer c’est
voir quelque chose hors de soi et extérieur delsentretien quant a lui c’est une mise en
relation et un complément de I'observation. Le gsskur précise que ces deux méthodes sont
essentielles pour une recherche en ethnologie atthinopologie.

En ethnologie, I'observation consiste a décrire sihgation, elle donne une place, un statut.
Elle suppose une patrticipation. La présence estdimension importante pour I'observation
participante. La participation suppose une duléaut aussi se donner du temps, c’est aussi
prendre des notes, observer comme un sujet et camnmenonde ne nous appartenait pas.

En effet, tout ne peut pas se voir, pour cela sacaurs a I'entretien car certaines données
sont invisibles a I'observation. Il y a un “avant’pendant” et “apres” de I'entretien. L’
“avant” consiste a un travail préparatoire, pashe temps sur le terrain, se faire connaitre, le
“pendant” consiste I'enquéte donc nécessairement statut dominant c'est-a-dire une

relation asymétrique, et I' "aprés” consiste aréala retranscription, l'interprétation qui
demande beaucoup plus de réalisme que d'idéalisinéerprétation est le plus haut niveau
d’'un travail de terrain. Par ailleurs, I'observatiethnologique cherche a catégoriser, alors que
le “voir” nous montre un monde qui ne nous in&se pas. L'observation est un travail

volontaire, c’est le chercheur qui décide de qei,qdioi. C’est ainsi qu’observer exige une

8 F. Affergan est anthropologue et professeur a ilieisité Paris Descartes et responsable du Master e
Ethnologie. Son séminaire s'intitulaitBe I'observation a l'interprétatiom et a eu lieu le 17 octobre 2006 a
I'amphi Vulpian.

9 0. Leservoisier est anthropologue et a enseidiéniversité Paris Descartes, il est actuellemenfesseur &
'Université Lyon Lumiére 2 et directeur du dépamant d’anthropologie. Son séminaire s'intitulait
« L'anthropologie réflexive au service de la prodoatidu savoim, il a eu lieu les 21 et 28 novembre 2006 a
I'amphi Vulpian.
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attention donc un travail de mémoire. Le chercliwiirdonner une impression d’un ensemble

théorique, & un monde ordonné avec des couchesewugs et inférieures.

En effet, durant ce séminaire, M. Affergan a irss@ir la distance. Pour lui, il nous permet de
bien voir ce que nous observons, elle implique enaigard et notre conscient. Etre
ethnologue pour Affergan, c’est accorder le mondsaavue. Cette distanciation permet
d’avoir une intimité dans I'enquéte et sans cetttadciation on ne peut pas produire une
catégorie. Mais toute description ethnologique éti¢ dense (the thick description proposeé
par Clifford Geertz, 1996) parce que c’est un moextérieur du mien. Le coté mince renvoie
a la dimension temporaire de la chose décrite. BouBaston Granger (1992) C’estine
sorte de début d’insertion de I'objet décrit danssystéme opératoire qui en prépare la manipulation
formelle » Jacques Hamel (2006 : 7), rajoute qu’elle requiee interprétation qui donne tout
son sens a I'expression « comprendre » dans l&datiologique. Toute description doit étre
dense, c’est cela I'idéal scientifique.

Ainsi, I'ethnologue doit interpréter et tenter dender une signification a cette surface
evenementielle. Ce qui intéresse I'ethnologue met pas les évenements de la surface mais
plutét la structure, la description de la chargedetse dire qu’il est porteur de schemes
logiques d’une totalité. Pour que I'événement soinpréhensif, il faut qu’il soit logique.
C’est pour cela que l'observation est stratégiquee stratégie de notre part, chercher a
comprendre le monde, décrire, construire les aspeicte remettre les événements de leur
logique dans leur contexte ou méme contextualisertravail de I'ethnologue, c’est de
remettre dans son contexte. Toute description |s@pm systeme cadre dans lequel la
description prend place.

Quelles sont les conditions d’enquétes et la pieckethnologue sur le terrain ? Faut-il porter
un regard sur la discipline elle-méme ? Faut-thtefiroger certaines méthodes de la discipline
et s'interroger sur la portée heuristique de lasper? S’interroger sur la place de I'ethnologue
dans les sociétés étudiées et sur les catégoramlgses ? Et doit-on afin signaler les
changements intervenus sur le terrain et réflémides conditions de réalisation d’enquéte ?

Olivier Leservoisier a tenté de répondre sur sestipnnements.
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La déemarche réflexive implique un décentrement estiindispensable a I'ethnologue dans la
mesure ou elle est une condition d’existence. Rerldagtemps, la pratique ethnologique du
terrain a été présenté dans des hors textes,rsaifant propos, dans les journaux de terrain
ou dans des récits, etc., elle n’a pas occupédasa pgans la littérature. Il faut attendre les
travaux de Malinoski — particulierement l'ouvrageLes Argonautes du Pacifiques
occidentales> (1922) — pour parler de terrain qui va consaddantité de cette discipline. |l
va réellement faire changer les choses. Il préeodes parler des conditions d’enquéte. A
partir des années 1930, les choses ont commendéarigel®, les premiers travaux en
ethnologie ont été marqué par I'évolutionnisme gergposaient sur des données recueillies
par des administrateurs coloniaux. Cependant, é¢iafadion participante ne va pas de soi, il
faut s’interroger sur les conditions d’acceptationchercheur sur le terrain, son niveau social,
l'age, le sexe, etc. En effet, 'observation papante est un véritable défi, elle suppose une
implication, une certaine distance et un recul naaissi un équilibre. Pour Leservoisier, |l
s’agit davantage de considérer cette méthode coomierizon épistémologique vers lequel
on doit tendre.

L'ouvrage collectif dirigé par Leservoisier (200®t deédié a l'analyse des terrains
ethnographiques permet de mieux prendre en comptelinensions intersubjectives de la
production anthropologique et ethnologique en tigstit leur portée heuristique. A travers les
différents terrains présentés dans cet ouvragéuil comprendre que la subjectivité du
chercheur se trouve impliquée dans la productioensfique. Ces différents terrains
permettent aussi de dévoiler comment cette subjecpeut devenir un instrument d’analyse
dans les rapports concrets de l'investigation. r@eail d’analyse est considéré comme mode
de production des connaissances. L’enquéte denegavoie a un travail subjectif, on parle
d’étape de construction d’objet et cette étapefedement dépendante des a priori du
chercheur. Il existe en anthropologie ce que Gas€2002 : 11) appelle uneillusion de la
séparation entre le personnel et le professionneé»chercheur n’est pas exempt d’appréciations
personnelles. Dans I'ouvrage.e métier du sociologue, Bourdieu précise que c’est le point

de vue qui crée l'objet et le fait est conquis,stant et constaté.

0 Selon Affergan (explications données lors du séiré), le changement de I'anthropologie britannigtie
francaise n’était pas de la méme maniére.
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Pour autant, il ne s’agit pas de rester dans un didistique, il faut essayer d’expliquer sa
pratique, s’interroger sur des conditions d’enqudfi@ de gérer au mieux les multiples
facettes de la condition d’enquéte pour rendre ¢eymgvec toute la rigueur nécessaire, les
conditions de production de connaissance. L'ouvrdgel’ethno-psychanalyste Georges
Devereux «De I'angoisse a la méthode a joué un réle majeur pour la prise en comptéad
réflexivité. Il démontre dans son ouvrage que helbgue est impliqué émotionnellement
dans son terrain. Les effets induits de sa préssucde terrain ne doivent pas étre vécus
comme un obstacle pour la recherche mais commesanee dinformations, un moyen
d’acquérir la connaissance. Ghasarian précise«effort de ne pas juger les phénomeénes
observeés en fonction de ses propres critéeres jpeitell les influences restrictives des positionnetae
idéologiques, mais cela ne suffit généralementcpad ethnologue sélectionne et classe les diff&ren
types de données bien avant qu'une analyse formielterrain soit engagée. Cette phase détermine ce
qui sera utilisé, les données qui seront exploigtedéveloppées en articles ou en livres, celles qu
seront archivées, celles qui formeront la base daurs, celles qui seront jetées ou oublié€2002 :
11).

Pour Leservoisier, les années 1980 ont été marquagdss transformations engendrées par la
mondialisation, la globalisation. Face a [Iinterp@ation croissante des cultures, le
culturalisme est remis en cause et on réfléchit’aliérité. Le regard réflexif va se traduire
sous la forme de critiques textuelles. L'anthrogaointerprétative de Clifford Geertz a été
intéressante au sein de cette réflexion post medeite montre que toute description est une
interprétation de celui qui décrit et que la cidt@st comme un assemblage de textes qu'il
faut déchiffrer afin d’en tirer le sens. Le mérde cette approche post moderne a été la
maniere de critiquer, de s’interroger sur les texde ethnologie. Elle a également permis de
remettre en cause toute idée de transparence dchebe. Cela dit, 'approche post moderne
a fait de l'ethnologie qu'un simple travail de textsans tenir compte des discours des
ethnologues. L’autre dérive c’est d’avoir tendaacentretenir la dimension interprétative au
point de conduire certains a la pertinence derecierche donc de la discipline. J. P. Olivier
de Sardan (1996) rappelle que nous sommes danspaceede la plausibilité et non de la
falsifiabilité ou les processus interprétatifs ausaniprésents soient-ils se reconnaissent des
contraintes empiriques et se donnent des procéderegyilance méthodologiques qui tentent
de préserver tant bien que mal une certaine adéquantre référent empirique et assertion
interprétative, autrement dit c’est par rapported sontraintesempiriques que l'on pourra

constater s'il y a une surinterprétation ou extlaipon. Ceci dit, toutes recherches empiriques
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restent partielles et c’est au chercheur de canstson objet d’études et ne doit pas se réduire
uniquement au travail de recherche. La réflexigittnpose ainsi pour assurer une distance
critique et permet de donner un degré scientifiquaotre recherche, elle est devenue
importante sur un plan méthodologique et épistégiqice.

S’il m’a paru important de revenir sur ces sémemirc’est parce que la démarche
méthodologique des enseignants a joué un rolerdigtant sur ma formation universitaire en
méthodologie et sur ma maniére d’appréhender faiterAprés un bref passage a l'université
Cheikh Anta Diop de Dakar, la formation a l'univéisParis Descartes en méthodes a
accordé une place importante en méthodologie atiskt Jusque la, je ne reconnaissais pas
me semble-t-il I'emprunt de la pratique de I'obs#ion participante en sociologie et en
anthropologie méme si je savais plus ou moins guehbix de la méthode utilisée dans une
recherche en sciences sociales dépend de la mEtwette recherche et des objectifs qu'on se
fixent. Ces séminaires en méthodologie qualitagesont tous généralement orientés sur
l'enquéte de terrain la ou concentre l'essentiel lde réflexion épistémologique et
méthodologique. En fait, c’est surtout I'enquétensaxrrée a la collecte des données
ethnographiques qui occupe cette place détermindante une démarche de connaissance
dominée par le travail d’objectivation. Le travad terrain méthodique et rigoureux devient la
seule démarche a méme de garantir I'objectiviténgifique qui reste I'aspiration commune
au sociologue et a I'ethno-anthropologue. A pattirses enseignements, j'ai pu comprendre
limposition de la démarche d’objectivation parntpiéte en lieu et place de I'expérience
relationnelle qui est pourtant, la facon la plutinglle d’aborder la réalité sociale telle qu’elle
est, et telle gu’elle est vécue. Ceci étant, enengs me suis inscrite en ethnologie sans doute
dans un but d’approfondir et d’élargir mes conreaises de I'approche anthropologique, qui
analyse les sociétés avec leur dynamisme et Istorhité. Ainsi, la prolifération effrénée des
« nouveaux objets d’études » et des sous-discipli@moignent d'un dynamisme certain de
I'ethnologie et de I'anthropologie. Cette proliféom consisterait en une évolution actuelle
litce a des sociétés modernes, des sociétés commplexdturellement hétérogenes,

technologiques et productives, Nadia Mohia (20280Q).

La méthodologie est I'un des éléments pour constiaiconnaissance socio-anthropologique.
Plusieurs données permettent la conduite d’uneeéties données préexistantes, les données
collectées au moment de I'enquéte ainsi que lesy@m provenant de I'observation du
chercheur, c'est-a-dire subjectif. A partir de €snents, le chercheur est confronté au choix

meéthodologique, et devant une telle richesse deéhs) il est difficile de discerner ce qui est
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pertinent et ce qui ne I'est pas. Dans cet étatpie jai cherché a montrer que, tout comme
I'objet de cette étude, le processus de recherdheemceuvre ne dépend pas du seul fait du
chercheur appliguant avec mérite une méthodolo§ie.moment de ma recherche, cette
derniere apparaissait souvent remise en causendipe de mon terrain et de mon

environnement.
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CHAPITRE 1I: LE GENRE DANS LES POLITIQUES DE
DEVELOPPEMENT

Depuis le début des années 1990, la thématiqueedte g- élaborée par les Institutions
Financiéres Internationales, notamment la Banquedisde — est présente dans le consensus
de Washington. La signification du terme « genrest bien éloignée de sa définition
initiale®.. Dans le sens du consensus de Washington, il ’aeeeht sur la corrélation entre
amélioration des conditions de vie et du statutfdesnes, la nécessité de mettre en place des
conditions nécessaires pour augmenter leur aut@nahileur empowermentStéphanie
Traillet, 2007%). A partir de cette définition, qui met I'accenirde lien entre inégalité de
genre et la pauvreté, jallais étre amenée a meadder comment — a partir de
l'institutionnalisation ou de I'instrumentalisatiau genre — les politiques de développement
(microcrédit) peuvent permettre aux femmes d’adeimeilleures conditions de vie. Mais au
dela des politiques et des programmes de lutteedmpauvrete, la contribution économique
des femmes est-elle prise en compte ? Les femmeasebes considérées comme un intérét
économique ? Un intérét économique que le micrdickéagr permettrait d’avoir. S’adressant
majoritairement aux femmes, le microcrédit peut j[germettre de mener a bien des activités

génératrices de revenus et de participer a degehants au sein de leur communauté.

S’attachant plus précisément aux associations fégsn je présenterai dans ce chapitre
d’abord l'univers du microcrédit dans lequel lesnfees recherchent une reconnaissance
sociale et un nouveau statut, car il va de soi lguenicrocrédit permet un changement
personnel chez les femmes membres des associdietts.reconnaissance et ce statut social,
par la suite laisseront transparaitre de facomesdile les transformations chez les femmes
bénéficiaires de crédit qui auraient d’'une man@red’'une autre influencées la nouvelle vie

de famille. C’est autour de ces questions queisidera ce chapitre.

® Initialement, le “genre” désigne les relationstiee les hommes et les femmes.

%2 Ces notes ont été prises lors d’un séminaire éh@nie Treillet dans le cadre du séminaire ingétirtionnel
sur « la question du genre dans I'économie du d@pelment d’aujourd’hui », (MATISSE, Paris 1 Sorbenry
mai 2007.
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l. Instrumentalisation et institutionnalisation du gerre

La recherche sur le développement a peu a peuielsog champ d’action, notamment en
considérant de maniere plus remarquable les steat@gopres a certains groupes d’acteurs
vulnérables, les femmes en particuliers. La recissaace progressive du rdle que les
femmes jouent dans le développement local et écmpu@mdécoule d'une évolution
relativement récente sur les problématiques duldgpement. Les ouvrages d’Ester Boserup
ont été une source d’inspiration sur les probléguas des femmes du tiers-monde. Plusieurs
facteurs ont contribué a rendre plus visible leerdkes femmes dans le développement
économique et social. Ainsi, le développement dedhomie de marché et les changements
intervenus dans les pays du Sud tels que les [sesmnétaires, les opportunités productives
et les changements dans les rapports sociaux watigé la multiplication des initiatives
féminines, individuelles et collectives (Karen Ba@aballero, Florence Degavre, 2006 :175).
A partir des années 1960, les mouvements féminindatd, pour la plupart marxist&snt
engageé un travail de réflexion sur le réle des feslans le développement économique et
social. Les femmes deviennent des lors progressmentes bénéficiaires et des instruments
des programmes et des projets de développemeMatiems Unies. Désormais, la notion de

genre est omniprésente dans tous les discoursatembl Unies.

En effet, la facon dont le role des femmes est idéns a travers les programmes de
développement — mis en avant par I'Etat internaligfMI et la Banque Mondiale) et les
ONG - dépend des orientations et des politiquattdeloppement de genre instaurées depuis
le début des années 1990. Le discours sur le gaetel’accent sur la corrélation entre
'amélioration du statut des femmes, la lutte cen#r pauvreté, et la nécessité de mettre en
place les conditions pour augmenter I'autonomid’ enpowermentes femmes dans la
société. L'élaboration de la thématique du genresda nouveau consensus de Washington a
partir de 1990 a contribué a expulser le réle éesnies dans le développement économique
et social, mais également a prendre en compte latcdnsidérer comme un objet a part
entiére. Ainsi, en 1993, le systeme de Comptabdiégé Nations Unies reconnaissait les
activités économiques de secteur secondaire aprgigyrs contributions et travaux (Luisella
Goldschmidt-Clermont, 1992 ; cité par Jacques Ckarmi996: 35) qui ont suscité

% Nous faisons référence aux travaux des anthropel@ministes : Eleanor Burke Leacock (1963, 1972,
1978, 1981) sur leurs travaux concernant les iftégade genre et de I'anthropologue marxiste JusehN1970)
sur ses travaux en Bolivie sur le développemem@nique des femmes.
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limportance de ces activités et leur prise en cdengans le PIB. Selon Jacques Charmes
(1996), les activités domestiques (autoconsommation autofourniture) étaient
systématiguement exclues du calcul du PIB par s&sye comptable. Leur contribution a
'économie passait ainsi inapercueS’il pouvait étre évalué totalement, le labeumiféin
générerait une hausse de 50 % a 108 te I'activité économique des femmes ». Les travdeix

L. Goldschmidt-Clermont ont contribué a faire prendonscience de l'importance de ces
activités et des redressements qu’entraineraii$e pn compte des activités des femmes dans
le calcul du PIB. Toutes ces avancées n'ont ceperuis changé la situation sur I'activité
des femmes. Selon une enquéte menée au Bénin &IMEH 1996), les femmes passent
autant de temps dans des activités économiquesuetdurée de travail dépasse largement
celle des hommes. Ces déséquilibres ont de lowalestquences économiques. Trés souvent
occupées par des activités non rémunérées, etleatdes hommes sur les récoltes et sur la
revente. Les femmes sont dés lors accaparéesspticlees domestiques et les enfants. Cette
double tache, owce triple emploi du temps: celui de leur acfivéconomique (quelle soit
principale ou secondaire), celui de leur actividdnéstique et celui de leur activité communautaire »
(page 36) ; les rend plus vulnérables et les engméclde se consacrer aux activités
marchandes plus productives et rentables.

C'est a partir de 2001 que lintégration du genrensd 'ensemble des projets de
développement devient systématique et a abouti anike en place d'un dispositif
institutionnel théorique : le Rapport sur le dépplement dans le monde, Combattre la
pauvreté, (Banque Mondiale, 2001). Ce rapgBagti a fait I'objet de plusieurs analyses et
critigues (B. Destremeau, 1998 ; B. Lautier, 208hpis en place des stratégies de réduction
de la pauvreté, qui ont remis en question la caimeple la pauvreté (en passant de la
pauvreté monétaire a la pauvreté absolue) dontdisica été mis sur le lien entre l'inégalité

de genre et la pauvretée.

6 Jacques Charmes 200%, surcharge de travail des femmes africaines ertia développement économique
du continentLe Monde, 9 mars.

% Selon Stéphanie Treillet (2007), ce rapport prafiasme stratégie pour promouvoir I'égalité de geenm trois
étapes. D’abord, réformer les institutions afintal#ir des droits et des opportunités égaux paathlammes et
les femmes ; ensuite, mettre I'accent sur le démment économique pour renforcer les incitatioas des
ressources et une participation plus égale et grimdre des mesures actives pour redresser |parités
persistantes dans le contrdle des ressources@tde politique.
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Au Sénégal, cette réalité a tranché avec les gramdgrammes de développement et
d’industrialisation et les politiques d’ajustemestsucturels (PAS) dans les années 1980 et
1990. Ces programmes avaient totalement ignorélée des femmes dans I'économie des
pays du Tiers monde ainsi que les conséquencdsisusituation. En effet, la fagcon dont le
réle des femmes est considéré a travers des praggarde développement, mis en ceuvre par
les ONG et les Instances Internationales, dépersd alntations et des politiques de
développement. Le rdle des femmes va progressiveétea valorisé en adaptation aux

réalités locales et en fonction de son apport eoinuae.

A. Genre et développement : un bref apergu historique

Au moment ou les politiques du Sud sont menées lagemodeles politiques du Nord, trois
courants de pensées se sont développés pour latwarat la participation des femmes dans
le développement: le courant IFD (Intégration #esnmes dans le Développement), le
courant FED (Femmes Et Développement) et le coB&m (Genre et Développement).
L’approche IFD est devenue centrale dans les anh@é8 apres les publications d’Ester
Boserup (1970) su La femme face au développement économiqdd70) et ¢ntégration

de la femme face au développement. Pourquoi, quaomdment 3 (1975). En rassemblant
toutes les problématiques de « femmes/genre etapgpament », E. Boserup ne remet pas en
cause le modele du développement, les principéssanoyens de la modernisation (Marie
France Labrecque, 2000). Dans son ouvrage « la éeface au développement », E. Boserup
analyse le travail des paysannes des pays du Pageweloppement (Afrigue, Amérique
Latine, Asie) et met en lumiere la dévalorisationsthtut de la femme et les effets négatifs du
colonialisme et du post colonialisme (politiquesnaiedernisation) (C. Verschuur, 2009 : 17).
Elle centre son attention sur les femmes et appl@saéponses sur 'amélioration des besoins
pratiques, en souhaitant offrir un cadre économigisant a améliorer le bien-étre des
femmes et a accroitre leur productivité en rappwgc leurs roles de production (activités
marchandes et non marchandes, travaux d’agricuiicBélevage, etc.) et de reproduction
(épouses, soin et éducation des enfants, tacheager&s, etc.). Jean Copans (2010 : 96)
souligne bien que cette approche met en lumiére la place décisiaes mncore méconnue des
femmes dans l'organisation du travail, le changenéelucatif et sanitaire et de fagcon plus globale
I'influence du développement sur le statut de larfe». L'approche IFD s’inscrit alors dans le

modele de satisfaction des besoins essentielstdtaneent sur 'amélioration des conditions
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de vie de la femme. Par ailleurs, elle ignore @gsefémmes se heurtent a des contraintes liées
a leur statut et a leur position socioculturelleafyuerite Monnet, 1998 : 5). Cependant, les
facteurs culturels sont cruciaux pour expliquerstatut inférieur des femmes du Sud.
Globalement, les défenseurs de I'lFD dénoncenteggaht les projets affectant négativement
la productivité des femmes en les privant de I'acéel'éducation ou en les chargeant
davantage en taches domestiques. Le marché n'ssepas en question dans la capacité a
améliorer la situation des femmes, qui sont lesnsacolarisées et ont moins acces a
'emploi. Elles ont rarement accés a la terre, eaipants agricoles, aux crédits. Par voie de
conséguence elles ne peuvent jouir d’'une indépendance écomoenét sociale qui leur permettrait
d’avoir plus de pouvoir au sein de leur ménagdedecommunauté, de leur société et de leur sqciété
pour résoudre les problémes auxquels elles fos, fagur améliorer leurs compétences, pour mieux

comprendre leurs fonctions et mieux prendre leespansabilités (Monnet, 1998 : 6).

L’'approche IFD a été la base d’énormes efforts @puti contribué a I'amélioration de la
situation des femmes sur le plan économique etakoear ailleurs, cette approche s’est
exclusivement focalisée sur les besoins spécifigasfemmes et favoriser leur traitement de
maniére isolée en marge des interrelations qu'@lées/ent avoir avec les autres systemes et
notamment avec les hommes. Pour Marie-France Lqbee¢2000), il est important de
comprendre que I'argument pour l'intégration denrfees dans le développement fait appel a
la fois aux principes d’efficacité et de justicee @Qui, en raison du contexte politique et
économique des années 1970, pouvait étre entenédmempar les partisans de la
modernisation. Naila Kabeer (1994, cité par K. Bb@llero et F. Degavre, 2006 : 164)
«démontre que l'approche IFD a su déjouer ses iistécédntradictoires du capitalisme et du
“patriarcat” ». Selon l'auteur« L'argument utilisé par I'approche IFD pour pkaiden faveur de
'égalité des sexes fait tant6t référence aux msue d’émancipation des femmes européennes ou
ameéricaines (a travers I'importance accordée adlenindustriel, par exemple), tantét aux arguments
d'efficacité économique. Pour Caballero et Degavre, I'approche IFD mstspas départie des
pratiques et projets fonctionnalistes par rappdat@oissance. Elle est source de critique et la
place qu’elle occupe dans les théories du dévetoppeest ambigué (page : 166). Certaines
féminines comme Gita Sen (1997), trouve que la slibation des femmes trouve son
explication dans I'histoire du capitalisme. En dias termes, tes rapports sociaux de classe
contribuent également a l'analyse de I'exclusiors demmes du développement(Caballero,
Degavre, 2006 : 166).
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Ainsi, Les courants IFD et FED donneront lieu gieoche GED (Genre Et Développement)
a partir des années 1980. L'approche genre n'askigtade des femmenj comme un groupe
social, ni comme un groupe homogekde se préoccupe d’'analyser les groupes sociaux
comme entités sexuées, de mettre en évidenceitdarselations et d’étudier I'impact de les
interrelations de la situation respective des hometedes femmes : acceés a la connaissance
aux ressources, au pouvoir dans la famille et d@mms®ciété (Marianne Baig, 2000 : 12). A
travers une critique de la fagon dont I'approchie H-été intégrée dans les programmes et les
projets de développement, I'approche genre et dppelment (GED) vise a intégrer I'analyse
de genre dans le processus de développement. &Newt un renforcement du caractére
problématique de I'intégration des femmes dan®iekbppement at contribue néanmoins a sa
facon aux démarches méthodologiques participaével® conscientisation(d. Copans, 2010 : 96).
La prise de conscience grandissante de l'importadoe rble des femmes pour le
développement et lI'incapacité de la politique deetlgppement a permis a I'approche GED
de mettre I'accent sur le manque de considérateladedistribution des ressources au sein
de la famille et entre les familles au détrimens desoins des femmes. En insistant sur
laspect économique des femmes, le GED déplore téghbement que les projets de
développement, destinés uniqguement aux femmegungérmettent pas d’obtenir un revenu

suffisant ni de faire des activités reconnues dmsgcteur formel.

De nouvelles perspectives sont ouvertes : d’'uné, partravail reconnu et productif de
lindividu masculin, d’autre part le travail invide et reproductif de I'individu féminin est
aujourd’hui ce sur quoi la différence sexuelleige flans les discours du GED. L'absence des
femmes dans la production suffisamment rémunérégeague comme la raison de leur
pauvreté. La pauvreté économique des femmes essewdament un probleme majeur mais
elle est devenue la conclusion obligée de I'appzoglgenre » estompant toutes les autres
caractéristiques de la hiérarchisation. C’est da&nsontexte de mutation que le genre devient
synonyme de pauvreté dans le champ du développeb®htitte contre la « féminisation de
la pauvreté » devient dés lors une attention désialstes du développement, des ONG, des

organisations et des institutions internationakgsuis la premiere moitié des années 1990.

Outre le phénomene de « féminisation de la pauwetés institutions internationales ont

trouvé également une nouvelle légitimité & leurerméntion en matiére de controle

démographique et de la croissance economique eldgefsmmes. Comme I'approche IFD a
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élargi le choix des activités, elle contribue égaat a une spécialisation et une division du

travail entre les sexes ; dés lors la pauvretérfigraidevient un moyen autant qu’une fin.

L’approche GED (Genre Et Développement) quant @, ellassocie pas généralement la
pauvreté a ses causes. Cette pauvreté deviert aatégorie naturelle, une caractéristique quasi
« essentielle » pour les femmes car elle est noblgmatisée $Cécile Jackson, 1998). L’approche
GED reste attachée dans la pratique développersatadt aux situations de « mal
développement » mais n’interroge pas les rappodisgx de sexes et/ou de classes ni la prise
en compte des genfésa travers les différents cycles de projets/prognasipolitiques de
développement depuis I'analyse du projet jusquiavi-®valuation (Nathalie Holvoet, 2009).
Dans cette approche, les solutions envisagéesteomeées vers I'accumulation de moyens
financiers et un renforcement du réle économiquas slorme de microcrédit. Ainsi, les
femmes ont bien eu acces a des facteurs de prodwettelles pouvaient participer au marché
du travail sans que leur charge de travail (le 'emp'elles consacraient au ménage) soit
diminuée. Cette participation au marché du trawdil leur participation aux activités
economiques n’ont pas pour autant permis aux fenaaesir plus d'impact sur les décisions
au sein des ménages ni forcément de contrble dedfités qu’elles peuvent tirer de leurs
activités. N. Holvoet (2009) trouve que I'idée daecroissance €économique par le biais de
l'intégration des femmes dans le développementiestpeu trop simpliste » car « le travail des
femmes ne s’avére pas a constituer en pratiquaaiaudr de production homogéne ainsi qu’on l'avait
supposé »(page 94). Par conséquent, I'approche GED avabibed’'une recherche plus
approfondie sur les inégalités entre les hommedegtfemmes en tenant compte de

importance du genre.

Un tel survol historique permet de penser le caetéistorique du réle de la femme dans le
développement et linstrumentalisation de la « fégsdtion de la pauvreté » par certaines
approches en dehors des discours misérabilistgduescommuns sur la pauvreté féminine.
La tache que ces approches ont tenue dans l'imiovede la place et du réle économique
des femmes dans le développement, apparait de fagger claire, nonobstant quelques
ambiguités de l'approche IFD sur les théories dwelbppement et des manques de

considérations sur les rapports sociaux et/ou dessde I'approche GED. On pourrait ici

% « Le genre renvoie a la construction socioculterejui définit les roles, les besoins, les droitsles
responsabilités que les hommes et les femmes peendosser dans une société et structure de catigra le
comportement humain et les relations interpersdesel, (N. Holvoet, 2009 : 94).
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suivre Marie France Labrecque (2000), lorsqu’ettecale conceptualisation proprement dite
du genre et développement « genré » pour son ansiliyda mondialisation, I'Etat et le genre.
Plutét que de choisir le terme femme, l'auteur psEp une interprétation en termes de
« genre » si on I'aborde comme rapport social. d#on genre est une autre expression pour
désigner les femmes » et que la « restructuratonég réside dans I'accroissement du nombre des
maisonnées dirigés par une femmé.abrecque, 2000 : 20). La notion de genre désansi
l'acuité dans laquelle les femmes sont, aujourd’parcues comme symbole de changement,

de modeles pour les politiques de développement.

Ainsi, la question de la femme et particulieremegites des pays du tiers-monde a ainsi fait
I'objet de plusieurs recherches qui peuvent étgeogoées en quatre périodes. Les premiéres
étude8’ (Meillassoux, 2003 [1975] ; Le Cour Grandmaisc®i73) qui étaient orientées sur les
africaines, se sont intéressées sur leur maniengvde et ont permis de mesurer leur réle
socio-economique dans la société. Ces recherchegalement montré les différentes
stratégies que les femmes mettaient en place patisfare leurs besoins sociaux,
économiques et a la fois élémentaires (C. Le Caan@naison, 1972). Christine Verschuur
(2009 :18) a analysé larticulation entre l'universproductif (rapports de production
domestique) et le domaine productif ou dominentréggoorts de production capitaliste qui
selon Meillassoux 2003 [1975], a contribué a laspéwité du capitalisme et est la cause du
sous-développement. Selon l'auteur, cette étapraip de reconnaitre le travail des femmes

et leur contribution économique.

La seconde partie de ces études (M. A. Savané, ;1IB8Rathgeber, 1994) s’est intéressée au
réle des femmes et a leur contribution dans le Idgpement économique. Les résultats de
ces études ont permis d’intégrer les femmes darsslés projets de développement des pays
du tiers-monde. Les études de la troisieme tend&hc8isilliat, 1992 ; F. Sarr, 1998 ; J.

Bisilliat et C. Verschuur, 2000) s’inscrivent damse perspective de genre en valorisant le
réle des femmes dans la gestion des maisonnées stim de la cité. Enfin, la derniere

tendance analyse le comportement des femmes faceffets négatifs des PAS et de la crise

ainsi que les stratégies mises en place par caadsrpour surmonter les effets de la crise.

67 Ces études étaient & orientation sociologiqueletfthropologique.
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Ainsi, se sont développées les associations féesnle plus souvent informelles). Marquées
par la transformation des sociétés, ces assocsatiersont développées et s'averent étre des
lieux ou les femmes peuvent trouver des moyensdieas (microcrédit) et techniques pour

développer des activités individuelles ou collexsiv

B. Les femmes représentent-elles un intérét économiqe

L’égalité des sexes est importante pour le dévaommt, qui, selon A. Sen (2009) est un
processus d’expansion des libertés des hommes deaiees. Les femmes ont ainsi un role
important a jouer dans le développement ou elles sansidérées comme un investissement
et une ressource. L’égalité peut accroitre I'effiie économique et améliorer d’autres volets
du développement (droit a I'éducation, implicatides femmes dans le contréle du ménage
grace a leur propre revenu, droit aux activitésumdnatrices, implication des femmes dans
les sphéres politiques, économiques et sociale, €n peut constater que les femmes ayant
été scolarisées ont des enfants en meilleure sanédir scolarité est mieux suivie. Le plus
souvent, leurs revenus leur permettent de partieipdien étre familial. La reconnaissance et
la valorisation de leur activité a travers des fations peuvent avoir un impact positif sur la
production et au sein de leur communauté. Les idigmations qu’elles subissent
(responsabilités socio-économiques, isolement, rapece) peuvent limiter leur contribution
economique. Le droit au crédit est bien sir cemtagls cette approche d’égalité avec le réle
du microcrédit. Si I'on se réfere a I'expériencedméque de laGrameen Bankcréée en
1976, et son développement international au démiadnées 1980, l'initiative du microcrédit
a seéduit de nombreuses institutions internationad@ssi, pour des raisons essentiellement
importantes, ces institutions fondent de grandeiesgur le développement du microcrédit.
D’'une part, en permettant I'accés au crédit auxvpesi et aux exclus des systemes de
financements classiques, les institutions de miédit contribueraient a remédier aux
imperfections et au cloisonnement des systemesndies des pays du tiers-monde,
responsables de la mauvaise allocation des ressoui®’adressant prioritairement et
majoritairement aux femmes pauvres, le microcrkslit permettrait de mener une activité
(individuelle ou collective) génératrice de revenig®@mmerce, artisanat, petit élevage,
entrepreneuriat, import-export, etc.) et, en acogdaun revenu personnel, d’améliorer leurs
conditions de vie et celles de leur famille, touih egagnant une certaine

autonomiegmpowermerdu sein du ménage.
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Au Sénégal, les femmes s’organisent en structwesdlles mais aussi informelles pour
mettre en place des associations de solidaritéeatrdide nécessaires au développement de
leur activité et de leur droit. Ces associationgeju un role important de promotion dans le
développement du microcrédit. Elles ont permis a fignmes pauvres de développer de
petites entreprises en permettant l'accumulation I'etvestissement dans certaines
communautés. Le fonctionnement de ces associatofe/orisé au Sénégal I'émergence
d’'une identité économique féminine a travers leppoat économique, avec une condition
minimum d’acces aux crédits. Or, I'étude réalisée pamia Karim (2011) au Bengladesh
montre que le microcrédit ne renforce pas souvenpduvoir des femmes. Les pressions
exercées sur elles pour s'assurer du rembours&trdes préts tendent parfois & affaiblir
’honneur des femmes. Un défaut de paiement death ggune emprunteuse reviendrait a
perdre la face devant le groupe d’appartenance.f@emes doivent donc rembourser quoi
gu'’il leur en codte. L’étude montre par ailleursedea contréle du revenu ainsi généré échappe
parfois aux femmes a l'intérieur de leurs famillesde leur communauté, au profit de leurs
maris ou des hommes de leur famille. Un des pro&demmontré par l'auteur est qu’au
Bengladesh, le microcrédit permet aux femmes dstivelifficilement I'argent emprunté car
les échéances de remboursement débutent justelafmgsncement et s’échelonnent sur une
année. Deux possibilités de remboursement exigtent ces emprunteuses. Celles qui
disposent de revenus réguliers peuvent remboutsmlles qui n’ont pas cette chance, elles
multiplient les emprunts aupres d’autres institogiale microfinance. Les managers et les
agents de crédit sont sous la pression de leurisupéans le décaissement des financements.
Ces sommes doivent étre financées sans que |é@sitinsis procédent a des vérifications de
solvabilité des clientes. Enfin, la faiblesse (dedille) et la vulnérabilité, les problemes de
rentabilité des (petites) activités et entrepriséges et I'accroissement du microcrédit — dans
les pays du tiers-monde — constituent un aspedexnsion du secteur informel dans un

contexte de chémage et de précarité chronique.

Malgré leur dynamisme, des contraintes et attituwdesourent a sous-évaluer le travail et la
responsabilité des femmes. Dans les campagnes, tedhaillent sans relache et y sont les
premiers agents économiques car elles ne se linpenaux taches domestiques. Elles sont
dans le commerce, dans le secteur agricole et l@asscteur artisanal. Ces activités leur

permettent d’acquérir une certaine autonomie firlmaadans la cellule familiale.

% Selon L. Karim, I'argent est souvent donné a teari ou & un homme de leur famille mais les femrastent
néanmoins responsables des remboursements.
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Les années 1990 ont été un tournant dans I'histieisefemmes en Afrique et particulierement
au Sénégal. Les programmes d’ajustement structtirel crise économique ont suscité des
licenciements qui ont conduit une grande parti¢ad@opulation urbaine au chémage. Ainsi,
les stratégies mises en place par les organisafianimines et leur capacité économique a
multiplier les petites activités dans le secte@mrimel® ont alors permis & des familles et des
ménages d'échapper a la misere. Avec un apporbétqune important et en prenant une
place importante sur le plan économique, les femomtsaugmenté leur pouvoir social. En
ville ou elles sont plus de choix d’activités eigplibres qu’a la campagne, les femmes ont pu
acceder a des activités productives du secteurnmgloqu’elles ne pouvaient pas exercer en
campagne. Or, l'urbanisation a ses effets positéss a entrainé aussi la liberté des femmes :
travail a I'extérieur, fécondité controlée, pragiibn, famille monoparentale (Sylvie Brunel,
2005). On assiste a la dégradation de I'emploi lémainsi qu'a une recrudescence des
inégalités entre les hommes et les femmes. En, édefemmes, de plus en plus nombreuses
dans le marché de I'emploi sont plus touchées pachbmage, les emplois de moindre
gualification avec des salaires bas.

A coté des difficultés causées par la modernisadies sociétés, la puissance économique et
sociale des africaines se distingue avec leur pogsmassive dans les activités informelles,
sources d’amortisseur a l'encontre de la crise. t@msenus générés dans les activités
informelles sont le plus souvent la seule sourceedenu du menage. L'émergence des
programmes de développement destinés aux femmesON&s, du microcrédit et de la
société civile (2005 : 12) font d’elles, des agertsnomiques potentiels de premier plan. En
Afrique de I'Ouest, I'exemple le plus parlant ddfentrepreneuriat féminin est celui des
femmes d'affaires togolaises, ledNana Ben? ». Dans les années 1970 - 1980, elles avaient
le monopole du commerce des tis®axdans toute I'Afrique de I'ouest et représentaiemg
puissance économique et politique. Aujourd’hui, ¢&3olden Ladie§" » ont pris la reléve et
diversifient leurs activités (produits cosmétiqupsyduits alimentaires) avec une gestion et

% Draprés I'enquéte sur le secteur informel dangdlamération de Dakar (ESAM I, 2004), 42.4 % depkis

du secteur informel sont occupés par des femmesnétdans des activités de restauration, commeseENéce.

" Les «nanas ben® sont des riches et puissantes femmes d’affdiréEogo et du Bénin. Elles vivaient dans le
luxe, réalisaient des chiffres d’affaires consitiéga et voyageaient dans le monde entier. Ellesrétaommées
ainsi parce que leur richesse leur permettait ddercen Mercedes Benz, qui était a cette époqusigme
extérieur d’aisance ou de réussite financiére eiaf® Voira ce sujet Tristan Gaston-Breton (2010) sur les
Nanas Benhttp://afriguinfos.centerblog.net/11651-dede-rospyg

" Golderi’ pour leur petite fortune et fadies’ pour leur jeune age, elles sont moins riches tpse«Nana
Benz» mais plus instruites et développent d’'autresviéés que le commerce du tissu : produits de ggand
consommation (sucre, riz, lait, huile, etc.).
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une organisation rationnelle : comptes, planifmatiet gestion des stocks, recherche et

segmentation des parts de marché, analyse prénéierdes ventes.

Au Séneégal, les initiatives économiques collectides femmes ont contribué a I’éclosion des
associations féminines solidaires qui enregistierg forte participation des femmes. Ces
initiatives révelent de I'existence des comportetseue les femmes adoptent pour faire face
a la crise, a la transformation de la société letngpuissance de I'Etat dont la seule action ne
suffit plus pour répondre aux problémes de dévedopmt et a I'action sociale. Ces stratégies
de gestion de crise reposent de plus en plus gsuc#pacité a créer des initiatives collectives.
Elles se regroupent et mettent en commun leursuesss. Ces associations féminines ont, le
plus souvent, la volonté d’entraide et la plupags dnembres n'ont pas de ressources
economiques suffisantes ni de qualification et cEgcaux crédits et a la terre, etc., ce qu’'on
pourrait qualifier déempowerment Ce dernier a permis d'avoir des résultats socio-

économiques directs dans la vie des femmes eudéamille.

II. La politique de I'empowerment : un impact social direct ?

« Avant d’obtenir le crédit, jai rempli un papieruail y avait des questions sur ma
situation financiéere et les raisons de ma demarelerédit. Juste avant I'accord du
crédit, jai eu un entretien avec la personne guaitechargée de me donner I'argent.
Elle m’a fait comprendre que I'argent que jauraé roit pas étre utilisé pour des
besoins personnels ou pour des cérémonies (marlza@eme, déces). Il doit étre
utilisé pour démarrer une activité ou financer uonanerce et il faut rembourser a
temps. La vie n'est pas facile a Dakar surtout pteg femmes méres de familles.
Avoir de l'argent c’est facile ! Mais sa gestiont effficile (...). La rencontre avec
I'agent de crédit m’a permis d’étre prudente etttBéconsciente que les associations
de microcrédit sont la pour nous aider a étre agimes Une meére autonome
financierement peut aider ses enfants a réussirdealarité et a maintenir leur bonne
santé. Il ne suffit pas d’avoir un crédit maisalf savoir en bénéficier pour ne pas

étre dépendante de qui que ce soit (Khady, 38 ans, Dakar).
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Ce témoignage rend compte de maniére précise dedairons des associations de femmes
sur les enjeux de dmpowerment un crédit sert a développer une activité géniémtde
revenus tout en essayant de changer la situatisrfesiemes et de leurs familles - et par
conséquence la place qu’elles occupent au seia dediété sénégalaise. Le crédit est aussi
pour ces femmes une augmentation du capital humsaus la forme de I'amélioration de
I'éducation et de la santé des enfants. Plus ctamognt, le microcrédit représente pour ces
femmes le caractére vertueux du cercle enclenahgollution que tout le monde recherche

pour mettre un terme a la misere des femmes sé&ngemket des pays du tiers-monde.

Cibler les femmes lors des initiatives de microdrédt une fagon de viser leur autonomie et
favoriser I'amélioration des conditions de leur de famille. Cette politique repose sur le
pilier de l'acces local des services financiers e couches les plus vulnérables. En
favorisant en priorité I'accession des femmes acroorédit, on peut comprendre un triple
profit. D’abord, les femmes sont naturellement puslines a se soucier de I'avenir et a se
soumettre a la pression sociale, et donc a reméolasr prét. La pression sociale du groupe
joue le réle d’'une menace en incitant 'emprunteasaee pas adopter un comportement
opportuniste. Certaines études ont montré la ditiicde répliquer ce modéle dans tous les
contextes culturels (David Hulme : 1990). Cependdns’agit d’'une formule qui ouvre
'acces au crédit a un grand nombre de femmes pautnsuite, leur fournir une source de
revenu et un intérét direct: souvent exclues dciiesye bancaire, cela permet d’éviter de
priver de facto I'économie de la moitié des pergsnpossedant des qualités essentielles a
I'entrepreneuriat. Plus concretement, cela permgtfammes d’avoir une source de revenu
qui peut améliorer lelempowermendans les groupes sociaux. Enfin, dans la mesueties!
sont censées se préoccuper davantage de l'avel@uideenfants, cette source de revenu doit
globalement accroitre I'acces a I'école et la mhes dépenses dans les médicaments. En
suivant Elisabeth Hofmann (2003), et dans le cdatele lempowermentle microcrédit
incite la femme a joindre les réseaux d’échangeteatoncertation. L’engagement actif des
femmes sénégalaises dans un groupe correspond raateca collectif d’'un processus
d’empowermenen contribuant a réunir les conditions nécessgims que ces femmes
puissent discuter et mettre en commun leurs praddesh besoins. Aujourd’hui au Sénégal, le
milieu associatif demeure I'espace adéquat danseldgs femmes tirent leurs soutiens au
sens le plus large (réseau social, commercial étique, entrepreneuriat, financement,
travail, droit de la femme etc.), et s’'inscriveimish dans une logique de solidarité féminine

valorisée.
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Cependant, au dela du discours vehiculé sur leoreminent du pouvoir (économique et
social) des femmes démunies, il m'a paru que sdekegemmes ayant un niveau de vie
modeste pouvaient prétendre a des préts. Au seiassociations AFEPES et la mutuelle des
femmes de Kolda, des agents de crédit sont chadgessélectionner les femmes
potentiellement “financables” et essentiellemeint travers de critéres financiers (fréquence
de I'épargne, montant de I'épargne). Dans ce ctmtdrs femmes les plus fragiles sont
délaissées au profit des plus productives et réggadn termes d’épargne. Le ciblage de la
classe moyenne devenu de plus en plus fréquergfit@un écart entre les objectifs visés
par les associations féminines de microcrédit quipsétendent comme des alliées des
pauvres. Et pourtant, le ciblage des pauvres dabgettif de leur faire développer des
activités productives ont permis a beaucoup d'aasons féminines sénégalaises de
microcrédit de bénéficier des financements dedenmd de fonds et des ONG. Peu a peu, la
course de la rentabilité les a poussées a s’orignts les personnes solvables. En effet, pour
ces associations, les problemes de remboursemdptsirendettement sont inévitables chez
les personnes vulnérables. Dans ces situatioosadit — qui doit étre utilisé pour une activité
génératrice de revenus — est dépensé pour la sjugiedienne du ménage. E. Hofmann et K.
Marius-Gnanou (2004) ont analysé le méme problénez tes SHG (Self Help Groups) en
Inde. En effet, selon ces auteures«SHG, dont les membres sont incapables d’épasgneaison
d’'une instabilité liee aux migrations de travailssaniéres elles-mémes conditionnées par une dette
envers un intermédiaire, la crise est inévitabl€p : 7). Et, plus le niveau d’instruction des
membres est éleve, plugthpowermenties femmes augmente. A travers les programmes de
formation et d’'accompagnement de la micro entrepges SHG sont ainsi impliqués dans le
développement local de leur communauté & travessadéons sociales collectiVés Ces
femmes prennent en charge des responsabilitédesdiant I'Etat s’est peu a peu désengagé.
N’y a-t-il pas ainsi une forme d’instrumentalisatides SHG ? Dans ce contexte de bénévolat
ou les femmes sont impliqguées dans des projetedelappement locaux qu’elles subissent,
peut-on parler &dmpowermenqui signifiait donner plus de pouvoir économiqusacial aux
femmes. Les SHG ne sont-ils pas manipulés par ¢es/qirs publics ? Au Sénégal, la

manipulation est d’ordre politique dans un sengédapération politiqué.

2 Ces actions s'inscrivent dans le bénévolat.
3 Nous avons développé cette partie dans le chagiitre
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lll. Du genre aux réseaux féminins: des institutions auplus pres des

communautés

Les réseaux féminins s’inscrivent dans des stragégiés denses, agrégeant souvent une
masse importante d’informations qui tendent a temaliser autant que possible, potentialité
d’étre financé dans telle institution plutbét quenslatelle autre ; de s’insérer dans une
association déja existante plus ou moins soucidassa pérennisation et apte a accueillir de
nouvelles personnes ; bons plans et bonnes comsegimur accéder rapidement a un crédit,
une activité génératrice de revenus et/ou un rédedammes driankés” » & la sénégalaise
ou les «hanas ben» du Togo ou du Bénin. Stratégies qui impliqueng scrutation attentive
des contextes sociaux, economiques et politiquesdderses institutions de financements.
Ainsi, depuis l'attribution du prix Nobel de la Ragén 2006 a Mohammed Yunus, une des
grandes forces du microcrédit repose dans le vastau de chargés de crédit et d'officines
nécessaires a démarcher les futures bénéficiaames lds zones difficiles d’acces et assurer la
sélection et I'accompagnement des projets finandégn résulte deux points d’intérét
majeur : d’abord, en mettant en place des prétgatidt et en assurant leur suivi social et
éducatif. Une femme de statut social particuliérembas peut se révéler étre une
entrepreneure et ainsi s’élever au sein du gropsuite, le réseau lui-méme est intéressant.
La densité du maillage géographique des IMF, dentdlt est supporté par les clients a
travers les taux d’'intérét élevés en fait un forabié outil de diffusion au sein des zones les
plus reculées.

Les discours qui tentent de déconstruire la prassiaiale du groupe sont acceptables lorsque
le bénéficiaire du crédit est connu des membrd&sdsociation et donne une bonne image au

sein de sa communauté ou de son ancien groupetiigeto

« Je travaille dur pour rembourser le crédit et p@viter la pression et le regard des

autres.... Au début, j'avais la pression pour lenb®ursement, ce que je trouve normal
(...) quand on vient de bénéficier d'une somme inapbet il faut rembourser, c’est ce

qui fait tourner I'association. L’amie qui m’a co@&° me mettait la pression pour

gue je rembourse avant le 10 de chaque mois. De coté il fallait trouver des

" L'expression «drianké» reste trés courante au Sénégal pour signifierdame élégante, soignée, un charme
certain et évident mais aussi une femme bien néintieciérement.

> Le terme « coopter » s'utilise dans I'associatdREPES pour expliquer qu’'une personne peut devenir
membre par le biais d’'une personne déja membrepdraonne cooptée peut bénéficier d'un crédit dés so
adhésion et elle est garantie par 'ancienne membre
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moyens de payer méme si les activités ne fonctieningas tres bien. Lors des
réunions et des assemblées générales, les retamektaont toujours rappelées a
I'ordre. Avec le temps, je n'ai plus de pressioniale, je sens I'esprit de groupe et je
sais que si je ne rembourse pas le crédit, d’autregpourront pas bénéficier d’'un
crédit et aussi pour faire valoir ma notoriété aeirs du groupe. Le plus important
c’est d’en étre conscient et de savoir que l'argdat prét est un bien commun ».

(ATssa, 32 ans, Dakar)

Le bénéficiaire du crédit est aussi confronté Bligation de rembourser pour éviter le regard
des autres. A cela s’ajoute le fait daavailler dur » pour rembourser et donc pour éviter la
marginalisation au sein de l'association et dansdamunauté. Mais il traduit aussi une
dynamique d’épargne qui se traduit a la fois en loggque moins dépensiére dans les
céremonies d’'une part, et d’autre part une disagpti’échéancier implicitement rigoureuse

voire forcée pour le remboursement.

A la maniere de l'initiative de I&ramen Bankle prét solidaire des associations féminines de
microcrédit du Seénégal permet doptimiser la géald’'un groupe en jouant sur la
connaissance qu’ont les bénéficiaires : dans laureesl chacun doit régler sa dette afin que
tous aient accés a un nouveau crédit ; c’est cengpéut appeler le caractére « solidaire du
credit ». Les femmes ont tendance a se groupeésgaun et se mettent la pression. Ce qui
permet aux IME® de réduire les risques et les taux d'intérét. diéiérentes expériences de
certaines IMF (PAMECAS, CMS) sénégalaises montemstle prét solidaire individuel n’est
pas si fondamental dans la qualité des rembourgsmmur ces institutions, le prét de groupe
et collectif est bien plus important. Ce qui signifjue le groupe s’arrange a rembourser le
crédit.

Dans le méme ordre d’idée, le prét du groupe siolidaméne a se poser la question de
limportance du capital social dans la qualité émboursement. Les assemblées générales
des associations féminines de microcrédit qu’imyid’'emprunt en groupe sont d’abord
'opportunité de fournir des services supplémentaiaux membres de l'association (cours

d’alphabétisation, formation en comptabilité et€gs services ont un impact important sur

® Quand les IMF prétent aux associations féminitesstaux d'intérét sont moins élevés que quandfFIptéte
directement a une personne sans lintermédiairened’association. Par exemple, I'association AFEPES a
bénéficié en 2004 d’un financement de 30 millionsGiédit Mutuel du Sénégal avec un taux d'intéetld %

et pour les préts individuels le taux s'éleve eaBeet 24 % (informations recueillies dans les oafgpd’activités

de I'association, novembre, 2004).
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les petites activités commerciales du secteur imébr En revanche, le fait méme de réunir
régulierement les membres de l'association perneetréer des liens sociaux informels
d’autant plus fort que certains membres du growpe groches du point de vue ethnique et
géographique. Ses réunions et assemblées génpeatasttent aux membres du groupe de
mieux se connaitre et de fonctionner volontairenmrhme un groupe d’entraide et de
solidarité : lorsque ses liens sont suffisammentése la responsabilité solidaire n’a méme
plus besoin d’étre formalisée. L’'effet néfaste aeilession sociale est alors fortement réduit

par le caractere spontané de la démarche.

V. Le microcrédit : une cible exclusivement féminine ?

Parler du microcrédit renvoi d’emblée a [Iattritmti de préts de faibles montants
remboursables et servant a financer une activithaique rémunératrice et durable a
destination des personnes exclues des systémésadedment classiques et modefeka
microfinance quant a elle, s’est élargie en touthae clientele plus étendue et désigne des
dispositifs plus larges permettant d’offrir du dtéde I'épargne, de I'assurance, des transferts
d’argent, etc. Ainsi, le terme microfinance engld®enicrocrédit qui se limite & I'octroi de
credit aux pauvres. Au Sénégal, les femmes sontplas touchées par la pauvreté.
Désavantagées en matiere d’acces aux crédits a dausur faible niveau de scolarisation et
de qualification et sous l'effet de lutte contrepauvreté féminine, elles sont les premieres

cibles des institutions de microfinarite

L’effet de la crise financiere et économique etgesblemes de chémage des époux affectent
plus les femmes et leur attribuent de nouvellestions de chefs de famille. Elles assument
le plus souvent de lourdes responsabilités sociateéconomiques ainsi que le role de
principales pourvoyeuses de revenus du foyer. Ransontexte, elles ont pris conscience
gu’elles doivent s’organiser et se prendre en a@drggxpérience médiatique de Grameen
Banka séduit de nombreuses organisations et groupsr@ninins traditionnels. Sous ['effet

de la médiatisation du microcrédit, ces groupeméragitionnels se sont transformés en

7|l s’agit de la définition minimale généralemeetanue.

8 La microfinance constitue un compartiment du sedi@ancier permettant I'accés aux services fienscdes
personnes « non bancarisées », du fait du risquEre@a ces populations et du co(t élevé de leuraraation.
Le terme institution de microfinance (IMF) désigmee structure pratiquant de la microfinance avestatut
juridique adapté a I'activité et une pratique pssfennelle de la microfinance (Sabrina Djeffal, 20@3)
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associations féminines de microcrédit diffusantcertain enthousiasme auprées des femmes.
Le microcrédit apparait alors pour ces femmes mesmtles associations comme un « remede
miracle » en leur offrant la possibilité de démagtde développer des activités génératrices
de revenus. En effet, la microfinance comme secéeanomique est apparu quand on a
réalisé que les personnes avec de faibles revesmaboursaient leurs crédits a temps et
économisaient de l'argent. Dés lors, la cible deegmmmes et des politigues de
microfinance est devenue exclusivement féminine,r@son de l'existence de groupes
solidaires et des meilleurs taux de remboursembt&nas avec elles. La microfinance est
envisagée comme un €lément pour aider les femntes/érs leurs groupes de solidarite, a
améliorer leur situation sociale et économiquerdison de ce qui peut étre considéré comme
participant a des changements positifs dans leepgan du réle des femmes, il semble que le

microcrédit soit aussi orienté versmpowermengocial, I'émancipation des femmes.

Au Sénégal, les phénomeénes qui poussent les ferampesticiper dans les associations de
microcrédit sont entre autres les conséquencesitlsgements survenus dans la situation
economique et sociale. Quelques dizaines d’anngess des programmes d’ajustement
structurel PAS et la dévaluation du franc CFA, lEmibée des colts des services sociaux
comme la santé et I'éducation, I'ouverture des m&gcdes pays pauvres, le microcrédit
apparait pour les femmes comme un complément astuaila lutte contre la pauvreté. Ainsi,

ces difficultés ont favorisé 'émergence de la ipgration des femmes aux associations de

microcrédit.

Eu égard a ces besoins croissants de ressourcé&saines, les femmes trouvent des stratégies
qui leur sont propres pour bénéficier du crédibtjéctif étant de se mobiliser dans des

associations féminines pour que chacune d’enteepelisse, a travers le microcrédit, apporter

une contribution financiére au revenu du foyer. @esteurs conduisent a considérer le

microcrédit comme une forme de financement insétéadaptée a un contexte qui lui est

propre. C’est sans doute Ia, la principale raisansdcces des associations féminines de
microcrédit, quand elles sont bien construites¢réss et adaptées a un contexte spécifique.
Les facteurs de réussite de ces associations,aetigt leur pérennité au niveau local sont en

effet, 'engagement collectif et solide des femmesjéveloppement de l'activité financiére

en fonction de leurs besoins ainsi que I'environeensocial dans lequel elles évoluent.
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En effet, si aujourd’hui, les femmes integrentdssociations de microcrédit et font appel aux
systemes de financements modernes, c’est parceqguau long de ces derniéres années, les
systemes de financements traditionnels ne leur gitamant pas de bénéficier des crédits et
des réseaux associatifs nationaux, transnationairxméme internationaux. Mais qu’est ce
qui peut expliquer que le microcrédit ait engenainé congruence des logiques endogenes et

exogenes et des nouveaux processus d’accumul&tions

Deux points apparaissent parmi les facteurs expghode réussite des associations féminines
de microcrédit. En premier lieu, maitriser la teiciue de I'activité de microcrédit et s’assurer
également que cette technique soit adaptée auxdsmmmbres de I'association qui utilisent
les services de 'association ou qu’elle sert poaitriser une croissance réguliére. En second
lieu, lorsque l'association est en phase de crogsal importe qu’elle maitrise la confiance
des femmes membres. Cette confiance accordée eitemae construit la relation entre
'association et ses membres. Ainsi, la soliditécddien (dans le temps) définit en grande
partie le succes de 'association.

V. Le microcrédit a I'épreuve de I'autonomie des femmesénégalaises

A. La quéte de la reconnaissance sociale et économique

Le microcrédit est sans doute I'innovation qui ia & plus parler d’elle dans la lutte contre la
pauvreté féminine. Il y a un peu plus de trois déas, en 1974, au village de Jobra
Mohamed Yunus avait monté un projet de recherchésiproblématiques de pauvreté et du
développement. Il a ainsi prété 27 $ a un groupéedemes. L'idée était de proposer une
alternative aux usuriers, souvent seules sourcéisaeements de ces femmes dans les zones
reculées du Bengladesh. Le succes est bien rérees d’augmentation de revenus des
femmes. En 1977 M. Yunus met en place le prGj@meen En 1983, il obtient le statut de
banque commerciale et exporta son modele en 1989.989, I'encours de crédit du groupe
est de 817 millions de dollars pour 6,4 millionerdprunteurs actifs, et son bénéfice net de
5,5 millions de dollars pour un chiffre d’affairds 206 million$® (Jon Sallé, 2010 : 9).

™ Source hitp://www.mixmarket.org/mfi/grameen-bank

Chapitre Il 91



Aujourd’hui, il y a plus de 150 millions de microaprunteur® & travers le monde. Il apparait
de plus en plus comme un outil d’émancipation epienotion de la condition féminine. I
est local et proche des gens et il est destin@amdier des microprojets. Son utilisation est
etroitement liée aux activités du secteur infornhels objectifs visés par le microcrédit sont
multiples : augmenter le revenu des femmes, faciléur indépendance financiere, stabiliser
et professionnaliser leur activité entrepreneuribks femmes constituent la majeure partie
des pauvres (PNUD, 1995b) et représentent les 85d#s bénéficiaires du microcrédit.
L’enquéte effectuée par 'ONGThe Microcredit Summit Campaifi§2006) montre que 140
millions de femmes soit 74 % sont des clientes dwraarédit sur 190 millions de personnes
dans le mond%. Les dispositifs de microcrédit sont destinés goripé aux femmes. Selon le
rapport de la Campagne du sommet du microcréd20@®, parmi les clients pauvres 84 %
sont des femmes et entre 1999 et 2005, le nombfent@es bénéficiaires du microcrédit est
passé de 10 millions a 69 millions. Ce rapport @ contesté de deux maniéres. D’abord, il
faut préciser que méme si le nombre de femmes ioc@iéds des préts est plus élevé que
celui des hommes, I'argent est souvent utilisélgmhommes (époux, membre de la famille).
Les femmes sont ainsi comme des préte-noms. D’apd#me, le nombre de femmes
bénéficiaires de microcrédit est certes plus élgwé celui des hommes mais les sommes
accordées aux hommes sont plus importantes. Lasdsrsont cantonnées dans des activités
précaires et faiblement rémunérées alors que lesries s’orientent dans des activités ou la
rentabilité est plus importante. Dans son ouvragedgBiers aux pieds nus, Jean Michel Servet
(2006) conteste les chiffres de ce rapport. | pegg’au niveau mondial, la majorité des
clients bénéficiaires du microcrédit sont des hoswecmmme la moyenne des préts masculins

est largement supérieure a celle des préts féminins

Concernant I'Afrique, I'étude réalisée par le CGAPle MIXMarket en 2005 montre que
61 % de la clientele des IMF est féminine et 56i%&nm en I'Afrique de I'ouest. Au Sénégal,
selon I'étude réalisée par la Direction de la Micrance en juin 201%, la clientéle féminine
(SFD et des associations de microcrédit) est d&4®ur une mobilisation de I'épargne de
32.26 milliards de CFA soit 21.30 % et un encowsredit de 44.28 milliards de CFA soit

8 Selon le rapport de la Campagne du Somment dwktiédit, 2009

8. Rapport sur I'état de la campagne 2007 du somumdesnicrocrédit, Sam Daley-Harris, 2007.

8 Etat de la campagne du Sommet du microcrédit Ragpd1.

8 Anne Lucie Lafourcade, Jennifer Isern, Patriciadfgi et Matthew Brown, 200%tude sur la portée et les
performances financiéres des institutions de micesfce en Afrique CGAP/MIXMarket. Disponible sur
http://www.lamicrofinance.org/files/16316_file_MDEtude Afriqgue_Fr_2_.pdf

8 Direction de la Microfinance, 201Rapport sur la situation globale du secteur de larofinance au 30 juin

2011
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25 %. L’évolution est incontestable méme si la nmoye des préts féminins est largement
inférieure & celle des préts mascuitn€omment expliquer un tel écart et 'engouement du

microcrédit féminin ?

D’une part, la différence du montant des prétsepaisi tant sur I'activité ou la structure que
sur les résultats obtenus. L’activité des femmesni® autour du service a la personne et du
commerce donc des projets moins importants généranihs de profits que celui des
hommes. Ainsi les institutions de microfinance eréht financer des activités plus
importantes et déja existantes que les activitéasmentables. Les femmes quant a elles, ont
du mal a offrir des garanties a leurs préts. Lesihes démarrent leurs activités avec le
soutien de I'épouse et des membres de la famitles ajue les femmes sont par ailleurs
nombreuses a entreprendre une activité sans ItBadeun membre de la famille. Elles sont
souvent veuves ou divorcées et en méme temps etfahdlle, elles ont donc plus de charges
et moins de garanties a offrir pour obtenir dearftements importants. Il s’agit par ailleurs
d’'une sélection du c6té des IMF sur I'offre de fineament et la différence du montant des
préts est déterminée par les caractéristiquesedgpfunteur : 'expérience, le sexe, le projet
(taille du projet, secteur d’activité, création daveloppement d’'une activité). Méme si le
microcrédit est destiné aux femmes, elles sont pémalisées dans I'accés au financement
avec des sommes dérisoires. Ainsi I'écart du mardes préts peut s’expliquer par le fait que
les femmes seraient moins amenées a S’engager dinsactivités a forte croissance,

nécessitant des investissements économiques eirisiimgortants.

D’autre part, 'engouement du microcrédit féminimscrit parmi de nombreuses réflexions
consacrées au lien entre les femmes et la luttérecda pauvreté. De nombreux travaux
(Isabelle Guérin, 2001 ; Elisabeth Hofman, Kamalariis-Gnanou, 2003, 2007 ; Houda
Laroussi, 2009) ont mis en avant le fonctionnen&mnomique du microcrédit et son role
dans la lutte contre la pauvreté féminine. Aveceadesmples dans différents pays pauvres, ces
auteurs recensent plusieurs arguments qui remedtegause l'efficacité et la légitimité du
microcrédit. Proposé dans le contexte des planssi&anent structurel ou les femmes sont
confrontées a des obligations financieres et sexidé la famille et ont besoin de ressources
monétaires pour faire face a leur réle de chefaieilfe, le microcrédit devient alors un outil

ingénieux aux plans d’ajustement structurel. Lesnfes, travaillant essentiellement dans le

8 L'étude de la Direction de la Microfinance n’a mamné de chiffres sur les montants de préts ridisle de
la Banque Mondiale, 2002 montre que le montantrdtiges hommes s’éléve a 562 $ contre 168 $ aumésm
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secteur informel, ont pu bénéficier le microcréuitir démarrer ou développer des activités et
y trouver des ressources monétaires de survieude flamilles. L'ONU qui a décrété I'année
2005 : 'année internationale du microcrédit, I'eyge emblématique de @rameen Banka
meédiatisation du microcrédit par les institutionsles ONG financiéres internationales ont
amplifié 'engouement du microcrédit. Le risque dstfaire du microcrédit un outil unique
d’aide, pour les personnes pauvres et dans toagesiluations pour sortir de la crise en
demandant plus que ce qu'il peut offrir. Le micemlit n'est pas un « crédo dominant en
matiere d’aide » ni l'unique moyen de lutte confaepauvreté, c’est un outil parmi tant
d’autres qu'il faut intégrer dans une « stratégiardcrofinance plus large » pour faire plus de
résultats positifs. La micro assurance, le remtmuent du crédit en fonction de I'activité de
la personne sont tant d’autres outils qui peuventettre au microcrédit d’étre efficace. En
Inde, le SEWA « Self Employed Women’s Associatioprepose une offre diversifiée du
microcrédit avec une large gamme de produits (éargrédit a la consommation, crédit en
nature, assurance sociale, etc.), (E. Hofmann eM&rius-Gnanou, 2007). L'acces a ces
services permet a ses bénéficiaires de sortir wlesltuation de pauvreté. Mais derriére cette
lutte contre la pauvreté, ne se cache t-il pas ayem de captation de ressources du secteur
informel ? Il y a vingt ans déja Serge Latouched@)donnait une explication de I'avenir du
microcrédit et notamment de I'implication grandig®a des banques et des institutions
financieres internationaless Il s’agirait de tentatives de captation des resss financieres
informelles qui circulent traditionnellement dane dombreuses sociétés(E. Hofmann et K.
Marius-Gnanou, 2007, 6). Méme si ces formes d’éooeaocsolidaire sont révolues, elles
continuent d’exister parallelement avec le micrdirét favorisent la circulation de la

monnaie dans le secteur informel.

Dans le contexte sénégalais, le microcrédit preladepdans une approche collective qui
apparait comme un moyen de pallier la sélectiorbdegficiaires solvables et les défaillances
de remboursement (Isabelle Guéri@yril Fouillet et Marc Roesch, 2008). Dans les
associations féminines, des groupes de femmes émspetellules locales se portent
mutuellement caution au nom de la solidarité ctilect de leuempowermenmais aussi pour

garantir le remboursement du crédit des bénéfesanlu fait des liens sociaux entre les
individus (parenté, voisinage, amitiés, etc.) et despositifs locaux de pression sociale. Ce
systeme de caution solidaire — reposant sur demyea ancestrales et traditionnelles des
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valeurs d'entraide et de solidaffté- annoncait, selon ces auteurs, une « véritablgution
financiéere » en permettant aux femmes « démunatssans garanties matérielles et physiques

d’accéder aux microcrédits.

Ainsi, le principe de la caution solidaire dans ¢efiules locales sénégalaises s’inspire de la
Grameen Bankargement médiatisék’absence de garanties est compensée par le prideip
caution solidaire sur la base de la confiance dad®nnaissance mutuelle. L’'emprunteur ne
peut avoir acces au crédit que s’il est membre dhanipe dont chacun des membres se porte
caution. Au-dela de I'acces au crédit, et par &sbie I'épargne et du crédit, les associations
féminines de microcrédit visent a amélioramiipowermernta capacité d’auto-organisation et
d’auto-entrepreneuriat des femmes. Les facteursudges du microcrédit féminin reposent
sur ses répercussions sur le statut de la femmseiawle sa famille et dans la société ainsi que
sa fonction de médiatisation progressive. L'obs#omadirecte de mon environnement
d’enquéte a Dakar et a Kolda révéle que le micditré contribué a €mpowerment
économique et social de nombreuses bénéficiairass Ia région de Kolda par exemple, la
proportion de femmes sans activité ou « femmeogerf» a fortement diminué des lors que
celles-ci sont membres d’'une association de miérhtet bénéficiaires de crédit. Des études
sur des expériences en Asie et en Afrique (. Gu&001 ; E. Hofmann, K. Marius-Gnanou,
2007 ; H. Laroussi, 2009) mettent en évidence féstsebénéfiques du microcrédit sur la
scolarisation, sur la santé des enfants et surélianation du bien étre de la famille. La
contraception semble ainsi de plus en plus efficdaes les pays ou le microcrédit est
développé comme en atteste cette membre de la heuties femmes de Kolda en affirmant
gue depuis qu’elle a adhéré a I'association, satsitn familiale s’est beaucoup améliorée :

«J'ai eu la chance de connaitre et d’intégrer cedsociation. Depuis, je ne reste
plus beaucoup de temps a la maison. Méme pour nfasts, j'ai d0 prendre une
étudiante qui leur donne des cours particuliersvaaths et en francais, je la paye avec
I'argent que je gagne de mes activités. Entre &mions et le commerce, je ne reste
plus beaucoup de temps a la maison. Dailleurs,navaon intégration dans cette
association, javais l'intention de faire un sixierenfant mais j'ai changé d’avis... Et

heureusement que mon époux me comprend. En plus,geut rien dire, je l'aide

8 On retrouve ce méme systéme de caution solidaine s organisations informelles traditionnellamiliales
(groupes d’entraide, caisses villageoises, tontinkse sujet, voir Dominique Gentila caution solidaire, une
histoire ancienngin I. Guérin, J. M. Servet (dir.), Exclusion &rls financiersRapport duCentreWalras 2003
Paris, Economica, 2004, pp. 433-440.
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beaucoup financierement et je participe a toutssclearges de la maison. Je sens au
fond de moi une signification sociale envers mon etaau sein de ma famille. Je suis
trés contente de faire partie de ce groupementazant j'étais une femme au foyer et
pourtant j'ai fait I'école jusqu’en classe de prare S. Maintenant, je peux dire que je

suis une femme trés dynamique et bien regardé€Sophie, 33 ans, Kolda)

L'important c’est d’étre membre d’'une associatiengette adhésion dan soiétre source de
profondes transformations sociales et familiales, & clairement un avant et un apres de
'adhésion au sein de I'association exprimé ici(..«), ce que je n'ai pas pu faire avant »
puis le fait d’adhérer et de devenir membre perdeetonjurer cette possibilitépour mes
enfants, j'ai d0 prendre une étudiante pour dess@articuliers» et on est ainsi drapé d’'une
prestigieuse signification au sein du ménage etadéamille. Susy Cheston (2007 : 15)
soulignait qu’'une part substantielle du revenuféesmes via le microcrédit est destinée a la
famille & travers I'amélioration de l'alimentatioties soins de santé, de I'éducation et de leur
bien étre. Si I'on part de I'extrait cité,Xai eu la chance..», qui rejoint en cela quantité
d’autres discours entendus, I'enjeu principal sen@te celui du regard que les autres portent
sur soi, le regard de I'époux et de la famillge ®uis bien regardée me confiait Sophie,
position bien envisageable tant d’'un point de veenémique que social. ktre bien
regardée » c’'est sortir de I'anonymat, se retirer de la neades «emmes dépendantes qui
n’'ont rien et qui ne peuvent rienet qui, ainsi, «’ont pas de pouvoir de décisions et donc
sont totalement soumisesdans un contexte d’économie et de forte morsatBon des
rapports sociaux. Mais &re bien regardée, signifie aussi &tre respectée par son époux,
sa famille, ses amis, incarner une figure de fermodele, unarianké suggérant la réussite.
Cet argument détre bien vuou de ladrianké s’oppose ainsi, presquaix autoévaluations
gue de nombreuses femmes sénégalaises font derigore situation. «aav ma daara »
(littéralement Je n’ai rien ou je suis pauvrekern faalé wuma (je ne suis pas considérée),
«aaw ma cadu té keen duma lath sama khaal@on avis n’est pas respecté et personne ne
me le demande), Boo amoul khaliss, ken doula faalé si adounabitélsnb day méét (si

tu n’as d’argent, personne ne te considere etlaevient difficile », exdibeul amatoub (on
n’'est pas aide), so nianké ken doula khool ak mbeut bou rafet, lmradrespect® (sans
argent, les gens te regardent avec mépris et persun te respecte) figurent ainsi parmi les
expressions les plus ordinaires et courantes atiiedé leurs conditions de vie et de leur place
dans la société sénégalaise. A contrario les femmeesbres des associations de microcrédit

sont considérées comme des femmes modeles, emtepes, commercantes. L'acces au
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financement via les groupements peut donc contrittud’amorce d’'une émancipation
effective des femmes méme si cela ne se revengigeell peut également constituer un
puissant instrument d’émancipation en permettartpauvres, et en particulier aux femmes

de devenir des agents économiques du changement.

Dodo, membre de la mutuelle des femmes de Koldsagunte qu’elle a rapidement gravi les
échelons. Elle s’est acheté deux chévres, deuxanswt un boeuf avec son premier crédit de
25 000 CFA" il y a un an. Elle se retrouve aujourd’hui & l@té'un élevage de 100 bétes et
d’'un prét de 750 000 CFA, pour a peu prés auta@paigne. Néné, membre aussi de la
mutuelle des femmes de Kolda, est partie d’'un petithmerce de fruits et légumes. Elle
posséde désormais, avec six autres membres detlellautout un verger de pastéques, de
carottes, de bananes, de choux, d'oranges dansillge a Dabo (Kolda). Fadiou, quant a
elle, dirige un atelier de teinturerie avec huit pboyées. Elle vend ses boubous aux
personnalités du village et commercialise une @atdé sa production a Dakar, en Guinée
Bissau, en Guinée Conakry et au Mali. Pour ces fesartreur grande satisfaction, c’est

d’avoir obtenu un statut social.

« Avant, c'était les époux qui se levaient le mapartaient travailler et rapportaient
de l'argent pour la famille, c’est eux qui avaidigrgent et le dernier mot dans la
maison. On n’avait rien a dire, on subissait pamq&on ne rapportait rien dans la
maison. On était rejeté du systénmaconte Fadiogumais maintenant, avec le
microcrédit, on a une activité et des revenus quisnpermettent d’épauler nos maris
et participer aux charges de la famille. On peutdjue maintenanthacunjoue son
réle et chacun met la main a la pate Pour Néneg, &’est révolu le temps ou les
femmes étaient dépendantes des hommes. On netgmas/aester a tendre la main a
chaqgue besoin. Aujourd’hui, la chance est de noéité, nous avons de I'argent et des

décisions a prendre au sein du foyer et le regacti@angé ».

Fadiou exprime sa frustration d’étre rejetée evogae du systeme par manque d’activités et
de moyens ; et, tout en admettant qu’elles ontgngeeérir les hommes et quekacun joue
son réle maintenant, elle en retire une forme d’amertume. Néné, iex@ite dynamisme des

femmes, le regard et la gratification qu’il y aeasentir ainsi guelqu’un d’'important au sein

871 euros vaut environ 655 CFA.
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de la famille et de la société. Ce croisement de discours introduit a un audgand
d’'importance. L’ambivalence du rapport a celle guissit a travers son activité commerciale
et avec un financement traduit une conflictualite epit s’opposer celles qui ont bénéficié
d’un financement et celles qui n’ont pas réusssdaunrs activités. Elle exprime en ce sens un
espace de rivalité inséparable des quétes de pimmde la femme dont le microcrédit
représente un support privilégié, dans un contd&te compétitivité distinctive » localement
pertinent sur laquelle on reviendra plus loin surchapitre VI. Les jugements violents de
celles qui n'ont pas réussi a travers le microd¢rggdduit parfois des tentatives de minimiser,

sinon la « réussite » et « 'ascension socialesfeimmes.

De fait, a travers le microcrédit, les femmes rechent une reconnaissance sociale qu’elles
peuvent avoir en contribuant aux charges du foyex son bien-étre. Il ne s’agit plus de

tendre la main mais d’apporter une contributioraficiere. La présidente de I'association ne
cache pas sa fierté d’avoir fait du microcrédit moyen de promotion des femmes de la
région de Kolda, quand celles-ci étaient confindesle seconds réles dans I'économie
domestique et informelle. Les femmes ont gagnéplanee appréciable et un regard important

dans la région de Kolda.

Ami, 53 ans, mariée et mére de dix enfants quiéikwe avec son époux, souligne que leurs
époux sont fiers d’elles. Elle revendique un r@atcal des femmes dans I'’économie. Ce sont
les femmes gui détiennent la clé pour lutter contre la pauéret Elle raconte comment,
dans les quartiers ou les femmes ont pu accédenicacrédit, se sont développés des micro
entreprises et des commerces de proximité. Ellé pspérer attendre un peu plus de la
mutuelle et de la présidente, en augmentant legditer@our permettre aux femmes de

diversifier leurs activités et prétendre a desqisofle développement plus intéressants.

Ces revendications montrent la volonté et les esplas femmes. Pour elles, I'accés au crédit
et aux services financiers joue un role importamsda lutte contre les nombreuses difficultés
gue rencontrent ces femmes (santé, pauvreté, aps@ie, contraception, etc.) et représente

pour certaines, I'occasion de mettre fin a I'assiat a leur marginalisation.

Pour les femmes interrogées, leur statut socidblBatement changé au niveau de la société.
Ce changement se manifeste particulierement paplusegrande confiance et un plus grand

respect qu’on leur accorde. Cela est di dans wge taesure a leur nouvel esprit d’entreprise

Chapitre Il 98



et aux nouvelles connaissances qu’elles ont tolédsur partenariat avec les ONG étrangeres
installées au Sénégal. Il s’y ajoute que ce noupeastige acquis par les femmes auprés de la
population s’explique précisément par le fait de®l sont maintenant sollicitées dans
différentes actions de développement, politiquexiates, religieuses, etc. D’une part,
'explication de ce fait peut se comprendre a traMes formations que les associations
proposent (entreprenariat, gestion, comptabilitérketing) ainsi que des réunions sur le
planning familial, les droits de la femme et a lacnm entreprise. Toute la population,
particulierement les femmes de la région (non atités de I'association) viennent souvent
assister aux réunions et formations, et exposessi des problemes relatifs a la contraception,
a I'éducation des enfants, a la santé ou bien potreprendre une activité économique. Dans
ce sens, la présidente affirmeledravail nous procure plus de prestige et de r@issance
dans les relations. Nous avons méme gagné la cu&ide la population notamment des
autres femmes qui veulent entamer des activitéss lennent souvent nous consulter pour
savoir comment bénéficier d’'un financement ou liémarrer et gérer un petit commerce »
D’autre part, I'accroissement de leurs revenus éoumsfs aux crédits qu’elles ont regus, a
aussi beaucoup contribué a rehausser leur positiorle. Pour I'ensemble de ces femmes,
'accroissement de leurs revenus et leur partimpatux actions communautaires expliquent
entierement cette nouvelle donne. Selon elles,olgtien financier et matériel qu’elles
apportent de temps a autres a leurs proches, daitcgs derniéres seront reconnaissantes a
leur égard et cultiveront toujours le respect deunss relations et impliqueront les femmes

dans toutes leurs actions.

Cependant, les femmes sénégalaises qui sont soexelnes du marché du travail formel,

investissent de plus en plus dans le secteur irdoda la microentreprise, afin de disposer
d’'un revenu. L'étude du groupe PlanetFinance (Z0mpntre que malgré les nombreuses
difficultés (faible taux de scolarisation et de nm@tion professionnelle, acces limité et
insuffisant au financement) que rencontrent lesnfies) « la proportion des femmes micro
entrepreneures est encore égale a celle des homrh&dude a oublié de préciser que les
secteurs d’activités ne sont pas les mémes potnolesnes et pour les femmes qui sont plus
dans le commerce. Par ailleurs, les activités aei¢ao entreprise féminine sont financées par

le microcrédit ce qui fait dire a PlanetFinance daemicrofinance a un potentiel de

8 L'Etude menée par le groupe PlanetFinance porteasensibilisation des femmes a la micro entsepijuin
2007. Référenchttp://www.planetfinancegroup.org/FR/actualites. pb@ge=14CP_Journ-e-de-la-femme_mars-

07_FR.pdf
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développement de la microentreprise au Sénégaln Eofmer ces microentrepreneures a
'entreprenariat, la gestion-comptable, le marlggtifeur permet de les soutenir dans la
création et le développement de leurs activitéspguiront par la suite générer des revenus.
La contribution des femmes dans les économies ags pauvres est négligée, pourtant elles
sont trés actives dans le petit commerce, la mntreprise, I'entrepreneuriat ou elles sont les
propriétaires« alors que des recherches dans de nombreux paysecen Afrique du Sud indiquent
que plus du tiers des affaires du secteur privépessédé par les femmes. Au Zimbabwe 67 % des
PME® sont possédées par les femmes. Au Lesotho, auilSmhzt dans les deux townships sud
africains, les pourcentages sont respectivemeii8deé, 84 % et 62 % ¢Downing et Daniels, 1992

cité par le Guide de la microfinance sensible auege2003 : 98).

B. Quelques changements affirmés : acquérir un nouveastatut social

Depuis le début des années 1990, I'objectif du mci@dit affiché, est de lutter contre la
pauvreté surtout féminine. Cette orientation fémenidu microcrédit est née quand les
gouvernements, les institutions internationaldesbailleurs de fonds se sont rendus compte
gu’il n y a pas de développement possible sansitacppation des femmes, qui affectent la
moitié de leurs revenus dans les charges de ldléarbhe microcrédit devient alors pour les
femmes pauvres — des pays du tiers-monde — un nibgpporter une contribution financiere
au sein des ménages. Souvent analphabétes, savitt amt travaillant dans le secteur
informel, les femmes sont désavantagées en mafigeees au crédit des banques classiques.
C’est d’ailleurs cette situation qui a, en partieiiee Mohamed Yunus a créerGaameen
Bank(l. Guérin, 2001).

Dans ce contexte, plusieurs établissements ontaséuk’adresser prioritairement a des
femmes. Ainsi, dans les pays du tiers-monde plusi@axemples le montrent. L8elf
Employed Women’s Associati¢g8EWA), en Inde, |l&NVomenFinance Trustau Kenya sont
des associations qui ont les femmes comme préotiooparemiéere et quant a \Women'’s
World Bankingau Ghana, elle préte exclusivement aux femmes @aple la Conférence
Internationale de Paris sur le Microcrédit, 2006fs initiatives dans les pays pauvres
permettent aux femmes de bénéficier du microcrétites mettent au premier plan des

bénéficiaires. Ainsi plusieurs expériences danspegs ont montré la capacité des femmes a

8 Les PME ici ont des statuts juridiques mais tridemaii dans le secteur informel.
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étre des acteurs du développement économique iel pac le biais du microcrédit une fois

gu'il est accordé.

Au Sénégal, la mutuelle des femmes de Kolda eprdmiere association de la région de
Kolda a avoir initié I'activité de microcrédit daihes région. Elle s’est fixée comme mission
principale de contribuer a la lutte contre la patérgrace a des programmes de microcrédit
au profit de la population pauvre, située prin@paént en zone rurale enclavée et ayant
besoin de petits préts pour renforcer son actiegténomique ou entamer de nouvelles
activités. Et pour atteindre sa population cibdepérsonnel n’hésite pas a aller dans les zones
les plus enclavées, a savoir les communautés sudaleMédina yora-foula, Médina Elhadji,
Tankato Escale, Goudomp, Marsassoum, Coumbakarkéding. Ces communes se trouvent
entre la frontiere de la Gambie, de la Guinée Bisstade la Guinée Conakry. La cible de
'association est la tranche de la population laspVulnérable, notamment les femmes
analphabetes et sans emploi. En effet, ces desniémésentent 52 % des bénéficiaires de
microcrédit. En plus du prét solidaire, la mutueléss femmes de Kolda n’hésite pas a offrir a
ses bénéficiaires de nouveaux produits de micrdaddptés aux besoins de certains secteurs
economiques bien précis tels que I'élevage, leléexa péche artisanale, le tourisme rural...
Ainsi, parmi les secteurs d’'activités financés,?8%ont de petits commerces, 48 % sont des
activités artisanales (tissage, couture...) et d&dey et 19 % sont de petites activitéde
vente de jus bissap buy (pain de singe)ditaki? ; de fruits locaux : mangues, oranges,

maad$?) et de beignets.

L'obtention de revenu est une étape fondamentale gepirer au bien-étre. Elle permet aussi
de se départir, tant soit peu, de la dépendanast @onc une phase déterminante, dans la
constitution et la consolidation d'un pouvoir éconque. Celui-ci a pour finalité, de mettre
en exergue un rapport de force qui devra pesdestatut de la personne dans la société.
Ainsi, I'acces des femmes au crédit s’'inscrit densadre de la redéfinition de leur réle de
production en leur offrant des activités produdiv€ela constitue un moyen de base devant
leur permettre d’accéder au pouvoir décisionneltré&uent dit, appartenir au monde des

affaires représente un plus pour ces femmes igféesy au plan matériel et social. Elles se

% Ces chiffres sont tirés du Rapport d’activitéd'dssociation, juin 2011.
° Fruit saisonnier qu’on peut manger seul ou erefdir jus. Il est de couleur vert avec une écorise gr
2 Fruit contenant des graines entourées de pulpeweur jaune.
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sentent valorisées en raison de I'importance deslatfaires et du nouveau respect que la

société leur témoigne. Elles s’achétent un staizeg fiu mari, a la famille et a la communauté.

Les femmes rencontrées lors des entretiens audsdiassociation AFEPES a Dakar et de la
mutuelle des femmes de Kolda ont déclaré avoir repgades changements significatifs au
sein de leur famille et de leur ménage. Ces chaagtmse manifestent par de nouvelles
responsabilités qu’elles assument maintenant dagedtion des affaires du foyer et dans les
prises de décision. Mais cet idéal acquis pardesies, était entravé jadis par des pratiques
socioculturelles. En effet, le systeme de reprégiems socioculturelles véhiculait une
perception des rapports de sexe infériorisant tanfe. D’abord pour pouvoir jouir d’'une
certaine reconnaissance sur le plan social, la femevait étre mariée, ensuite, pour pouvoir
étre considérée comme une bonne épouse et une bhoere elle était obligée de se
soumettre a la volonté de son mari. Une femme gqusenplierait pas a ces regles se verrait
taxée d'indocile, inapte au mariage et pourraitsdes cas étre répudiée sans préavis et sans
droit. L’avis favorable et lautorisation du mariord requis pour la femme avant
d’entreprendre une quelconque action, d’accepter embauche ou de se lancer dans les
affaires, par exemple. Cette autorisation maritdeait méme nécessaire, selon certaines
croyances locales, pour la réussite de I'actionsg#@n «Dieu ne bénirait pas son travail

Le témoignage de Sophie (36 ans, divorcée et mergais enfants), est en ce sens trés

révélateur :

«Je ne pouvais pas imaginer cette situation, elledé@asse. Du moment ou, je suis
divorcée, je suis traitée de tous les sales norhge Eommerce, c’est pire. Dans ce
genre d’activité, il faut bouger, voyager, allerrseles autres, participer a des

réunions, aller de temps en temps a Dakar pour ghates idées et renouveler son
stock de marchandises, etc. Alors dans cette sityales gens ne cherchent pas a
comprendre, ils te caricaturent vite fait commene lemme libre, un takhawaloukate,
une libertine quoi ». C’est difficile, le regardglautres. Je vis trés mal cette situation
de femme divorcée heureusement qu’aprés mon diyerseis partie vivre chez ma

mere pour atténuer un peu les mauvaises languas Boté, ca fait mal, mais cela

aurait été pire si je n'avais pas de revenus, de@e je ne me plains pas. Il y a des
hommes qui me courtisent non pas parce que je diuiscée avec des enfants a
charge — et que je cherche une présence masculine gadrer mes enfants — mais

parce que jai de I'argent et que je suis indépaméainancierement. C'est dommage
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mais c’est la réalité. Honnétement, je ne veux pasgenre de mari. Je cherche
guelqu’un qui va m'épouser parce qu'il m'aime ehmaas parce que j'ai de I'argent.
C’est contradictoire tout cela mais c’est ca(Sophie, 36 ans, Kolda)

Cet extrait d’entretien illustre ce que j'ai pueretr dans un grand nombre de discours des
femmes célibataires, divorcées ou veuves dangjlarréle Kolda, le prestige et I'honneur de
la femme sont basés sur son statut matrimonial. f@mame célibataire ou divorcée est
associée a une femme libre, indocile, émancipée atec en filigrane la peur de rester
célibataire toute sa vie. A Kolda, il est d'aillsufrappant de constater que les femmes
autonomes financierement se remarient plus vitelegi&emmes en situation précaire. Méme
si, nombreux sont les hommes qui désapprouventréerdes femmes dans le monde des
affaires. lls pensent que conformément aux norrekgieuses, ces dernieres ne doivent pas
exercer un travail qui les méne loin de leur dolmicPour eux, il revient a 'homme de
subvenir aux besoins de la famille. C’est de la guavient une interprétation de l'activité
entrepreneuriale des femmes. Les premiéres quomselancées dans cette activité étaient
accuseées de libertinage ou de prostitution déguiséeurd’hui, ces représentations sociales
tendent a changer. Les femmes ont besoin de ti@vjpdur soulager les hommes de la charge
des frais du foyer, elles sont aussi des actewrawsoqui doivent participer au méme titre que
les hommes au processus de développement. Ainsguae des nombreuses situations
economiques précaires (plans d’ajustement strdctarise, chdmage, etc.), 'hnomme est
contraint aujourd’hui d’accepter que sa femme ex@les activités économiques a domicile

ou hors du domicile.

Mon enquéte révele que l'insuffisance des reveraugedr époux a encouragé sensiblement
leur participation a la prise en charge de certanépenses du ménage. Ce qui a largement
contribué a une plus grande implication de ces femnans le processus décisionnel. Les

propos des enquétées vont dans ce sens :

Faty, membre de 'AFEPES a Dakar :

« J'ai bénéficié d'un petit prét avec lequel jaéwkloppé une activité de vente de
beignets sur commande. Un mois aprés I'activigd,gu d’énormes rentrées d’argent.
A la maison, je partage les dépenses avec mon maarilepuis, il y a une bonne

entente au sein de mon foyer. Ce changement peuténstaté a travers mon
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adhésion dans I'association, le prét et le petimorerce que je développe. Je gére
I'électricité et I'eau ainsi que certains besoingsd enfants (fourniture d’école,
habillement, santé). Je peux me déplacer, voyagarticiper a des réunions
facilement ; ce que je ne pouvais pas faire aupaméivle ne suis plus une épouse qui
demande mais une épouse qui prend en charge laénugs responsabilités qui
étaient assumées par mon époux. Evidemment que éponx accepte mes

déplacements car il y voit son intérétkaty, 28 ans, Dakar).

Khadija, membre de 'AFEPES a Dakar :

« Au début ¢a n'a pas été facile de me déplacer mais mari a vu la contribution
que j'apportais dans le ménage, il a aussitét cleadgattitude. Maintenant, je peux
voyager librement et jai mon avis a donner dansfdger. J’assume une grande
responsabilité, je ne lui demande plus. Il donng@d y a, mais si ¢a ne suffit pas je
compléte. Les responsabilités familiales sont éesriau Sénégal, c’est un fardeau
pour les péres de familles. La vie est tres dungosti quand on a des enfants a
scolariser. Les salaires ne sont pas fixes en éesges de crise. Dans ces situations,
avoir une femme qui travaille, qui participe, c’ast réel privilege pour les époux.
Aujourd’hui, nous sommes une famille épanouiee ehg¢ sens indépendante sur mes
activités et sur mes économiegKhadija, 32 ans, Dakar).

Débo, membre de la mutuelle des femmes de Kolda :

«ll'y a une trés grande différence entre celles tavaillent et celles qui ne

travaillent pas. Comme on le dit souvent « tu el tu ne sers a rien, tu ne fais que
tendre la main... ». Quand on contribue largementsdanfamille, on est respecté et
les décisions familiales sont discutables. Ce quregrettable pour certaines femmes
surtout en ce temps de crise, c’est la dépendanieefainéantise. Je suis actuellement
une grande responsable au sein de ma famille @asjime la presque totalité des

besoins de la famille (Débo, 35 ans, Kolda).

Nombre de celles qui sont des membres de ces assasiféminines de microcrédit, aspirent
ainsi a tirer bénéfice de leur expérience assoeiatenvoyant par la méme celles qui ignorent

ces associations, a leur manque de financememargtulierement celui de la considération
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au sein de leur ménage et leur famille. Pour cesrfes, le profit réalisé semble étre avant
tout d’ordre symbolique. Exemplairement, la plaogortante qu'occupe dans les discours la
capacité de contribuer dans les dépenses du mésragse sans doute pour beaucoup a cette
idée que l'autonomie financiere de la femme repr&sepour les hommes une aide
fondamentale de réussite du ménag€ertaines femmes ont le sentiment d’étre mieagmeues

et écoutées »cependant« 'accés aux services de microfinance se tradaiic souvent par un
alourdissement de leurs responsabilitégerivaient Isabelle Guérin et Jane Palier (2029):
Ces femmes exercent une plus grande influenceeswécisions prises au sein du foyer ou de
la famille et de ce fait arrivent plus facilementéaliser leurs propres désirs. Cette grande
influence sur la prise de décision est imputabléeus éducation ou formation, leur plus
grande autonomie financiére et principalement a ieyportante contribution aux dépenses
familiales. Il convient, dans cette direction, égenir tout d’abord sur « la facade apparente »
de la place de la femme exposée par de nombreaisesds, qui s’expriment bien souvent en
une phrase : au début c’était pas facilenais on a réussi a se faire une place et a se faire
respecter..». La volonté d’étre autonome est d’ailleurs frégunent formulée sans pour
autant rejeter les tensions et compromis au seiméioage. Cette conception, vers laquelle
tendent tous les discours, renvoie plus largeméidé&e que I'attachement agimpowerment
des femmes est considérable. Beaucoup se livnesitaal’énonciation d’'une identité féminine
intangible, mére de famille, autonome financieretngui n'aurait pas été remise en question
par la société, et aurait méme été renforcée papdrience associative. Au demeurant, toutes
les femmes rencontrées m’ont parlées d’'un « poids & I'entourage familial et de la société
sénégalaises Cette participation provoque donc inévitablentes résistances et des tensions avec
'entourage, mais aussi pour ces femmes elles-méimzgiéees entre leurs obligations familiales et
professionnelles xI. Guérin et J. Palier, 2005 : 33). Si les femms&sccordent a dire que

« cette situation, ou cette mise en scéne » a assskpurement financieres et matérielles, le

parcours de son exercice emprunte des détourégtiaes :

«Dés que tu commences a fréquenter ces associaidas femmes de ce milieu, les
gens de ton entourage et de ton quartier te guettisnveulent de temps en temps que
tu les soutiennes, financierement je veux dire...@abimoralement auss...)

Mais il n'y a pas que ¢a. lls veulent voir commeinfjui tu es devenue. lls ont la

patience de te contrdler. Déja, ils peuvent te suimer femme d’affaires ou drianké.

Cela veut bien dire que tu es devenue quelqu’wjuettu commences a te faire une

position respectable dans le quartier. Et a padir la, tu es consultée pour tout ce qui
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se passe dans le foyer et dans le quartier. Il faudtir 'esprit de partage et penser a
aider ceux qui n'ont pas toujours les moyens, ciggiortant. L’époux te respecte
parce que tu participes financierement et matéakknt. On apprend aussi beaucoup
de choses dans ces associations. Tu peux facileaveétder a un nouveau statut
social, tu peux discuter avec ton mari, il técouts il sait que tu as acquis une
certaine culture générale, des connaissances qtdilpas forcément. Mais dans tous
les cas, il faut que nous restions nous méme,-&-dsge, femme, épouse, mére de
famille et soumise dans la limite du correct. Caseea jamais facile pour nous, entre
la famille, I'association et les activités commaeaies, la vie n’est pas toujours rose

mais il faut trouver le juste miliew. (Dieynaba, 30 ans, Kolda).

Cet extrait introduit un point tout a fait crucidla référence a la tradition, (le partage,
'entraide mais aussi la femme soumise et le rdsgecl’époux etc.) est mobilisée pour
exercer un poids sur la femme autonome et elletifamee comme un dispositif de contrdle
social auquel est soumise la « femme » des milsociatifs. Ceci s'inscrit dans un registre
de statut social et économique, et cette inscnipfieut étre considérée en soi comme une
réussite. Certaines femmes montrent bien queespérience associative « réussie » permet
de se placer au plus haut niveau daankés,l'’échec au sein de ces associations sera vécu
trés difficilement, pouvant mener a la mort socidle statut social est en soi significatif. Ce
statut est assurément porté par les femmes elle®emé& travers les pratiques associatives et
entrepreneuriales qu’elles mettent en ceuvre deshdsion dans les associations de
microcrédit.

Dans les grandes familles polygames, les coépogee®nt des revenus sont les plus
associées aux prises de décision parce qu’ellésraphquées principalement dans la gestion
matérielle de la famille, dans I'éducation et lavgillance des enfants.

La veuve, forte de sa position sociale au seinadéimnille, peut participer aux prises de
décision, surtout lorsque ce sont ses enfantsupaesient a leur pére a la téte du ménage, ou
lorsque c’est elle-méme qui le relaye dans I'ergretnatériel de la famille.

Il existe une derniére catégorie de femmes qui @euparticiper aux prises de décisions. I
s’agit de celles dont les conjoints sont momentardrabsents pour une durée plus ou moins
longue (émigration).

Objectivement, ce nouveau statut réduit leur dépeoel économique, leur assure une plus
grande participation au pouvoir familial et socisllais le concept d’autonomie est en fait

percu différemment selon les femmes. Pour certaiirmgonomie ne signifie pas forcément
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plus de pouvoir, mais plus simplement la posséilite se prendre en charge en cas
d’indisponibilité du conjoint. Pour les femmes mtgées, la question est de faire accepter ce
nouveau pouvoir sans froisser la susceptibilitéalnjoint. A cela, plusieurs solutions : faire
comme si on ne gagnait pas de I'argent, partagerelgponsabilités financieres, aider dans la
plus grande discrétion le mari, la belle-famille @& toute fagon, continuer a jouer les roles
attendus d’épouses et de méres modéles.

Pour certaines, leur nouvelle aisance a consid&rabit diminué la participation de leur
conjoint aux charges de la famille. Dans tous las, dhomme s’accommode de cette

situation a laquelle il doit parfois la survie defamille.

L’apport économique des femmes et leur implicatdans le processus décisionnel du
ménage a beaucoup favorisé I'équilibre de leur ménAvec une prise en charge de certaines
dépenses — grace aux bénéfices de leur petit carermeles décisions du foyer font I'objet
d’'une concertation mutuelle, ce qui permet d’évitkas désaccords. Par conséquent, la
valorisation de la femme sénégalaise au sein dagen’est plus seulement la soumission au

mari mais la participation active dans les chadiefoyer dans les prises de décisions.

En résumé, l'accés des femmes aux activités prodestet au crédit leur a permis de
bénéficier des revenus qui participent indéniabl@mea leur bien-étre. Cela passe
nécessairement par leur prise de conscience ddaitiamental qu’elles peuvent et doivent
jouer dans la société et dans le ménage en paticués femmes interrogées se sont rendues
compte gu’elles sont dans un groupe défavoris@mdllyse de cette situation conjuguée avec
I'appui de leur association lemt conduit a plus d’engagement. Ce qui suppose auires,
leur participation aux dépenses du foyer. C'estcdde participation ou plutét de son
importance que se situera le niveau de leur cantrGe contrdle devra par conséquent
permettre aux femmes de peser sur les décisiomséage. De ce fait, la participation et le
contréle doivent servir d’appoint a I'implicationrognée aux femmes ou gagnée par ces
dernieres. C’est de la peut étre que nous arrigovar les femmes responsables ou chefs de
famille. Cette plus grande responsabilité acqueselgs femmes ne se limite pas seulement
dans le ménage. Elle s’est étendue méme au niveda communauté c'est-a-dire dans les
relations avec I'entourage voire avec tout I'enmimement social. Les femmes de la mutuelle
de Kolda et de 'AFEPES sont parvenues a une matiéfi de leur réle et leur position au

sein de leurs villes.
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VI. La solidarité féminine comme une garantie

La finance solidaire est une finance de proximiépmyivilégie, au-dela du soutien financier,
les relations interpersonnelles basées sur le gegria solidarité et la communauté. Si les
associations de microcrédit perdurent et s’adapéeosnomiquement, c'est parce qu’elles
prennent en compte un parametre que les instisifioancieres ignorent : la solidarité, le lien
social. L’avenement des femmes d’affaires sénéggdagst traversé par la manifestation de la
solidarité et de I'entraide. L'idée de base du pottinier n’est pas seulement de faire du
profit, comme les banques le font, maiglle est parfaitement adaptée aux mentalitésuet a
comportements des populations au sein desqueltegitiarité s’exprime par une multitude de réseaux
qui atténuent les difficultés de la vie et permmttd’envisager I'avenir avec plus de confiance »
(Michel Lelart, 1991 ; cité par Célestin Mayoukd994 : 32). Il s’agit donc de I'amorce
d’'une économie solidaire. Par ailleurs, le prindilgebase de la tontirerepose sur une logique
purement sociale. Sa raison d’étre doit étre rettéer de prime abord dans sa fonction sociale gu’ell
joue »(Mayoukou, page 52). Les participants s’accordienement sur un certain nombre de
points tels que le montant de la contribution, lanrare de déterminer le bénéficiaire de la
levée, la périodicité des contributions des levéts, Imaginer une tontine sans esprit de
solidarité n'aurait pas de sens: ce serait Otefilancement de certaines activités de

I’économie informelle.

Pour les femmes sénégalaises, I'épargne n’estqadengent une attitude face au temps qui
passe, elle est aussi une attitude a I'égard de geusont proches. Ainsi la logique de la
concurrence bien présente dans I'entrepreneuniainf@ n’ira pas jusqu’a la destruction de
'autre. Chacune a sa part du marché. Quand I'tevetreé elles a des problémes, les autres se
réunissent pour I'en sortir, et quand l'une détides moyens, elle vient en aide aux autres
financierement et par des conseils. Aider d’aufesemes, c’est aussi leur donner de la
marchandise a crédit, quand elles n'ont pas deataj# départ ou ramener de la marchandise
lorsqu’une femme ne peut se déplacer elle-mémegafielle puisse poursuivre ses activités.
Certaines opéerent méme des démarches de formdficreuses et gratuites au métier de
femmes d’affaires. La coopération est donc la laskeur modeéle de fonctionnement, méme
si par ailleurs la logique commerciale fait sonipleffet. Leur entrepeneurship, fondé sur des
principes tontiniers, releve d’'une tradition de pé@tion plutdt que de compétition. C'est
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cette cohésion, et I'épanouissement personnel muésulte, qui assure la pérennité de cette

économie informelle qui se trouve par la-méme théire désuéte.
« Ce qui est important pour moi, ce n'est pas vrainermprét dont je peux bénéficier
dans l'association, mais plutét la solidarité, lesncontres, les solutions a mes
problemes, l'entraide et les discussions entre fesanA la base, nous ne nous
connaissions pas, mais de fil en aiguille, nousnaviissé des relations tres amicales.
Je me rends compte que nous rencontrons touteséetes problemes au sein de nos
familles respectives. Nous sommes tellement emggopar la famille, les enfants, les
travaux domestiques que nous n’avons pas I'occasi@rhanger et de discuter. Nous
avons la chance d’avoir a peu prés le méme ageyla pas de honte a parler de son
probleme. Et généralement, nous trouvons des sakifiux problémes posés que cela
soit familial ou professionnel. Nous abordons ttessproblémes que rencontrent les
femmes sénégalaises. L'association nous offre oettasion deux fois par mois. On
va dire que c’est la continuité de la tontine, sgué I'association est beaucoup plus
formelle et professionnelle. C’est exactement, wé qous fallait, nous allons dire
que c’est un moment d’autonomie, de franc-parlerssgéne. On sait d’avance que
rien n'est choquant car on est a peu pres toutessdas mémes situations. Dans
I'association, la solidarité et I'entraide qu’on netrouve valent mieux que le crédit

gu’on peut bénéficies (Soda, 29 ans, Dakar).

Soda trouve que sa situation (familiale) n'est pasticuliere. A travers les réunions
associatives, elles se retrouvent pour parler wies ldifficultés liées a leur statut de femme et
de mére de famille. Les associations sont percugsme des espaces d’échanges et
d’'informations comme dans les groupements de temfin «est I'occasion de passer un moment
agréable, c’est pour chacun I'occasion d'échangsridformations, de parler de ses affaires, de ses
projets, de ses soucis ; les plus jeunes sollicies conseils des plus agées, les nouvelles venues
demandent assistanee nous disait Lelart (1991 : 38, cité par Mayawkd994 : 53). Les
réunions sont tres riches d’expériences, tous fekl¢gmes sont exposés. L'esprit de groupe
permet de se reconstruire, de trouver une soluicses problemes familiaux. A travers
'exemple des autres, ces femmes banalisent leffisutiés familiales. Elles sont en ce sens
appelées a construire leur place de maniere retagwt autonome — en tout cas moins
normeées par le conjoint ou la famille, notamment lirauguration de nouveaux canaux
d'accés a I'’émancipation et aethpowermentce qui confondent avec des moyens de

poursuivre de nouveaux modeles sociaux et cultugelslles plébiscitent largement. Ces
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femmes sont préoccupées par l'acquisition de cesaaces et d’informations pratiques
susceptibles d’améliorer leur condition de vie etleur famille. L’appartenance a un réseau
social est plus importante pour une femme membueeldassociation que les moyens de
financier qu’elle peut en tirer. C’est ce qui egpke probablement la forte présence des
femmes aux réunions. Contrairement aux tontinegudetier, les retardataires et les absentes
ne sont pas sanctionnées, il suffit de donner giipation. Au-dela de I'aspect financement,
les associations de microcrédit permettent aux mesnd’échanger des informations, des
expériences et des connaissances pratiques suttmg le secteur du commerce. Les
anciennes présentent leurs parcours et leurs exgés — dans tous les domaines — et tirent
les lecons de leurs échecs comme de leurs réudsétesentres d'intéréts des réunions sont
les moyens de financement en passant par les tsoiafithiliaux, la fécondité, I'éducation, les
enfants, le développement, etc. Généralement,dsigente de I'association fait appel a une
spécialiste du sujet discuté ou une personnalité [@s reunions mensuelles. En plus de la
dimension financiére, les groupements féminins d&auorédit constituent pour ces femmes

un réel espace de solidarité.

C’est dans la continuité des modeles de tontinejuhatier, que ces femmes cherchent a
trouver par elles-mémes une place gratifiante tiassciété d’aujourd’hui, et plus largement
a donner un sens a leur vie et trouver des sokitéoreurs problemes. La référence a
'autonomie, lempowermenpeut des lors étre envisagé comme modele prinapala
réussite sociale déja évoquée, dans la mesureassotiation apparait avant tout comme un
moyen de se connecter a cette "autonomie finaatidépositaire des attributs du prestige et
permettant ainsi la constitution d’'un capital éanigue mais aussi symbolique et social.
Ainsi progressivement, le projet d'appartenir a ussociation de microcrédit devient
synonyme de réussite, comme objectif ultime deirso leur situation et trouver des
solutions a leurs problémes familiaux. Précisons cpite idée d’appartenir a une association
comme une transition vers un avenir meilleur massaun passage vers le statut de femme
d’affaires, oudrianké n’est pas une spécificité sénégalaise. CatheZioguery-Vidrovitch
(1994, et 2008) notamment a déja mis en lumiérepdesédés de mémes types en Cote
d’lvoire, au Mali, au Ghana avec les marchanden@lanes, au Bénin et au Togo avec les
nanas benzla solidarit¢ des femmes devait beaucoup a laraépn des sexes {Coquery-
Vidrovitch, 2008 : 84). C’est donc sur la base @dtec solidarité que se construisent les
membres des associations de microcrédit, toutiaacsivant ainsi dans des dynamiques qui

dépassent de loin les seules aspirations indiVMielkleLes modeles de réussite des femmes
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sont en effet pluriels et complexes, inscrits noteemt dans une longue histoire progressive.
Aujourd’hui au Sénégal, le modele de réussite,tdefemme qui est financierement bien
nantie et qui incarne la Bonnedrianké» autonome et émancipée. Les femmes des
associations de microcrédit viennent concurreneemodele de réussite. Au demeurant, il
convient de se demander si ces nouvelles figuresniBes associatives ne sont pas de
simples incarnations urbaines et modernes aux & celles restées rurales et non

autonomes.

Toutefois, la solidarité féminine associative ettéatative conséquente de constitution du
capital social et financier permettant d’accédema large place prestigieuse au sein de la
société, comporte pour ces femmes un certain noddo®nséquences qui peuvent engendrer
aux yeux de leur entourage un éloignement et wqueisde divorce ou de polygamie. Les
trames de ces transformations s’inscrivent dam&\itable épreuve de la mobilité, ce qui
impliqgue de passer moins de temps a la maison @t les tdches domestiques et encore

moins de temps pour la famille.

VII. Le groupe associatif en tant qu’instrument de prodation de capital

A. Le « réseautage » dans les associations

Les femmes privilégient I'approche par groupe. €'tsut I'intérét des associations de
microcrédit. Elles fonctionnent par réseaux, etemissur la solidarité économique. Pour
bénéficier d’'un crédit, il faut épargner. Génératamil n'y a pas de minimum requis,
'essentiel c’est d’épargner. Les fonctions d’épargt de prét sont liées, ainsi en prouvant
leur capacité d'épargne, les membres obtiennenneitleur accés au crédit. L'épargne ne
suffit pas pour financer toutes les membres dedeagtion. En plus des versements, la caisse
est alimentée par les autres financements extérieas associations mettent en relation deux
agents économiques : celui qui a besoin d'un fiearent et celui qui a des capacités de
financement. Les membres qui ont bénéficié d’'umitigont des emprunteurs, ceux qui sont
en attente, sont des agents a capacité de finant&ni®'un point de vue organique, les
associations répondent donc aux criteres d’inteiatiéd financiére, caractéristiques
usuellement réservées aux banques. Selon FranecksFall (2010 : 54), kintermédiation en

microfinance est une activité de proximité au gEmssique du terme. La cliente pauvre, contrairement
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a la clientéle habituelle de la banque, éprouvébesoin d’accompagnement dans le processus de
capitalisation et de croissance de ses revenustekmédiation financiere réussit lorsqu’elle est
accompagnée d’une intermédiation sociale, notampeunt les catégories dont la situation financiére
défavorable les met en marge des frontieres denéade dites formelles. (...). Les structures qui
financent les petits opérateurs économiques durigent généralement pas de garantie élevée,
mais s’appuient en revanche sur des mécanismesraempé afin d’'assurer le respect des
engagements. Cette proximité, physique et spat@hoisinage, permet d’exercer une pression sur les
débiteurs indélicats et d’obtenir des informatigestinentes sur la situation des uns et des awutres
Les associations de microcredit ont égalementg@lusispécificités : les colts sont minimaux,
les réponses adaptées aux besoins de leurs cli@htigsé de paiement, remboursements
échelonnés, etc.), les relations entre I'associatemprunteurs sont personnalisées.

L’agent économique maximise son utilité en tenarhpte de la rentabilité sociale de son
réseau relationnel. C’est donc une maximisatioprddil adaptée au contexte africain et non

pas au carcan social qui empécherait un membreutiader du capital.

Dans cette perspective, les femmes membres desiassms de microcrédit combinent
I'affirmation d’'une appartenance a un réseau @l dans le monde des affaires comme la
satisfaction des besoins socio-économiques etdiaendivers. Les propos de mes différentes

enquétées sont éclairants dans cette perspective :

« Avant d’intégrer I'association, j'ai participé a ddontines de quartiers et au sein de
ma famille. J’ai mobilisé beaucoup d’argent quei jipargné quand j'ai adhéré a
I'association. Je trouve que l'idée de s’auto-iriresst meilleure, car il y aura moins
de risques de détournement. Je suis persuadée gsi€pargnes a moi toute seule ne
suffisent pas pour avoir un financement importdetbénéficie aussi de I'épargne des
autres. C’est pour vous expliquer que le groupeussinstrument de production de
capital. On se sent toutes agents économiques.olincas, moi personnellement
depuis mon adhésion dans cette association, jairgime un peu plus de 800 000
francs CFA. Si un jour, jai besoin d’'un prét dé@0 000 francs CFA. Je sais qu'il n
y aura pas de probleme car j'épargne suffisammentplus, I'association a un réseau
relationnel tres important dans le monde du commertcdes affaires au Sénéegal
(Kiné, 48 ans, Dakar)
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Ces propos rendent compte de deux idées essenti@i@remiere est relative aux idées de la
production de capital des femmes par le biais déguactivités économiques. Les besoins de
financement et I'obtention du crédit placent la feendans une obligation d’épargne délicate.
«Pour avoir plus, il faut donner plus comme me le soulignait une de mes enquétees. La
femme entrepreneure est ici au coeur de I'éconoadiale solidaire ou la logique du partage
et de la redistribution prend le dessus sur cadldatcumulation. Le partage ne se fait pas
forcément sur une distribution de crédit, il se ifemte généralement par une solidarité dans
les difféerents secteurs d'activités mais aussi pae prise en charge des futurs chefs

d’entreprise ne disposant pas d’'assez de revenus.

La deuxieme idée rend compte des stratégies defipge I'association et les membres
détentrices d’épargne important pour, a défautédlyapper, réduire de maniére significative
la pression sociale pour la redistribution. La ipgration dans les associations de microcrédit
peut étre interprétée comme faisant partie de neegie stratégie. Mais I'efficacité du recours
aux associations de microcrédit pour accumuler &loé relativisée dans la mesure ou, dans
bien des cas, l'argent accumulé est réinvesti sésnprincipes de I'économie sociale
solidaire. En effet, méme si I'épargne mobilisée leucrédit obtenu par le biais de
'association sert pour étendre les activités desnfies, ce qui logiguement engendre
laugmentation de ses revenus, cela ne signifie quag soit parvenu a contourner les
pressions sociales. En fait, 'augmentation demasesngendre a son tour 'augmentation des

capacités de prise en charge de la femme au sdoyeu

Par ailleurs, en milieu rural la participation ddas associations féminines de microcrédit
permet aux adhérentes — en plus de la mobilisateotiépargne forc€d — d’acquérir une
certaine connaissance en comptabilité et en gesfiorffet, la plupart des femmes ne savent
ni lire ni écrire et par conséquent, n'ont aucuogam en comptabilité ni en gestion. Il n'est
pas rare qu'elles commettent I'erreur fatale defamire recettes et bénéfices. La plupart
d’entre elles échappent a cette confusion en atitisout le bénéfice pour renouveler le stock

de marchandise. La participation dans une assogiaté microcredit constitue pour cette

% Jai utilisé le terme « forcé » pour expliquer deg femmes qui adhérent dans les associationsatearédit

ont pour but de bénéficier d’un financement, damsas I'épargne est obligatoire et forcée. Cellenggpargne

pas risque d’avoir sa demande de crédit refuséest Cette obligation d’épargner qui permet a I'asgon de
collecter le maximum d'épargne car les financementi€rieurs ne sont pas souvent suffisants. Ailesi,
participantes sont financées en fonction de la sendépargnée. L'épargne forcée est considérée par les
participantes comme une contrainte mais aussi yremde parvenir a leur finalité.
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catégorie de commercantes un moyen de s'imposecertene connaissance en gestion et en

comptabilité. Les propos de Coumba, une boutiquiéfelda sont révélateurs en ce sens :

«Avant d’intégrer cette association, il m’'était tréificile de faire la part des choses.
J'achéte tout le temps de la marchandise pour éue gaspiller I'argent. Trés
souvent, jutilise mon fonds de caisses ou mes fisgésé pour mes dépenses
personnelles sans compter les crédits que je imscients et que je ne note. Donc je
ne peux pas savoir si jutilise mon bénéfice ou nionds de roulement. Une
défaillance de mémoire se solde toujours par deep&normes, parce que les clients
souhaitent vivement, qu’avec I'usure du temps jlieuce qu’ils me doivent. Je ne suis
pas la seule dans cette situation. Il y a mémegdasdes commergantes nationales et
internationales qui sont confrontées a cette situaét qui sont dans des situations de
faillite. Face a cette situation, la mutuelle aégté des journées de formation en
comptabilité et en gestion. En cela, I'associatinous conseille d'utiliser notre
épargne pour nos dépenses personnelles. A parié,de peux faire mes calculs sans
me tromper. Et I'épargne journaliere me permet de pas utiliser I'argent du
commerce a des fins personnelles. Donc, nous pswiive que, lI'association nous
forme et nous aide a avoir une certaine discipliimanciére dont les femmes ont
besoin pour rentabiliser leurs activités commeresalrembourser aussi les crédits,
surtout pour les petites commercantes. Généralenemnigrandes commercantes ont

d’autres personnes qui gerent leur comptabi{@®umba, 28 ans, Kolda)

Coumba a pu s’offrir une discipline financiere parbiais de la mutuelle de deux manieres
différentes.

La premiere est que l'association organise trois fpar semaine des formations en
comptabilité et en gestion pour ses membres. Ledbufa formation est de permettre aux
femmes de connaitre les prémisses de la tenueishe @t de la gestion-comptable. A lissue
de la formation, elles acceptent librement de sdramdre a épargner régulierement selon
une peériodicité fixe pour prétendre a un financemenportant. Ce qui leur permet
néanmoins, de mettre de I'argent de coté. Cettegapdeur permet de ne pas utiliser les
recettes a des fins personnelles. Elles peuveffile par des versements journaliers ou
hebdomadaires, I'essentiel c’est d’avoir un compégulier et rempli. L'épargne est
obligatoire pour les femmes commercantes et emnepires qui aspirent a d'importants

financements. Elle peut étre aussi utilisée poautés nouveaux membres qui débutent leur
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carriere de commerce et qui n'ont pas assez d’éparga plupart des femmes que jai
interrogées m'ont avouées avoir fait faillite auubale quelques années d’activités. Elles
n'arrivaient pas a faire la séparation des recettieslu fonds de commerce. Avec les
formations proposées par l'association, elles antiva évoluer dans leurs activités en

épargnant plus et en faisant la différence entresleecettes et leurs fonds de roulement.

La deuxieme maniére est la médiation d’'un individud’'un groupe. Dans ce cas précis, la
contrainte est double et dialectique. A la contmide soi vient s’ajouter une contrainte
extérieure, celle d’'une tierce personne ou d’urugeo La combinaison dialectique des deux
contraintes aboutit a ce qu’Elias appelle la conteasociale a I'autocontrainte (Norbert Elias,
1975). Il faut noter que la volonté individuellet ess centre de la contrainte sociale a
l'autocontrainte dans la mesure ou la finalité dibeeci est une contrainte effective de soi par
le moyen du recours a une contrainte extérieureleéPhiais de ce truchement avec soi, la
femme qui participe dans une association de miédicréalise son projet personnel — dont
elle se sent incapable si elle est laissée avpoogae volonté — par l'intermédiaire du groupe

avec ses moyens tout aussi personnels.

B. Le microcrédit comme moyen de développement et deémennisation des activités

commerciales des femmes

Jadis, exclues des structures habituelles étatiguespitalistes, les femmes s’organisaient
entre elles sur les bases de groupements tradd®rolientraide. Aujourd’hui, avec les
différentes structures, les associations de miéhtsont des organisations tres répandues au
Sénégal. Grace aux financements que leur proptsgat, les organismes internationaux et
les mutuelles via les associations, les femmesgeimite commerce et investissent dans le
développement. La disponibilité des fonds conde& bénéficiaires, et notamment les
pauvres, c'est-a-dire celles qui n'ont pas les meyd’épargner, a travers le micro-
financement, a créer une nouvelle activité ou &kbfper une activité génératrice de revenus.
La création de cette activité productive peut careda terme a améliorer le bien étre de la
femme et de sa famille. Or, cette autonomie finemgciest synonyme de projets, voire de
destins autonomes. La femme étant capable de sulkveses besoins et de financer elle-
méme ses projets et ses ambitions, elle n’esttptatement dépendante de I'approbation et

des revenus du mari, jusque-la indispensables.akesciations de microcrédit jettent les
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bases d’'une présence féminine. La prise en compteedteur informel dans les études de
I'’économie du Sénégal, révéele le réle central @esnfies. Leur travail bénéficie d’une toute
nouvelle visibilité et elles sont réhabilitées emtt qu'agents économiques primordiaux.
L’autonomie financiere jette les bases de l'indéaste et offre des marges de liberté,

comme l'explique cette interlocutrice :

« J'ai intégré I'association AFEPES par le biaisude voisine. Quand elle m’'a parlé
de I'association et de ses financements importahtsonséquents, je n'ai pas hésité
une seconde. Je suis dans le commerce depuisaqibjans, aujourd’hui jen ai 43.
Je suis mariée et mére de 5 enfants. J'ai partiépg@usieurs tontines, mais je n’ai
jamais trouvé mon bonheur et au bout de quelquegesj’ai tout arrété. Mon mari
est policier et ne gagne pas assez, donc il ne pasitm’aider. Entre la famille et les
enfants, son salaire de suffit pas. Je cherche am financement car mes activités
demandent beaucoup d'argent. Je pars dans les pmtses « Dubai, Abu Dhabi,
Djedda », en Inde, en Chine et aux USA. Entre iletdd’avion, les frais d’hotels et
'achat de marchandises, je ne peux pas tenir descpetits financements. Je n’ai
jamais essayé de trouver un financement au nivesubdnques car je suis dans le
commerce. Je n‘ai jamais eu de compte en banquex PAMFEPES, j'ai pu bénéficier
d’'un financement au bout de mofi"@mois d’adhésion, alors gue je n‘avais pas
beaucoup épargné. Toutes mes economies étaienpikes. Ma petite entreprise
était en pleine crise. Je n’arrivais pas a payersreenployés mais ils ont été solidaires
durant cette période de crise. Heureusement gusdeiation a compris ma situation
en m’'accordant un financement assez important quété& un déclic pour moi.
Aujourd’hui, je n'ai plus de soucis, je remboursgmalement et jépargne beaucoup
et régulierement. J'ai réussi a mettre tous meswr@sfdans des écoles privées pour
leur assurer un avenir certain que malheureusenemtai pas eu. Jai libéré mon
époux de beaucoup de dépenses familiales. Jagmsenal de choses, des dépenses
familiales et professionnelles, et c’est grace & umdépendance financiere(Soda,
50 ans, Dakar).

Derriére un tel discours — récurrent parmi les fasntommercantes et membres des
associations de microcrédit — on comprend qu’'ursuraclation primitive est considérée
inaccessible sans l'aide des associations de mémtitcLe Sénégal est ainsi présenté plus

généralement comme un lieu d’'une impossible réaisa’un prét bancaire pour les femmes
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du secteur informel. L’entreprise de Soda a purtgriice au financement de I'association et
la solidarité de ses employés. Par conséquent,ideofinance permettrait aux femmes du
secteur informel de diversifier et d’accroitre kgources de revenus, favorable a une sortie
du cercle vicieux de la pauvreté et des inégalidle. est aussi un moyen de sortie de crise
pour les entreprises en difficultés comme c’estcds de Soda. L'acces au crédit leur
permettrait également de payer les frais de stélatid’envoyer plus d’enfants a I'école. De
la méme facon, les femmes bénéficiaires aurontursca des comptes d’épargne sars et
faciles a utiliser afir« d’accumuler suffisamment de liquidités pour acquéeis biens, par exemple
le stock de marchandises d'une petite entreprisen@rciale, réparer un toit qui fuit, régler des
dépenses de soins de santé. La possibilité de riecowles services financiers offre un moyen
d’amortir I'impact d’'urgences soudaines, de risqeesnmerciaux, de difficultés saisonnieéres ou
d’événements tels que des inondations ou un démés k& famille, qui peuvent faire tomber une
famille pauvre dans le dénuemen{ElisabethLittlefield, Jonathan Morduchet et Syed Hashemi,
2003 : 3§*

L’'impact du microcrédit dépendrait de l'utilisatigui en est faite. Si le crédit est utilisé pour
des besoins d’investissement ou de fonds de roulerienpact peut paraitre plus important
et durable dans le temps. S'il est utilisé poublesoins de consommation, notamment par les
plus pauvres, cela pourrait avoir un impact positdfourt terme, en termes d’amélioration du
bien étre de la famille. L’accés a un crédit pradyermet donc aux femmes bénéficiaires de
réaliser leur projet de création d’activité écongne ou de développer une activité existante.
Pour certains auteurs (Poursat, Boyé et Hajdenb20Q6), si le taux de rentabilité du projet
financé est plus élevé que le taux d'intérét de i@, aprés remboursement, on aura un
enrichissement net pour la microentrepreneuserdile a une amélioration de son bien étre
et celui de sa famille. Ce qui pourrait renforcerstatut (de décideur, par exemple) de la

femme a l'intérieur du ménage.

Globalement, les associations féminines de micdicpgeuvent conduire a une amelioration
du bien étre des individus, permettre un renforcende la capacité d’autofinancement et
d’auto-emploi des femmes, des pauvres. De mémmmpdict de la microfinance peut
également dépendre du profil socio-économique desmies bénéficiaires, sans toutefois
empécher l'accés progressif des pauvres au sdotenel, ce qui peut a terme leur permettre

de sortir de leur état de pauvreté.

% Consulté sur le site du CGAP : http://www.cgap/gnydocument-1.9.2450/FN24_FRN.pdf
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VIIl. Le crédit, une finalité d’'investissement

Le financement des associations féminines de nmédiicreprésente la principale source de
capital des commercantes et des entrepreneuregat@isés. Depuis une dizaine d’année, le
microcrédit devient un outil financier, fort de saractéristique social et s’inscrit dans les
processus « modernes » de financement. Il est wemd'accumulation orienté a des fins

productives individuelles : commande de marchasdipeur alimenter un commerce,

financement de voyages d’affaires, fonds permettaxporter des produits... On est loin des
crédits dont la finalité est de financer des bielesconsommation. Ces associations de
microcrédit sont le fruit d’'une mutation a la famgerne (mode de fonctionnement) et externe
(rapport avec les institutions formelles). La lagegindividuelle a pris le pas sur la logique

collective : la mise en commun des ressources graape au profit d’'une seule personne va

permettre de lancer une entreprise individuelleéggnice de revenus.

Apres I'échec des programmes d’ajustement structuriea fait accroitre le taux de chdmage
au Sénégal, le secteur informel est devenu un rgepa emploi » (Lautier, 1994). Grace a
ses qualités de créativité, de dynamisme et débfleg, il devient un outil d’adaptation aux

politiques d’ajustement structurel. Les femmestomiivé a travers le microcrédit un moyen
de financement de leurs activités commerciales teasscteur de I'économie informelle, un
financement qui privilégie le renforcement despabilites® des pauvres et leur

empowermen{Lautier, 1994 : 35). Au Sénégal, et plus globaermdans de nombreuses

sociétés du Sud, la donne semble encore bien efitie&r

« Je suis dans le commerce depuis toute petite, fedl 5 ans que je gere trois
boutiques. En fait, javais une boutique de proslugixotiques et par le biais des
financements de I'association, j'ai réussi a dépeler mes activités. Aujourd’hui, j'ai
trois boutiques dans la région de Kolda. Je faiavéiller sept personnes. Nous
éevoluons dans le secteur informel. Avec les foonatide I'association, j'ai appris

comment déclarer une activité mais je ne le feaaigis. Je n’ai pas vraiment besoin

% Concept inventé par A. Sen pour définir la cagadeés individus a utiliser les ressources misesuésl|
dispositions pour accroitre leur liberté. Selon kiest la principale raison du développement humain
« capabilités » en francais, c'est-a-dire que tpetsonne doit disposer des capacités a pouvoiemare vie
digne et sensée. Cette vie accomplie nécessitsutasce de certaines « capabilités » fonctionneleame
pouvoir éviter de mourir de maniére précoce, aagités a I'éducation secondaire, mais aussi avoisaa
I'étendu des sentiments humains (rire, pleurepauvoir se distraire, etc.) (Philippe Deubel, 20501).
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de le faire. Cela ne me rapporte rien. En faitng trouve pas l'intérét de travailler
dans le formel surtout que je n'ai pas un niveaétuties élevé. Je pense que cala va
me poser plus de problemes. On se débrouille coonmpeut. Le fait de pouvoir
travailler, se nourrir et faire nourrir le maximume personnes est déja une victoire.
Je sens la joie de vivre de mes employés. Ledditadailler et de se dire que jaurai
un salaire, c’est un réconfort car le chémage estguos probleme au Sénégal. Il ne
faut pas qu’on nous oblige a travailler dans letsec déclaré. Je fais travailler des
personnes pour diminuer le chbmage, Je paie lesnped — c’est déja beaucoup pour
nous. L’informel me convient. Je fais tout aveai on compte en banque, je verse
beaucoup d’argent et pourtant mon conseiller ne jafaais posé la question. En fait
je dirais que le secteur formel est pour les pays développés, les gens instruits et

les grandes entreprises(Amy, 40 ans, Kolda)

Il ressort de ces propos que les femmes évoluarst ldacommerce sont, pour la plupart dans
le secteur informel. Elles ne pensent pas a fosmalieurs activités. Pourtant, ce sont ces
activités qui permettent a la quasi-totalité depépulation de Kolda de subvenir a leurs
besoins. Leurs activités s’adaptent aux logiquesrdarchés et aux apparitions de nouvelles
activités pour répondre aux nouveaux besoins. Wigktinformelle releve autant de la
« débrouille » que de I'adaptation aux logiquesnémaiques dans les pays du tiers-monde.
Elle est ainsi affirmée comme un mode de survigneélément de vitalité de I'économie. On
associe souverk une image d'archaisme et de faible dynamisng Binformel, nous disait
Lautier (1994 : 16). La plupart des femmes entmeguees développent des activités
informelles tres rentables, qui conservent tousefeistatut d’informel car elles ne relévent
d’aucune législation. Ce secteur est vu comme uaerce potentielle de petites
commercantes/entrepreneures qu’il faut encourager des politiques de financements
appropriés, ce qui en fait un secteur cible poumilerocrédit. Par ailleurs, les crédits octroyés
aux femmes ermettent de régler partiellement le problémeadedmalisation du secteur informel,
puisque l'octroi de crédits suppose bien sdr uregietrement quelque part, et des garanties, le
développement d’'une couche de petits entreprenqursembaucheronts. (1994 : 17). Mais
comment se débrouiller ? Si I'on repart de I'ext@ié, qui rejoint en cela quantité d’autres
discours entendus, I'enjeu principal semble étréailede sortir de la précarité, du chbmage
collectif, de pouvoir se nourrir et faire nourria gamille. Cette « victoire » dont me parle
Amy, c'est de s’extirper de la masse de ceuyuikn’ont pas de travaib, et qui ainsi

«n’'arrivent pas a se nourrir convenablementlans un contexte ou le chdmage touche 49 %
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de la population sénégalaise (Agence NationaleadStétistique et de la Démographie du
Sénégal, 2010). Mais se débrouiller> signifie aussi pouvoir manger, trouver «une

imagination au service de la conjoncture » a traleesolidarité des plus nantis.

« La solidarité qui regne dans I'économie populaie Hanlieues des métropoles africaines est alors a
la base d’'un nouveau type de relations socialesn earactérise celle-ci par une ” incroyable jde
vivre” » (Serge Latouche, 1991 : 204, cité par Lauti®ef4l: 32). Ce type d’économie non
dirigée par I'Etat peut prendre des formes tréecipee de petites entreprises. Pour Lautier
(1994 : 31), «evant l'incapacité de I'Etat et des firmes cafstak a offrir un emploi, la recherche
de moyens d’existence méne a un développementaédsvité, a I'invention de nouvelles facons de
produire». Des études sont arrivées a évaluer les pdigrgiaréatives en matiere d’emploi,
de revenus et de services régulateurs de la paufiiernando De Soto, 1994). Au Sénégal,
les associations féminines de microcrédit répondamt besoins de financement des
commercantes du secteur informel. Bien plus qulus pimple dispositif de financement, le
microcrédit est un moyen de financement de I'écaranformelle des pays du tiers-monde
et en développement. Les associations fémininesici®crédit sont avant tout une passerelle
entre I'économie informelle et celle de I'écononmdenventionnelle. Leur action garde
'objectif de solidarité. En octroyant des crédasdes femmes en situation d’exclusion
financiéré®, les associations de microcrédit ont plusieurseatis : la formation des
adhérentes, le financement des projets et I'accgngaent des entrepreneures dans le
processus de création, mais également l'accompagmtemies entrepreneures dans le

processus de développement de leurs activitédeserircuits économiques formels.

Le secteur informel représente une part importahteroissante de I'activité et de I'emploi
des femmes sénégalaises. Dans le secteur deseserlds femmes exercent des activités
comme vendeuse, femmes de chambre, coiffeusess aidéomicile. Les femmes sont
minoritaires dans le secteur de la production mastufiere, tandis qu’elles sont nombreuses
a travailler & domicile, a fabriquer des vétememisa travailler en sous-traitance avec de
petites entreprises ou des ateliers. Elles occujgmsentiel de la transformation des produits
de la péche, soit entre 70 000 et 90 000 tonngmdson par an, destinés essentiellement a

'exportation. Dans le secteur agricole, la pap@étion des femmes est tres importante, elles

% Une personne se trouve en situation d’exclusioarftiere « lorsqu’elle n’a pas les moyens d’accéder
certaines formes de préts et de financement, danagdacité a préserver son épargne ou dans labjitssie
s’assurer contre les risques de I'existence » @eket, 2002 : 14)
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sont majoritaires dans certaines régions du Séri€gahmance, vallée du fleuve Sénégal), ou
elles combinent les activités d’autres secteursneerta vente et la transformation artisanale
et les travaux agricoles. Elles assurent 70 % desux agricoles et un peu plus pour la
production vivriere : mil, sorgho, fruits et lIéguseDans la région de Kolda, les femmes
réalisent surtout des travaux saisonniers extrémemstables. En Afrique de I'Ouest, elles
représentent 48 % de la population actiet jouent un réle crucial dans le développement de
I'entrepreneuriat privé, particulierement dansdetsur informel en zones rurales ou elles sont
responsables de la production, de la transformatiorconditionnement, de I'emballage et de
la distribution. Dans le domaine de la péche auéf&n les femmes s’occupent de la

transformation (fumage et salinage), de la comrabsaition et de la distribution des produits.

Dans ce chapitre, jai essayé de comprendre, daant la problématique du genre dans les
politiques de développement a travers les coudmizensees (IFD, FED et GED) développés
pour la participation des femmes dans le dévelogmpémLa tentative de récupération
idéologique, institutionnelle et financiére de laegtion du genre — par les institutions
internationales — est devenue ainsi visible. Lestirtions internationales cherchent a donner
aux femmes une place de choix dans les politigeedédeloppement en réévaluant leur réle
dans le développement économique et social. J'aigouque la contribution économique et
sociale des femmes dans le développement ne peutfétace que si I'égalité des sexes est
prise en compte. Une égalité qui peut permettrefammes d’avoir acces a I'éducation, un
réle et des décisions dans la gestion du ménagedrait aux activités productives
rémunératrices et une parité dans l'organisatioon@mique, politique et sociale de leur
communauté. La reconnaissance et la valorisatideuteactivité deviennent de plus en plus

visibles a travers le microcrédit qui s’adressenairement a elles.

D’autre part, jai tenté d’analyser le cadre veuxeet la dépendance du microcrédit des
femmes, d'une part, et son rdle dans la lutte edatpauvreté féminine, d’autre part.

D’abord, jai précisé que la microfinance, a travées Objectifs du Millénaire pour le
Développement — qui considere la pauvreté comme primgité — ouvre la voie a un
paradigme, celui de la réduction de la pauvretad&iMayou, 2007 : 35). Ensuite, j'ai montré
le role des associations féminines de microcréditsdle processus desthpowermenet
'autonomisation des femmes a travers les financgsnde petites sommes. En choisissant les

" Planetfinance 2010, voir & ce sujet le shép://www.planetfinance.org/FR/actualites.php?pdge
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réseaux associatifs féminins comme cible du miéditr cette partie a mis en évidence deux
résultats. Le premier est que le microcrédit esede un outil de lutte contre la pauvreté
féminine au Sénégal. A travers les associatiosselmmes ont pu bénéficier de financements
importants pour développer ou pérenniser leursvitesi génératrices de revenus. Pour les
femmes que j'ai rencontrées, le microcrédit leyreamis un réel changement dans leur vie
quotidienne et au sein de leur famille. Le secawlltat montre que I'expérience associative
des femmes traduit dans une large mesure des t&mmsra réinventer leur propre trajectoire
de commercante et/ou d’entrepreneure permettantsedeconstituer une « apparence »
matérielle de réussite sociale. Cette derniere paet considérée comme ressortant de la
capacité a s'extirper — ou a se distinguer de lasmales femmes “dépendantes” et plus
largement comme un mode d'acces a la classe desdenu’affaires et deslriankés
sénégalaises. Non seulement par les perspectivascieres et matérielles qu'elle proffiet
mais aussi parce qu’elle marque la séparation ggmate de la femme soumise et non
associée aux décisions du foyer, rattaché a la fes@négalaise en particulier — ce sentiment
d’'incapacité étant pour ces femmes redoublé pan cdhsignifiance sociale, conjugale et
familiale liée a la dépendance vis-a-vis de lagyen charge familiale. Il s’agit dans ce sens
d’avoir une position de femme respectée au seinfoger, en sortant vainqueur de la
compétition commerciale et entrepreneuriale dontldeour associatif peut constituer une

étape assurément déterminante.

% permettant l'investissement dans le commercentmilier, 'entrepreneuriat féminin.
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Chapitre 11l : Le champ sociétal et le champ des idividus

L’analyse du champ des structures associatives,irdigidus et de leur quotidien sont
incluses dans le méme chapitre. Cette liaison a Ipaiude faire ressortir certaines similitudes
entre les unités de comparaison observables darmdecsx champs. Je verrai dans ce chapitre
en quoi les plans d’ajustement structurels mis kceppar les institutions internationales
notamment la Banque Mondiale et le FMI contribuanproduire des restructurations a
plusieurs niveaux de la vie quotidienne des indigjdet en particulier les femmes. Ces
relations seront examinées principalement a traesrplans économiques et sociaux, c'est-a-
dire I'impact des réformes économiques sur les itiomd de vie des personnes, ainsi que sur

la vie quotidienne des ménages.

La crise économique et bancaire s’est déclenchige autres en Afrique de I'ouest a la suite
d’un retournement de conjonctures externe et ietebe qui a conduit les entreprises a arréter
leurs activités faute de financement des banquegjuCa entrainé progressivement la faillite
d’entreprises et donc le chdmage pour les empla@ésrefus des banques d’octroyer des
crédits est causé par le constat d’insolvabilitécde mémes entreprises confrontées a une
cessation de remboursement des préts, a une oesgatpaiement et qui a pour conséquence
un dépbt de bilan. L'échec des plans d’ajustemedesg politiques d’industrialisation a causée
de nombreux licenciements et des pertes d’emplair pootif économique. Ainsi, les

difficultés financiéres se sont accrues chez lesagés déja en difficulté.

I. Echec des programmes d’ajustement structurel au Ségal

L’économie du Sénégal durant la période coloniélendlait en grande partie de I'exportation
de cultures de rente : arachide, de produits hajiees et miniers, phosphate. Pendant cette
période et jusqu'a l'accession a l'indépendanceSémégal se trouvait dans une situation
économique relativement bonne tant de part sonnteyear téte que celui de la part de
'industrie manufacturiere dans le PIB (BoubacardtyMakhtar Diouf, 1989). Cette situation
economique favorable a commencé a se dégradetiades années 1970. Entre 1971 a 1980,
les difficultés s’enchainent: fuite des capitackute des prix des matiéres premieres
(arachide et coton), augmentation des importatibesSénégal entre alors progressivement
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dans une crise économique durable (Mamadou Dia8)128 début des années 1985 a été
marqué par un retournement de conjoncture, la comsdion globale a augmenté et le PIB
était en baisse. Entre 1980 et 1981, la consommatiait largement dépassé le PIB en valeur
absolue, cette situation s’est répercutée sunvieani de I'épargne (qui devint négative) et sur
celui des importations, puisque le Sénégal ne consit pas ce gqu'il produisait (Moustapha
Kassé, 1986).

Cette situation de crise a conduit le Sénégal agsiger dans des politiques d’ajustement
structurel (PAS) auxquelles s’est ajoutée la déatadn du CFA intervenue en 1994 dont I'un
des effets fut une forte baisse du pouvoir d’agtain renversement brutal de conjoncture
(M. C. Diop, M. Diouf et A. Diaw, 2000). Ainsi, lfgplication des premiéres mesures de
redressement est survenue en 1979 avec un plaakdisation a court terme (1979), un plan
de redressement économique et financier a longetét®B80 / 1985) et un plan d’ajustement a
moyen et long terme (1986 / 1992) (Makhtar Diol#92). Toutes ces mesures de sortie de
crise n'ont pas réussi a redresser le pays. De [@ysix des matiéres premiéres (phosphate,
arachide, coton et produits de la péche) ont chutéles marchés mondiaux, alors que le
relevement des taux d’intéréts a augmenté le cltde la dette. Les banques de I'Etat qui
fonctionnaient correctement, étaient en situatienddficulté car les ressources de I'Etat —
issues de I'exportation de matieres premieresgtpient abondantes — ont baissé. Ainsi, de
nombreuses entreprises publiques financées pabdeques de I'Etat se sont vues dans
lincapacité de rembourser leur crédit. La crise slisteme bancaire étatique s’est ainsi
propagée dans les banques commerciales, les cdiggesgne, les organismes de chéques
postaux et les institutions spécialisées de crédies banques d’Etat ont octroyé des crédits
importants et de faibles qualité a moyen et longnée a des entreprises publiques alors que
I'environnement économique n’était pas favorabiequai a pesé sur la qualité de remboursement des
entreprises et sur la fermeture des banguéSabrina Djefal, 2004 : 17). Pendant ce tengs, |
chdmage augmente. Dans les 1980, on estimait lebreome chomeurs a 20 % de la
population active, chaque année le marché de lemgknrichit de 70 000 nouveaux
arrivants (Makhtar Diouf, 1992). Les fermeturesndfeprises et les privatisations se sont
étendues a tous les secteurs : transport, télécomations, textile, énergie, eau, etc. Le
secteur le plus touché par le chémage est celuedesprises publiques d’encadrement du

monde rural et de I'industrie.
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En 1994, le Franc CFA partagé par I'ensemble des pays de L'UEMOA esalié de 50 %.
Cette dévaluation qui s’était inscrite dans unegdamesure visant a encourager les
exportations, a été mise en ceuvre. Elle a ent@nénportant rapatriement de fonds suivi
d'une forte inflation (1994-1995) conduisant a ur®issance des ressources et a une
reconstitution des moyens d’action des banquegj@&st et commerciales. Au méme moment
les subventions agricoles ont été supprimées. Suitwes réformes, on a constaté une
augmentation de la charge et des heures de trdesifemmes. En milieu rural comme en
milieu urbain, la consommation des ménages a augnuenfacon considérable et le pouvoir
d’achat des ménages a ainsi diminué sur les dedeegsemiére nécessité. Cette évolution
des choses semble n’avoir pas correspondu a ce oa gjattendaient les autorités
internationales sur les PAS. Ainsi, dans les andé8¢, la Banque Mondiale a mis en place
tout un processus de régionalisation qui suivaé palitique de décentralisation, de gestion
participative (communautaire) avec la participatii®s femmes dans les espaces de décisions,
de lutte contre la pauvreté, etc. Comme dans lesesapays de I'Afrique, le Sénégal s’est vu
ainsi, imposer tout un ensemble de plans d’ajustérae de redressement structurels, qui
n'ont pas donné de résultats satisfaisants. Ef lgiseconditions de vie se sont dégradées : le
systeme sanitaire s’est détérioreé, le chdmage anewig, les emplois (masculins) ont
fortement diminué et les infrastructures se sofdilafes et détériorées (Makhtar Diouf,
1992). Pour les femmes, la charge de travail — réomunérée — a augmenté, l'acceés a la
scolarisation des filles a diminué devenant mérffecite en milieu rural. Dans ces zones, ce
sont les villages qui financent eux-mémes lesbris scolaires, avec le produit de la taxe
régionale, prélevé au niveau local ou bien direet@mavec leurs propres moyems(M. Diouf,
1992 : 76).

Pour tous les Présidents de la République, I'enseignt n’a jamais été une priorité et la
gualité s’est beaucoup dégradée au Sénégal. L'gedikkque est fréquentée par les pauvres
(M. Diouf, 1992 : 77). Les parents qui ont les myenvoient leurs enfants dans des écoles

% Le Franc CFA (1 euro = 655,957 CFA) dont la déifim a plusieurs fois changée (franc des Colonies
Frangaises d’Afrique en 1945, puis en 1958 : fdeta Communauté Francaise d'Afrique et aujourd:Htanc

de la Communauté Financiére d’Afrique. Le CFA asiévise monétaire commune a 14 pays africains mesmb
de la Zone Franc : Bénin, Burkina, Céte d’lvoirajil&e Bissau, Mali, Niger, Sénégal et Togo divisésieux
grands blocs en fonction de la géographique : BdnEconomique et Monétaire Ouest Africaine (UEMOA),
dont I'Institut d’émission est la Banque Centraks cEtats de I'Afrique de I'Ouest (BCEAO) qui seuve a
Dakar (Sénégal) et Cameroun, Centrafrique, Congyo®, Guinée Equatoriale et Tchad, qui constitlent
Communauté Economique et Monétaire de I'Afrique t@da (CEMAC), dont I'Institut d’émission est la
Banque des Etats de I'Afrique Centrale (BEAC) inmpdaa Yaoundé au Cameroun.
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privées® si ce n’est pas au Canada, en Europe ou aux HtassLe systéme d’enseignement

adouble flux— des classes avec des effectifs pléthoriqguesldaranées 1980 — recommandé
par la Banque Mondiale pour la réduction du coliiaine de la dépense d’éducation par éléve
a été une des contradictions entre les énoncéeslaitats escomptes. L'enseignement public
post élémentaire et supérittirest fragilisé par de nombreuses gréves d’oll dagr@mmes

jamais terminés.

Au niveau du systéme sanitaire c’est le méme cbnstpital, comme I'éducation devient
un marqueur social. En effet, I'hépital public ekvenu celui des pauvredeg plus aisés
fréquentent les cliniques privées qui n’ont jam&é aussi nombreuses, et vont pour les cas séseux,
faire soigner en Europe, le reste de la populatiand’autres solutions que les hépitaux-moureirs
(M. Diouf, 1992 : 79). C’est justement dans ce egtdg que la médecine traditionnelle
beaucoup moins onéreuse, connait un développeraestpsecédent. Par contre, la situation
sanitaire s’est relativement améliorée dans legzaouarales a forte taux d’émigration et /ou
les ONG et organismes se sont installés (CharlekdBeMoussa Diakhaté, Aboubacry Fall,
2008). Ce sont les émigrés eux-mémes qui finankacttat d’ambulances et de matériels
meédicaux ainsi que la construction de maternitéisigensaire ou de pharmacie. Grace a eux,
certaines communautés rurales enregistrent unesebaisnsidérable du taux de mortalité

maternelle et infantile.

Au vu de ces résultats, les programmes d’ajustesrgnicturels menés au Sénégal et dans les
autres pays d’Afrique, se sont soldés par un échadde financiere extérieure et de la
coopération internationale ne suffisent pas arduttetre le recul du développement et le
surendettement des pays pauvres. Des programmiestdfaents, au lieu de contribuer au
bien étre des populations des pays pauvres, legtraireés a des situations économiques
(internes et externes) désequilibrées (M. Diouf Bet Ly, 1989) avec une dette

« irremboursable » (Jacques B. Gélinas, 1994, 2005)

190 | 5 dégradation de I'enseignement public sénégalgisargne pas I'école privée. Des écoles sontesréé
tout bout de champ, beaucoup d’entre-elles ne gamreconnues. La qualité de I'enseignement laisiésirer
avec un personnel moins bien qualifié, une baiageiétante du niveau des éléves, le manque desnsioye
pédagogiques dans les établissements, le laxisngelelanode de recrutement des nouveaux enseigne mamt
fonctionnaires  parfois politiciens et clientélstévolontaires et vacataires de I'éducation nat®naans
formation psychopédagogique, etc. En juillet 20&Z;oncours général ne s’est pas tenu au Sénégaisé de la
perturbation de I'année scolaire. A ce sujet vdioé Diop, 2010,Politique de recrutement des enseignants non
fonctionnaires et qualité de I'éducation de baseS#négal : quels enseignements vers I'Educationr Pous
(EPT), Thése de Doctorat en Sciences Economiques, Witdate Bourgogne et Université Cheikh Anta Diop
Dakar.

191 Avec une année blanche en 1988.
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Selon J. B. Gélinas, la Banque Mondiale, les agern= développement internationales
(bilatérales et multilatérales) incitent les paysTders Monde a adopter leurs programmes de
développement international qui se concrétisenties préts et aides sous plusieurs formes
« préts, ligne de crédits, investissement, etc.fayorisant ainsi [I'idéologie du

« développement a crédit » (2005 : 85). Ce systdimssistance — monétaire, financiere et
technologique — n’est qu’un moyen pour les payhbdpés d’avoir la mainmise sur ces pays
du sud. Les anciennes colonies deviennent alorspasndes pays indépendants mais des
« régions sous-développé¥s>. Au nom de la coopération internationale, lesyspa
industrialisés — disposant d’énormes surplus didrgeproposent aux pays du Tiers Monde —
ou les dirigeants de gouvernements, soifs d’'argerisent a leurs intéréts personnels — « la
réalisation de projets qui dépassent leur captaiténique de gestion » (2005 : 68). En contre
partie, les pays du Nord soutiennent leurs indelsten écoulant leurs produits dans les pays

du Tiers Monde par des lignes de crédits garapae$Etat.

Ce modéle d'aide au développement axé sur l'apgercapitaux et de technologies est
aujourd’hui reconnu comme étant un échec puisqué ¢e que ce modeéle a réussi a
accomplir c’est de développer la culture de I'écurde I'endettement et de transformer les

pays du tiers monde en des pays de misére et @éadi@pce.

J. B. Gélinas a dénombré plusieurs conséquencksndiettement des pays du Tiers Monde,

suite a l'octroi de crédit des organismes inteoraux en I'occurrence la Banque Mondiale et
le FMI. L’épargne intérieure est dévalorisée etsséualuée. Les économies sont extirpées et
I'agriculture vivriere (principale activité des femes surtout en milieu rural) est abandonnée.
L’incitation a I'exportation de matieres premieretsfortement dépendante des organismes
financiers internationaux en qui en profitent decsituation pour imposer une réduction des
dépenses sociales sur le logement, la santé, Bfidac forte augmentation de migration

internationale, etc. Toutes ces conséquences $eémmrcutées sur les conditions de vie des
populations et a favorisé le développement de liéode informelle — qui permet a cette

population de vivre/survivre — et des innovatiomaricieres avec des initiatives du secteur

privé (institutions de microfinance) et du tiersteeir (association de microcrédit).

192 Terme utilisé par Gélinas. Il reléve quatre camstiques pour décrire un pays sous développka
dépendance (financiére et structurelle), I'extrasien du systéme économique, la désarticulatioriéca@mhomie
nationale et la subordination des élites aux intgmxternes »Selon lui, un pays sous-développé, c’est un pays
« qui se sous-développe dans un sous-fonctionneitnactisel périphérique», J. B. Gélinas, 2005 : 79)
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Depuis cette crise et I'échec des politigues digment structurel, 'Etat n’est plus le
principal promoteur du développement économiquesoeial ni le principal investisseur.
Ainsi, de nombreuses innovations financieres onteviour. Parmi elles, les institutions de
microfinance, les systemes financiers décentralisésles associations féminines de
microcrédit qui tendent a soutenir une part impugale chomeurs, de travailleurs licenciés
et de femmes chefs de famille affectées par lagates ressources et 'augmentation des
besoins. Ces nouveaux modeles de financementfeinfefancent une partie de la population
exclue des systemes de financement classiques, Ailes praticiens et les bailleurs de fonds
ont trouvé une innovation financiere peu colteusavec un effet de levier important a
investissement (création d’emploi, impacts sus leveaux de vie des personnes) » (S.
Djefal, 2004 : 21). Cet engouement sur le microcrddmande a étre analysé, a partir de

I'échec des PAS sur ses effets généraux sur lesiésm

Il. La restructuration genrée

Les recherches sur les femmes du tiers-monde, icyd@rement en Afrique, se sont
développées progressivement et ont fait I'objgpldsieurs études dans différentes disciplines
(Marie-France Labrecque, 2000).

Les premiéres études (Meillassoux, 1975) portenkesumanieres de vivre des africaines. Ces
études d’orientation sociologique ont permis de urersles rbéles sociaux des femmes a
travers la coutume, leur maniére de vivre et leayance. Elles ont permis de faire un point
sur les différentes interprétations des réles sooiges femmes.

Le deuxieme mouvement décrit la contribution desnfies au développement économique
(Ester Boserup, 1983). L'importance des résultatces études sur le rble économique des
femmes et dans le développement a fait de la quesié la femme, une priorité dans les
projets de développement des pays du Sud (Mariélkng Savané, 1986, Naila Kabeer,
2005).

La troisieme tendance est étudiée par des féminettelécrit le rdle que jouent les femmes
dans la gestion du ménage et de la société. Hilscsit dans une perspective de relation de
genre (Mireille Lecrame-Frassy, 1992 ; Jeanne Ba$si993; Fatou Sarr, 1998).
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Enfin, les dernieres études concernent le compemémgt les stratégies de survie développées
par les femmes face a la crise et aux effets rfégdés PAS. Elles ont fait état du
développement des mouvements associatifs féminimss dun contexte marqué par
'accroissement du nombre de ménages dirigés afelmmes et une transformation des
sociétés. Ces études ont démontré que le poidA8sa été davantage ressenti par les
groupes les plus vulnérables de la société : imsnies et les enfants (C. Saint-Hilaire, 1995 ;
F. Sarr, 1998 ; M. F. Labrecque 2000).

Dans cette perspective, les institutions de dépaomnt ont fini par intégrer dans leurs
politiques® et projets de développement les femmes pour revidiiele leur role dans le
développement. Ainsi, ces institutions et certgogvernements ont reconnu que les femmes
doivent bénéficier de la restructuration des écaasmAujourd’hui, les experts et les
planificateurs en développement pensent a une eusll participation des femmes au
développement. Cette problématique de la participa¢st devenue une réelle et urgente
préoccupation des institutions de développementvun d’augmenter la productivité de
’économie locale. Mais, ce que les experts-plaatBurs voient et mesurent en termes
« d’augmentation d’économie de marché» pourraih &ge analysé comme le transfert des
colits de la reproductidf. En ce sens, ce transfert pourrait étre bien dénsicomme le
cceur de l'ajustement structurel. Par conséquemt;ivatisation des entreprises dans les pays
du Tiers Monde, la recherche de ressources moegtaupplémentaires pourraient étre
eventuellement possible que si ces pays s’appsignie recours au travail gratuit et illimité
de la population et particulierement celui des farames classes pauvres et populaires. C'est
dans cette perspective que J. B. Gélinas (2005 :€88vait que «e sont les femmes qui
absorbent les contrecoups des politiques antigsGiabire anti€économiques, des grandes institutions

préteuses. Elles assurent 75 % des travaux devanpé selon certaines estimations

193 "approche IFD dans les 1970 est le premier pmigt intégré les femmes dans le développement.

194 a reproduction est entendue ici dans le proloregrdes réflexions féministes au sens de M. F lcajure
(2000) ou de S. Narotzky, comme l'activité des femanfrémunérée ou non rémunérée) pour gagner leyr vi
incluant les tadches domestiques, de production idasbet/ou de services. Les termes " reproducidn
production” ont été utilisé par Meillassoux dafsmmes, greniers et capita(@®975). lls ont été repris par les
féministes marxistes (S. Narotzky, E. Lem, B. LeakiNash, Dagenais, etc.) pour analyser I'appréctigque)

du développement et de la place de la femme dadévkloppement.
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D’une maniere générale, Gélinas s’entend sur ledae dans les pays du Tiers Monde,
(Amérique Latine et Afrique) les réformes de prisation et de libéralisations économiques
diminuent les emplois et les salaires des hommaes lde femmes et les enfants dépendent
pour leur survie. Au moment ou les emplois salaridas hommes diminuent, la charge de
travail (domestique) des femmes augmente et I'aackssanté et a I'éducation deviennent
difficile. Ainsi, pour la survie de la famille, lemmes sont contraintes a chercher des
revenus le plus souvent dans I'’économie informeliedans les emplois mal rémunérés avec
des conditions de travail pénibles (Colette Le G8tandmaison, 1972 ; Codou Bop, 1995 ;
Mireille Lecarme, 1992, 1999, 2000 ; Fatou Sarr98.9 Agnés Adjamagbo et Philippe

Antoine, 2002).

On peut tirer de ces constats deux observatiogsesgantes. D’'une part, le processus de
colonisation des pays du Nord — et de la strudturatie I'économie coloniale qui la rend

opérante — aurait participé a définir les hommes plays du Tiers Monde comme des
travailleurs salariés, et les femmes « confinéesteyvaux des maisonnées », sur le modele
du régime que les pays occidentaux avaient déevélagpuis la fin du Moyen Age (Elsa

Beaulieu, 2000). Ainsi, dans les années 1960, d'ad développement international que
certains auteurs qualifient de néocolonialistedr®asait principalement aux femmes en tant

gue meres et femmes au foyer, dissimulant leuairavoductif.

D’autre part, dans les années 1970, le travailfel@snes dans les pays du tiers-monde était
considéré comme le plus productif et a moindre cpdtr I'accumulation du capital
économique. Par ailleurs, leurs activités étaiemsmlérées comme des activités génératrices
de revenus et tourniaent autour de la valeur madehat de la valeur d’'usage, donc cela ne
leur colte pas cher. A la faveur des PAS, la fdc¢ravail s’est beaucoup féminisée dans les
pays pauvres ou « en développement ». On congtatdfet, que les femmes sont alors de
plus en plus orientées vers la recherche d’activiténératrices de revenus dans le secteur
informel. Au méme moment, leurs taches domestiquegsnentent face au désengagement de
I'Etat. Par conséquent, les femmes dont la forceraeail peut étre utilisée a un codt tres
faible sont définies comme des travailleuses, pexsluctives de deuxieme classe. Elles
utilisent leurs revenus pour la gestion des maiéesret pour répondre aux besoins des

enfants et de la famille.
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J'illustre la structure de ces représentations lfgemple de la quinzaine de la femme
organisée dans la région de Kolda en 2007. Pour, ¢elfaisais appel a des extraits du
discours de la ministre de la famille de I'entre@eriat et de la microfinance, Awa Ndiaye,
lorsque la mutuelle des femmes de Kolda a été iehpaur bénéficier d’'un financement pour

la promotion féminine. La ministre s’exprimait ezsdermes :

« La quinzaine de la femme se déroule dans un xtenfgometteur ou I'Etat et la société
civile ceuvrent pour la mise en place d'une loi &urparité, un levier important, pour
enclencher les transformations sociales tant stddwi Le président Abdoulaye Wade a
montré sa volonté de toujours reconnaitre a la fermon pas une place de choix, mais sa
place dans le processus décisionnel politique, comiams le développement économique. En
dehors de la loi sur la parité, nous visons a siute promotion de la femme dans les secteurs
qui leur sont transférés. Nous invitions les femiaeséer des initiatives, des groupements et
des associations féminines avec des projets dams les secteurs du développement
économique et social. Ainsi, avec les programmefina@acement de I'Etat via le microcrédit,

elles pourront mieux prendre en charge leur sanéissi renforcer I'’éducation des enfants »
(Le Soleif®® 27 mai 2007)

Le discours véhiculé par I'Etat découle du discoats le genre veéhiculé par I'Etat
international, qui renvoie aux taches assignéesfamxes. Rappelons aussi que cet appel a
la création d’associations avec des projets deldgpement et des mutuelles de santé se situe
dans un contexte difficile ou I'Etat sénégalaisst’&lésengagé du développement des
communautés locales conjugué a I'inaccessibiliggsiéns medicaux pour la classe populaire.
En conséquence, dans la région de Kolda, la midrtatiaternelle et infanto-juvénile est
devenue trés élevée constituant une préoccupatiportanté®. Ainsi, c’est dans ces
conditions que les associations féminines et eficpéier I'association des femmes de Kolda,

ont mis en place une mutuelle de santé.

195 Ce quotidien national sénégalais est traditioenedint proche du pouvoir.

1981 a région dispose d’'une couverture sanitaire Bmit un seul hopital central dessert toute la régieec
guatre ambulances non équipés. La situation estremqdus difficile pendant la saison des pluiesason de la
difficulté de rejoindre les villages éloignés.
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Le dispositif du développement et cette constractio genre véhiculé par les Institutions
Financieres Internationales (Banque Mondiale et)FdMrticulent avec d’autres discours —
politigues — des gouvernements nationaux, notammente discours sur la lutte contre la
pauvreté et ceux sur le microcrédit qui imbrique a@elre de genre dans une conception et
dans une pratique du développement orientée vargmtehé de I'entrepreneuriat. Je verrais
dans la partie suivante comment ce schéma strliatteeagit avec le contexte spécifique des
femmes de I'AFEPES et de I'association féminineka#da notamment sur le régime de
genre dans lequel elles se trouvent. Mais examidans un premier temps comment cette
construction du genre peut s’'incarner dans lesodiscde I'Etat international sur la lutte

contre la pauvreté et sur le microcrédit comme majelutter contre cette pauvreté.

[ll.  Microcrédit et lutte contre la pauvreté : élémentsde discours des Institutions

Financieres Internationales (Banque Mondiale et FM)

Dans la partie précédente, je me suis servie deda et de I'échec des PAS sur les femmes et
des éléments d’analyse du discours des Institutloternationales sur l'intégration des
femmes au développement pour décrire les dispositie 'ordre mondial de genre. Dans
cette partie, je montrerai que cette constructiergenre s’articule autour de deux éléments :
la lutte contre la pauvreté et le microcrédit consokition de la pauvreté (particulierement

féminine).

Dans cette partie je prendrai les Institutions Raieres Internationales, la Banque Mondiale
et le FMI comme point de repere. Ces institutiangept un double réle sur les dimensions de
la reproduction sociale : les relations matérie(ls tant qu’institutions, capable d’imposer
des réformes économiques dont les effets sontgaltastrophiques les uns que les autres) et
les relations idéologiques (émanant des pays dd Blmmme modele de développement et de
bonne gouvernance). Ces Institutions ont en effieteadership intellectuel énorme dans le
domaine du développement qui lui permet de publies travaux sur des recherches
économiques. Plusieurs auteurs ont consacré dgstresade leurs ouvrages a la Banque
Mondiale (Susan George et Fabrizio Sabelli, 19®landine Destrenau, 1998 ; Bruno
Lautier, 2002 ; William Esterly, 2006, 2009). Entey la Banque Mondiale publie des

travaux qui sont liés a sa stratégie d'image. S8oseorge et F. Sabelli (1994 : 218), en
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1991, elle a consacré 150 millions de dollarsr@¢herche : technique et géographique, étude
sociopolitigues et programmes sectoriels. Autremdifit sous son contrble et avec un
dispositif de savoir-faire tres puissant au seinl’dasemble des institutions, la Banque
Mondiale détient les pouvoirs de transformer sesltéts de recherche en action.

Depuis les années 1990, la nouvelle priorité dBdaque Mondiale est la réduction de la
pauvreté (B. Lautier, 2002, S. George et F. SghEd94). Ce credo sur la réduction de la
pauvreté, souvent associé a la bonne gouverféncentinue de passer sur l'investissement
et la croissance. En effet, la bonne gouvernancgrésentée par la Banque Mondiale comme
étant une condition indispensable a la lutte colatngauvreté dans les pays du Tiers Monde.
Mais, les pays du Nord et la Banque Mondiale eniqudier, réfutent I'échec des PAS et
écartent l'idée que les problemes du tiers-mondesspat avoir un quelconque lien
guelconque avec les politigues et programmes ingpddééanmoins, la préoccupation de la
BM serait la bonne gouvernance pour lutter coraneduvreté, alors qu’'un des principes de la
Banque Mondiale c’est de ne pas intervenir dangddisiques ni les affaires des Etats (B.
Lautier, 2002) ; qu’est ce qui expliquerait cettéentation — différente — des objectifs des
Institutions Financieres Internationales ? SelonG8orge et F. Sabelli (1994 : 169))a«
banque mondiale a plus besoin des pauvres qublist ffesoin d’elle. La simple présence physique de
plus d’'un milliard de pauvres, justifie son exigteret son engagement, sans cesse renouvelé a défaut
d’étre efficace, en faveur de la réduction de lavpeté. Apres des décennies d’'un développement raté
qui a marginalisé des centaines de millions de goeiess ; la seule excuse au maintien d’une
bureaucratie vieillissante est une pauvreté masivgoissante. Jacques B. Geélinas (2008 : 39)
rajoute que la dette des pays pauvres constitue auil de plus en plus sophistiqué pour
structurer leur économie conformément aux exigedoaemonde développé (...) et que le tiers-Monde
finance le surdéveloppement du monde développéetoute développant. L'auteur va plus loin
dans son analyse et pense que le surendettemempiagepauvres est un fait qui banalise
'endettement puisque ces Etats du Nord accordestpmtéts pour le remboursement des
anciens, ce qui crée une situation de surendettenmesialle un engrenage et donc de
pauvreté massive et sans cesse croissante. BetLantlyse le discours de la lutte contre la
pauvreté de la Banque Mondiale sous plusieurs té&pabord, le projet de la lutte contre la
pauvreté que méne cette institution reposait sigdlogie que la pauvreté aurait pour origine
centrale « la difficulté ou l'incapacité des paweeaccéder aux marché et services ». Ainsi,

les solutions préconisées par linstitution comsist a €éliminer les meédiations des

197 La Banque Mondiale (2000) considére la “ bonnengwnance” ou la “gouvernance humaine” comme le
modele central de la nouvelle politique de dévetopent
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gouvernements qui bloquent l'accés au marché et @héconomie (2002 : 140). Ce qui
occasionne les privatisations. Ensuite, I'accea fotmation, au crédit et méme au droit de
propriété permet d’augmenter dapabilitiesou 'empowermentes «pauvres», ce qui leur
permettra d’accéder au marché et de sortir depauvreté (page 151).

La définition quantitative de la pauvreté fait réféce a I'absence ou au manque de biens de
biens et de ressources ; soit en termes d'inégaitEiales dans une société donnée. La
Banque Mondiale (2000) fait référence au premigretyle définition et affirme que la
pauvreté a des dimensions multiples, de nombrefasestes et qu’elle est la résultante de
processus économiques, politiques sociaux intesagisentre eux dans des sens qui
exacerbent I'Etat d’indigence dans lequel vivens gersonnes pauvres. Le PNUD (2000 :
34), va plus loin que la premiére définition cainitlut des facteurs humains et non seulement
matériels. Sa définition se fonde sur le travaArdartya Sen qui propose de renforcer les
” capabilities”. Ainsi le PNUD déclare que la pauvreté n’est pas phénomene
unidimensionnel, un manque de revenus pouvant&u de facon sectorielle. Il s’agit d’'un

probléme multidimensionnel qui nécessite des smistmultisectorielles intégrées.

Selon la définition de la pauvrét® monétaire de la banque mondiale et la cible deaste
Lautier montre qu’il est peu probable que les diffesoient atteints. Il voit dans ce discours
de lutte contre la pauvreté, un moyen de régulatmette pauvreté et de « reproduction des
mécanismes de pouvoir » par le biais de sa fonwté politique. Il rajoute que les
objectifs (de la lutte contre la pauvreté) sont a la foffialies & atteindre et irréalistes.
Ainsi, Lautier voit dans ce projet de lutte corlagpauvreté «n champ d’expérimentation d’un

nouveau mode de gouvernement et de productionriuaeau type de citoyen (page 164).

Quant a William Esterly (2006), ldnvestissement public n'est pas la clé magique du
développement ni de la lutte contre la pauvret&. George et F. Sabelli (1994 :173) remarquent
que la Banque Mondiale cherche a masquer la questeés résultatsc controversée et

idéologiques des indicateurs du développement kt aesure de la réduction de la pauvreté ».

198 pour plus de détails sur la différence des dedinitléns voir Emmanuelle Benicourt, 200lLa pauvreté
selon le PNUD et la Banque mondiale Etudes rurales, Exclusions
(http://etudesrurales.revues.org/document68html

199 Selon B. Lautier (2000 : 162), les objectifs solat création d’'un modéle de citoyen, a la foipresable et
soumis, autonome et indépendant, adéquat a un endéebouvernance qui rompt enfin avec le systéeme du
contrat entre gouvernants et gouvernés.
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Ce débat sur le discours de la lutte contre la igaénde la BM et du FMI, est intéressant dans
la mesure ou il montre la maniere de conceptualser’sujets du développement” (les
pauvres et les femmes). Cette conceptualisationiéeloppement en tant gu’intervention
induisant des processus sociaux (par des réforommiques et sociales) est intervenue en
méme temps que I'on percevait les limites des disce développeurs » sur la pauvreté et sur
les pauvres. Le fait que I'institution productre ces discours soit une banque n’est pas pour

autant hasardeux.

Dans cette problématique de lutte contre la paéyrkt microcrédit a suscité un débat
hétéroclite ou certains y voient la solution mieapbur lutter contre la pauvreté, tandis que
d’autres y trouvent unxalibi de la privatisation de l'aide au dévelopeat (Jean-Loup
Motchane, 1999). Que ce soient des résultats fsogitercle vertueux et/ou dépendance) ou
négatifs (cercle vicieux et/ou endettement des ladipns), les explications du microcrédit en
termes de lutte contre la pauvreté présentent ideite$ et des particularited qui me
conduisent & m’interroger sur la pertinence de aecept afin de saisir le phénoméne du
microcrédit et tenter de voir comment la concepsadibn des pauvres et des femmes en
particulier se rejoint a I'intérieur de I'ordre denre. Pour ce faire, j'utiliserais deux des trois
paradigmes que Linda Mayolix a mis en évidence, le paradigme de la lutte colatre
pauvreté et le paradigme de la viabilité financigwar éclairer mes propos.

Dans le paradigme de la viabilité financiéere, le baux de remboursement des crédits des
femmes est I'une des raisons de leur choix. Alesprincipal objectif des IMF est de mettre
en place des programmes viables afin d’amélioracceés au crédit, dmpowermentet
lindépendance financiére de ce groupe-cible. Laception de Empowermentoncerne ici
lindépendance financiére et économique et le Idreix. Elle est évoquée également pour
réduire la vulnérabilité des personnes défavoriggeseur permettant d’avoir une sécurité
économique et financiére. Si I'on suit I'analysésdbelle Guérin et de Jane Pallier (2004 : 2)
I’ « L’empowermenéconomique tel qu’il est envisagé dans le paradigmla viabilité financiere est
supposé découler automatiquement de l'acces aufiflanciers qui permettent une augmentation des
revenus par les activités ainsi qu’un controle aatrr ces ressources 3elon ellesg il n’est donc

pas nécessaire dans ce paradigme de chercher &xdieitement urempowermentles populations

10| a pratique du microcrédit présente une panoplief¢nction des zones) de pratiques qui sont éiffiéss les
unes des autres.

11| inda Mayoux (1998, 2000, 2003, 2004) a mis ematmis paradigmes de la microfinance : le panadigle
la viabilité financiére, celui de la réduction @deplauvreté et afin celui deefhpowermentes femmes.

Chapitre 1l 135



bénéficiaires » L'impact de I'empowerment sur le niveau de vies deersonnes est plus
important pour les moins pauvres que pour les mlasvres. Ce phénoméne concerne

davantage les clients qui ont une autosuffisan@ntiiere véritable.

Le deuxieme paradigme de la réduction de la pagivpeendrait son origine selon Linda
Mayoux (1998) dans les programmes (intégrés) dantutte contre la pauvreté via le
développement communautaire et par 'amélioraties donditions de vie qui découle de
'accés au financement permettant de donner auxfioéires un meilleur statut dans la
famille, et d’accroitre leur participation et lguiise de décision. Les femmes sont également
le groupe-cible du fait de leur responsabilité dessfoyers. Dans le paradigme de la lutte
contre la pauvreté, la vision desfhpowermenserait celle du bien-étre, de I'autonomie
financiére et du développement local. Il est afmescu selon I'analyse de L. Mayoux (1998 :
76, cité par I. Guérin et J. Pallier 2004 : 3yomme un processus de changement interne (le
pouvoir en), d'augmentation des capacités (le pou) et de la mobilisation collective des femmes,
et des hommes quand c'est possible (le pouvoir) a&ets le but de remettre en cause et de changer la

subordination liée au genre (le pouvoir sur) »

De fait, les deux paradigmes se croisent entredsgonsabilités et les roles attribués aux
pauvres et la division sexuelle du travail dansnteiveau modele de gouvernance que
proposent la Banque Mondiale et le FMI. Cet ensenibtfme une réalité fictive ou les
femmes — quelle que soit leur situation — assureeassurent leurs situations ainsi que « leur
propre développement » par le biais d’activitéségaimices de revenus (micro-entreprise,
petit commerce ou commerce d’'import-export, etor). ni les revenus qu’elles tirent de leur
activité, ni les heures de travail gu’elles consatia ces activités ne changent la donne. La
pauvreté féminine ne cesse d’augmenter et les gayaes n'arrivent pas a dépasser la ligne
du « un dollar par jour et par téte », ni a éMgemortalité maternelle et infantile pour carence
de vitamines. Au-dela, I'objectif de réeduction deplauvreté, I'attention accordée aux femmes
par les institutions de développement sont dégsoiet ne représentent pas un réel
engagement envers les inégalités, mais plutét miggalités. D’autre part, selon B. Lautier
(2002 : 152), la question des inégalités entreescht pauvres n’est pratiguement jamais
abordée dans le débat public de ces institutions.céntraire ce sont les inégalités entre
pauvres et les plus démunis qui font I'objet de hmux débats et conférences mais aussi des
propositions. Méme si les institutions sont desxide construction de débat sur le genre, du

moins ce qui a trait aux femmes pauvres a traveiss @abcuments officiels, I'attention
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accordée aux femmes — en général — reste secortimieele processus de lutte contre la
pauvreté ; ou du moins quand on parle de femmest ¢a plupart du temps les femmes
pauvres. Des femmes pauvres qui doivent cumuleadigtés domestiques et des activités
de survie pour subvenir aux besoins de la familleesau désengagement des hommes vis-a-

vis de leurs responsabilités familiales.

IV. Pauvreté socio-économique et problemes familiaux séemmes

Dans les parties précédentes, jai analysé la nmigin du régime genre des Institutions
Financiéres International via ses politiques etaliss sur la lutte contre la pauvreté féminine.
Pour cette partie, je situerai mon analyse danshiEmp du local, du quotidien et des
maisonnées des femmes. A ce sujet, les rapposxds sont considérés comme des rapports
de genre. L'objectif est de voir comment dans uoealité donnée, la restructuration
economique s’accompagne d’une réorganisation aelguotidienne des populations et des
femmes en particulier. Il est en effet intéressbamalyser le champ du local et le champ des
individus, car c’est dans le champ du quotidien tpgefemmes (des milieux pauvres et
populaires) vivent les échecs des PAS et de l&.cAspartir de mon étude de cas, il sera
guestion dans cette partie d’étudier la situatioonémique familiale/maritale des femmes,

laquelle est déterminante dans les causes deiféaulté socio-économique.

«La vie est chere et difficile pour les femmes surtes veuves, celles qui ont des
coépouses ou un marié retraité. Si le mari n’asqas, il faut tout prendre en charge
et dans cette situation, les moyens sont justesieopeut pas tout faire. C’est pour
cela que I'éducation des enfants est négligée gantade parler étude, il faut d’abord

bien manger. Personnellement, mon mari a trois fesat peu de revenus donc il ne
peut pas assurer pour tout le monde. Je gére l@ssation de mes enfants mais c’est

difficile pour moi» (Thioro, 39 ans, Dakar).

Lorsqu’elles sont interrogées sur leur vie quotide et les difficultés rencontrées, les
femmes identifient plusieurs problemes. Ceux lida aurvie de la famille sont évoqués en
premier lieu. A ce sujet, les femmes décriventdatifficultés en fonction de leur situation

familiale et maritale, les plus affectées par lesbfemes sociaux quotidiens étant celles qui

ont un mari absent ou celles dont le mari est @otyg ne pouvant plus assumer ni contribuer
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aux charges de chaque épouse. En outre, le pategdaches domestiques permet aux
épouses d’avoir plus de temps et de pouvoir dépelopne activité de survie. Ainsi, dans
certains cas, la polygamie peut étre un facteveroéhant dans la capacité des femmes a

s’investir dans des associations féminines de roiedit et dans des activités économiques.

En milieu rural, les modes de production agriceigtifiaient en grande partie la polygamie
qui était considérée comme peu colteuse et renpableles hommes (Ester Boserup 1970).
Alors gu’en ville, ni 'urbanisation et ni I'occidgalisation n’ont réussi a diminuer I'érosion
progressive ni le taux de la polygamie (P. AntogheNanitelamio, 1995). Cela a plusieurs
conséguences pour les femmes. D’une part, on denstaécart d’age entre les époux et un
age au mariage relativement jeune chez les femoegstemier mariage se fait généralement
avec des femmes appartenant a un groupe d’aggepios, et le nombre d’épouses augmente
avec I'age du mari (A. B. Diop, 1985 ; Giles Pisd892 ; M. Lecarme, 1992 ; P. Antoine,
1998).

En 1985, A. B. Diop observait déja que c’est apaeguarantaine que les hommes prennent
une deuxiéme femme souvent agée de moins de 2(aansisieme et la quatrieme quelques
années plus tard. Dix années aprés, Codou Bop (12498) constate que du fait de la
polygamie tardive, a la mort de I'époux, les veuyssuvent jeunes et en période de
procréation) se retrouvent avec des enfants dedfasqui deviennent soutien de famille.
L'implication des femmes dans les charges de ladlierse fait souvent a partir d’'un certain
age du conjoint. Progressivement, elles sont ansedn@eendre des charges économiques dans
le foyer, indispensable pour la survie quotidiedeela famille. Cette situation aggravée par
les conséquences économiques de la crise et dega®a&nce de logement, diminution des
salaires, chbmage, etc.), pousse les femmes aetral@s activités de survie dans le secteur
informel. « Puisque les conditions économiques du pays magtnt plus aux maris d'assurer les
charges du ménage, les femmes sont obligées deigartplus que ce gu'on leur demande et elles
dépassent de loin la contribution que leur demaadeligion, la tradition ou encore la loi moderne
(C. Bop, 1996 : 140). Ainsi, les femmes chefs deagé constitueraient de nouveaux types
de ménage dont I'émergence traduirait la crise @rtique et I'échec des PAS, des

arrangements matrimoniaux efircapacitéou I'irresponsabilité> (C. Bop, 1996) des maris.
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«On se rend compte qu'on se marie parce qu'on dvitfdire et parce que le
concubinage est interdit dans I'lslam. Donc, il faue les femmes se mettent dans la
téte que la présence d’'un homme ne diminue paérfent les charges du ménage au
contraire elles deviennent nombreuses et peseptuseen plus sur les femmes quelle
que soit la famille polygame ou monogame. Aujowrig’h faut étre deux pour gérer

un foyer» (Ngane, 38 ans, Kolda).

L’observation de ce discours a la lumiére des &iras familiales permet de mieux saisir la
charge de travail des femmes au sein des ménagesvlent, dans cette direction, de revenir
tout d’abord sur le niveau analytique et social fdsilles et les rapports hommes-femmes
dans le contexte des structures familiales exppaésle nombreuses femmes. Selon Pierre
Vimard (1993), la monétarisation des rapports dlyction, la migration, I'urbanisation la
croissance déemographique et la modernisation di#ares ont transformé les structures
familiales, les pratiques et les modeles familiawais aussi la structure du lignage. Ainsi, la
précarité de nombreuses femmes peut étre analypéetiade I'effritement des structures
lignageres et de la migration. Ces constats coeoére niveau économique et social des

meénages et les rapports hommes-femmes au seirs dieigeeres.

«Chacun d’entre nous a de la famille au village,qei dit village, dit besoin de
soutien. Nos parents restés au village n'ont paeagie revenus pour nous soutenir
dans les projets alors nous devons assurer lesgedsadu ménage et celles de la
famille du village a partir des bénéfices de nosvétés. Etant donné que les revenus
des maris ne sont plus suffisants, nous sommesl’datigation de les soutenir. Nous
ne travaillons pas pour nous méme et notre tragatl devenu une nécessité pour la

survie du foyes. (Thioro, 38 ans Kolda)

Les femmes doivent travailler pour contribuer atvarges du ménage que le mari ne peut
plus supporter seul, ce qui légitime leur actigégt®nomique.

D’une maniere générale, toutes les femmes spécifjeelles ne travaillent pas pour elles-
mémes et que les bénéfices de leurs activitésrevatsés dans la maison. Ainsi, les femmes,
a partir de leur role d’apport économique, peuveégocier leur participatidif a des
associations féminines et a des activités généeatrile revenus. En effet, les activités des

M2 | eur participation est conditionnée par la perinisslu mari.
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femmes sont devenues des activités de survie «dtdwail est devenu une nécessiee qui
indigue un changement dans les objectifs poursuMigrefois, pour étre indépendantes et
pour s'acheter des bijoux, les femmes cherchaiast activité, une source de revenu (M.
Lecarme (2000 : 151) mais aujourd’hui, le travakdemmes est non seulement nécessaire
dans le foyer mais leur permet de négocier leuitipas Selon Fatou Sarr (1998, 204) on est
dans la continuité des responsabilités domestiquésmiliales des femmes pour leurs roles
d’épouses, de meéres et de responsables du cadrdedéamilial. Ainsi, en Afrique
particulierement, pour préserver une bonne harmdaies le couple, I'idéologie dominante
veut que ca soit I'époux, le chef de famille. Maedon M. Lecarme (2000), méme si cette
idéologie est une fiction, vu que le travail desifiees est de plus en plus nécessaire pour la
survie de la famille, elle Iégitime le travail desnmes, nécessaire a la survie de la famille au
maintien du bon fonctionnement du couple. C’est rm@nsi, pour étre autonome, crédible et
respecté, il fallait sortir du foyer et investir $phére publique autrefois dévolue aux seuls
hommes. Ainsi, les seuls perdants de cette situatont les hommes qui perdent
effectivement et symboliguement leur mainmise subler ; ce qui attestent de temporalités
et d'une structure traditionnelle en transformati&n voulant donner a leurs familles, une
marge de manceuvre économique, les femmes renfdecgrgouvoir au sein du foyer. Par le
biais de I'économique, elles s’affranchissent destiques culturelles. Elles ne deviennent
plus un poids pour le mari, mais c’est le contrai@nme le montre le témoignage de Kiné ;
elle regrette de s’étre remariée. Mais pourquoirsalavec I'émergence de leur réle

economique, elles sont obligées de demander laiggon ? N'est-il pas possible de faire fi ?

C’est pourtant la situation économique des maria sttuation précaire des ménages en tant
gue facteur influencant les difficultés économiqwesues par les femmes dans leur vie
guotidienne qui ont pris plus de place dans lesegahs des femmes interrogées. Par
conséquent, le degré de vulnérabilité économigedatames et la pauvreté des ménages sont
donc étroitement liés a celui du mari. Ainsi, lesives, les divorcées ou les meres célibataires
sont celles qui sont les plus touchés par la pativdans une société qui ne leur donne pas de
moyens de faire face aux besoins primaires et d@itames (Fatou Sarr, 1998) et ou

'autonomie financiére est plus imaginaire queleé@l. Lecarme, 2000).

Ainsi, la plupart des femmes de I'association AFERE de la mutuelle des femmes de Kolda
interrogées attribuent la cause de leurs problédnesomiques a la baisse de revenus de leur

mari ou a I'absence d’un chef de famille. Ces atgidentretien en témoignent :
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«Quand on n’a pas de mari, la vie est plus diffigletout si la femme n’a pas de
travail. De toute facon, toutes les femmes partades difficultés>. (Mamy, 39 ans
Kolda)

«Dans l'association, la plupart des femmes sonteseull y a des cas trés durs,
comme le mien par exemple. Mon mari est décéd&daissé avec quatre enfants. Je
travaille dur pour assurer le minimum pour les nourJ'ai beaucoup galéré avant de
me remarier. Je suis deuxieme femme dans ce maldége mari a six enfants avec
sa premiere femme, qui ne travaille pas, donc dest clair qu’il ne peut pas nourrir
dix enfants et ce ne sont pas tous ses enfarddites les moyens mais investir pour
des enfants qu’on n’a pas mis au monde n’est pakefat tout le monde n’a pas cette
gentillesse. Quand il doit venir a la maison, ilnde juste sa participation (ce qui
n'est jamais suffisant), mais je ne peux rien luecar ce ne sont pas ses propres
enfants. Il m’a marié moi et pas mes enfants. G¥g$icile a vivre mais c’'est ¢a la
réalité. Je dois toujours compléter et c’est lajeime rends compte que je n'aurai pas
dd me remarier. Je pensais avoir quelqu’un qui pamirm’aider. En tant que veuve,
je savais que je devais prendre en charge les aftdtigs de ma maison mais ces
obligations restent les mémes et n'ont pas chawgé emon nouveau mari. Je suis un
peu dégue et frustrée car je sais que mon marisameyens de m’entretenir (mes
enfants et moi-méme) mais il n'a pas envie et ilenf@it pas. En méme temps, je le
comprends d’'un c6té, il préfere investir sur segppes enfants, donc pour te dire mes
charges quotidiennes n’ont pas diminuées. Maisailun avantage de ce cété la. Il ne
peut pas m'interdire de travailler comme il I'a faivec sa premiere femme car il sait
gu’il ne peut pas ou ne veut pas (je ne peux patotmer la différence) participer
pour les charges de mes enfants (scolarisationtésdmabillement, etc.). Méme s’il ne
nous aide pas beaucoup, je suis obligée de lui dderason autorisation pour
entreprendre certains projets, c’est paradoxal meisst ca. Par exemple quand
I'ainée a eu son bac je voulais qu’elle parte adat&Unis continuer ses études mais
il n’était pas d’accord...C’est mon mari et c’est laaintenant le chef de ménage
suis obligée de marcher sous ses ordres sinon Deelpénira pas ce projet et je veux

gue mes enfants réussissent. Il a peut étre segbaonisons». (Kiné, 40 ans, Dakar)

Cet extrait introduit un point tout a fait crucidh place de 'homme chef de famille dans le
foyer. Les femmes restent sous l'autorité de leuasis, bien que dans beaucoup de cas elles

se sentent plus responsables de la famille quéndesmes. Au regard de I'ensemble des
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difficultés et des contraintes avancées par I'éxtiadessus, le travail des femmes est plus
gue nécessaire surtout quand elles sont seulesdageenfants a la charge. Pour les femmes,
le contexte a changé et les époux doivent revaisléacons de voir la société et essayer de
suivre avec les changements actuels. Le travail fdesnes doit étre vu comme une
participation aux charges du ménage. Parce quesriavdu foyer fait partie de leur
préoccupation et que leur priorité reste et demkusatisfaction des besoins de la famille, la
gestion du ménage leur revient dans la mesure saldére des hommes ne suffit pas toujours
pour faire face aux colts de la vie. Il n’en demepas moins que la majorité des maris
reconnaissent les efforts et I'apport financietede(s) épouse(s). Mais, il est souvent difficile
pour les hommes d’accepter le travail des femmesSé@négal, si un homme se marie c’'est
pour voir sa femme tout le temps a ses cotés. j[Bualihui cette idéologie dominante est
dépasseée, c’est parce qu'un mari ayant une épaudeagaille y trouve son intérét. Plus la

femme travaille, plus le mari se déchdrdele certains besoins élémentaires du ménage.

En suivant I'extrait ci dessus, comme dans la nit@jates cas, on voit bien I'importance
gu’'accordent les femmes a leur statut marital. &aidn’est pas seulement de trouver un foyer
mais de rester avec lui, surtout quand des ensamisissus de ce mariage. Les enfants sont un
gage de durabilité et de solidité du couple. lliegiortant dans ce contexte de rappeler qu’au
Sénégal, la satisfaction des besoins des enfauntsptise en charge par la maman, fait partir
intégrante de la socialisation des filles et duwcpssus de construction de leur identité sociale.
On pensera & la chanson — riche de sens — d’'umtecise sénégalaise Kiné LHfh décrite

par C. Rondeau et H. Bouchard (2007 : 318ey kharé la, sabote an dom, diam na gnu la
(le mariage est une guerre, si tu as un enfantadusillé). Le sens a peine voilé des propos
de cette chanson signifie ni plus ni moins qued&sance d’'un enfant enfonce davantage la
femme dans son foyer. Et que quand on est dansat@age, il faut beaucoup de courage,
beaucoup defforts surtout. C'est comme la guewe, n'est pas facile mais il faut

s’accrocher.»

En effet, méme sans enfant, le mariage n’est pa@ucs une chose facile ni une chose
agréable. M. Lecarme (1992 : 317) rapporte lesmesandations données au Sénégal lors

d’'un mariage « sois une bonne épouse pour ton sw@s,patiente, persévérante, courageuse

13 Et probablement pour en épouser d’autres.
14 Kiné Lam, appelée Kiné Lam Mame Bamba est une tehae sénégalaise appartenant & la confrérie
Mouride. Ses chansons sont trés moralisatricedustadrices font souvent I'éloge des marabouts rdeasri
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dans le travailmugn la pudeurKersg le respect et le sutura ». Ainsi, les décisioassdun
couple doivent étre prises par le conjoint. Legpoats entre les époux sont guidés par les
rapports d’autorité du mari. Par conséquent, I'aisnari est important quelque soit le projet
entrepris par la femme. « vyeulais envoyer mon ainée étudier aux Etats-Uniss meon mari

a dit non, j'ai laissé tomber car je veux que maifaat réussisse (.») Comme l’illustre cet
extrait, I'avis du mari est important quelque deitprojet. L'accord du mari est primordial
dans la réussite d’'un projet et comme elle le<Biieu pourra le béniw. Cette soumission de
la femme est en quelque sorte la condition deuasiée de son ménage et de ses enfants. La
réussite sociale des enfants repose donc sur mdedpde la mére et de sa soumission au
mari. Le proverbe : kgueyyu ndeye agnu dometraduction littérale : la réussite des enfants
dépend des efforts fournis par la mere dans soraggrmontre bien que la relation de mére
a I'enfant se prolonge au-dela de I'allaitementrmoigre par une conversion symbolique des

mérites de la mere pour I'enfant (M. Lecarme, 19292).

Toutefois, de tels exemples de biographie occupeatplace centrale dans les discussions les
plus communes des femmes. Ainsi, elles doivent ay@pl diverses stratégies, souvent
collectives pour concilier les contraintes de kade couple. Collectives, car discutées au sein
de l'association. A ce titre, les femmes de la ralltude Kolda mettent en place la stratégie
du porte a porte pour convaincre les maris, en pgésentant les projets et les activités
collectifs de I'association. Ce systeme beaucoug pratiqué dans les régions du Sénégal et
en milieu rural permet aux femmes d’avoir la pesias de leur mari. Une autre stratégie
probablement beaucoup plus répandu, surtout a Dakasiste a demander la présence du
conjoint® (comme garantie morale) au moment de I'entretieprét. En effet, méme si ces
stratégies permettent a certaines de participgivéelassociative et de développer une activité
rémunératrice, il est tres fréquent de voir desnfies abandonner. A Dakar ou dans les
grandes villes, l'idée de la |égitimité de la peigation des femmes aux associations ou dans

le commerce a beaucoup évolué durant ces derraBnges.

« Les choses ont beaucoup changé, mon mari n'a jaumaikl que je participe dans
des associations ni faire une activité mais qudradperdu son travail, il n’avait pas
le choix. J'étais obligée de travailler pour assul@ survie de la famille>. (Guéda, 38
ans, Kolda)

15| a présence du mari est demandée pour les femmesigdéclaré qu’elles étaient en couple.
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« Les maris sont conscients qu’a eux seuls, ils ee sortent pas, ils ne peuvent plus
s’occuper de tout. La vie est devenue chere. Jegpgue si Dieu a crée ’'homme et la
femme c’est pour s’entraider mais pas pour queelmrhe reste a la maison. Les
femmes doivent sortir de leur maison aller trawaikt s'impliquer davantage dans les
charges du foyer et les hommes de leur coteé, dosassir cette opportunité. On a la

chance de pouvoir faire plusieurs choses a la f@s;cuper des enfants, du mari, de
la famille et de travailler en méme temps pour paiv a tout cela. Le paradoxe est
que le mari peut te donner l'autorisation aujourdihet te tourner le dos demain

parce que tu es rentrée tard(Sokhna, 55 ans, Dakar)

Malgré cela, quel que soit le role qu’elles peuviener dans le foyer et quelle que soit la
participation qu’elles peuvent apporter dans le agénles femmes n’ont toujours pas acquis
la garantie de faire librement leur activité. Cdiberté doit constamment se négocier et se
renégocier dans un contexte de crise ou les inggtféminines pourraient permettre aux
ménages d’étre moins vulnérables. Je verrais dgapartie suivante que face aux difficultés
de la crise et du chdmage des chefs de famillehd@smes sont incapables ou encore peu

dynamiques a faire des sacrifices pour subvenitg@gwoins élémentaires de leur famille.

V. Les problémes rencontrés par les femmes

«ll n'y a pas de travail ni pour les garcons ni pdes filles. Les parents ne peuvent
plus prendre en charge les enfants. Les fillesoqtiibeaucoup plus de besoin que les
garcons essaient de trouver des moyens de s’eir. d6ltes sont capables de faire

n'importe quoi » (Seyna, 47 ans, Kolda)

«Quand I'école est devenue une affaire de richeéné§al et que les parents n'ayant
pas assez d’argent pour les appuyer et payer dewations, I'éducation devient
difficile. Les peres n’ont plus d’idées pour s’arts et s'occuper des enfants. Les
meres se débrouillent et essayent de trouver dgemsale faire face aux difficultés
(Codou, 53 ans, Dakar)
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« Aujourd’hui, Dakar est séparé en deux parties, icé&s riches et celui des pauvres.
Il N’y a pas de classe moyenne ici. Les femmes @astfatiguées dans les familles
pauvres. Elles cherchent a avoir quelque chosepgut améliorer les conditions de
vie de leur famille surtout les enfants. En mémapte c’est aussi difficile car on sort
le matin et on revient le soir donc on n'a pas plisemps de surveiller les enfants ;
leur éducation n’est plus assurée. C’est la femuoiegduque et quand on n’a plus le
temps, cela devient compliqué. Partout, on pens®a enfants, a leur avenis.
(Mintou, 57 ans, Dakar)

Les problémes de la jeunesse et la dégradatioriedeirbonnement sont liés en partie au
désengagement de I'Etat. Ces problémes peuventediigs a la restructuration économique
globale qui affecte le champ du local et du quetidiLe désengagement de I'Etat a pour
conséguence, une prise en charge des fonctiorenient dévolues a I'Etat. Cette situation
constitue une des dimensions principales de lauastation quotidienne. Les causes des
problemes de la jeunesse sont multiples et compldxas femmes, qui, jadis s’occupaient de
I'éducation de leurs enfants, n’ont plus suffisamtnle temps de le faire a cause de leurs
activités et le manque de temps que cela occasituangcolarisation des enfants n’est plus la
priorité des parents. Les problémes sociaux url@ena jeunesse font aussi partie des causes
de la mobilisation des femmes et de leur recherthetivités rémunératrices. L'adage
«ligueyu ndeyaniou dome », « ndeye dou teup, dome jabdlé travail de la meére) fait que
les femmes s’attribuent et ressentent encore plussponsabilité face aux problemes sociaux
des jeunes. En effet, au Sénégal, le statut sdegaknfants se transmet par la mere, c’est elle
qui porte I'avenir de ses enfants. La mére est gins impliguée dans 'avenir de son enfant
car cette réussite participera a renforcer son déles son environnement demou diw da
yarou» (littéralement : I'enfant de (...) est bien éduqué&omou diw kou bakh la (I'enfant

de (...) est gentil), domou diw arrivé na (I'enfant de (...) a réussi). L'enfant, quandels
atteint son but, il pourra en retour venir en a@ea mere, dans ses vieux jours. Mais si
'enfant échoue, on regardera du c6té de sa merip de facon ingrate. Elle qui s’est
sacrifié, elle qui redoutait son échec. Ainsi, hemin de I'enfant est par conséquent tracé par
la mere, I'enfant se référera a la conduite de éeerdans son ménage. Plusieurs auteurs ont
analysé cette relation de meéere a I'enfant. C. Randet H. Bouchard (2007 : 293-294)
mentionnent dans leur ouvrage que poids de la réussite sociale des enfants quiseegur les

épaules de la mére et les allusions au travaibd®adre, incitent les méres a éviter de trop dispute

avec le mari, de le rendre colérique et toujourchdéacontre elles. A un niveau plus grave, ils
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contribuent grandement a indisposer les femmesahiter tout recourt légal contre leur mari, a la
suite d'une répudiation ou d'un défaut d’entretien. « peur » de nuire a la réussite sociale de leur
progéniture constitue une menace suffisamment éonére toute atteinte a I'endroit du peve.

F. Sow (1998 : 57) considére guda réussite sociale et I'avenir des enfants dépennde la
conduite de la mere dans son foyer. Dans une largsure, I'avenir de I'enfant dépende du
comportement irréprochable de la mére en tant gu'gp. Toute réussite dépend d'une mere. En
retour, la société va lui conférer des pouvoirsdrtgnts sur ses enfants et sera intransigeante vis-

de tout enfant qui ne s’occupera pas de sa mere

M. Lecarme (1999 : 262) écrit notamment qurcroit communément au Sénégal qu'il existe
une relation de cause a effet entre la réussiteedfamme comme épouse, comme meére et comme
belle-fille, et celle de ses enfants. L'adage wolefigueyu ndeye agnu domemnentre que la relation
nourriciere de la mere a I'enfant se prolonge, ela-de I'allaitement, par une conversion symbolique
des métiers de la premiére en chance pour le seti@®ta épargné par les mauvais sorts et malheurs

de toutes sortes

Dans cette situation, les femmes se sentent cofegpar I'impact de la crise économique sur
les jeunes. Au-dela des problemes que rencontemtjdunes, la responsabilité de ces
problemes sociaux et sanitaires est attribuée emxies. C’est autour des problemes que les
femmes se mobilisent et se motivent pour s’orgamiskectivement et trouver des solutions a

leurs difficultés.

VI. L’organisation des femmes au sein des maisonnées

Dans les familles élargies ou vivent plusieurs @angs ayant des liens de parenté divers ou
dans les familles polygames, les tdches domestispasréparties entre les personnes de la
maisonnée pour permettre a certaines d'effectumutids activités. Les femmes s’organisent
a tour de réle pour cuisiner ou effectuer d’autéaehes domestiques laissant ainsi du temps
libre pour d’autres femmes du foyer. Par exempléa sceur du mari vit dans le foyer, elle
prend en charge des taches domestiques. Dans leucéss épouses ont des filles, ces
derniéres gerent le plus souvent les taches ds teares. Cependant, certaines meres qui ont
un revenu important engagent des bonnes moyenmanpetite rémunération pour gu’elles

accomplissent les taches pénibles. Celles-ci loggpitus souvent au domicile.
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Le don d’enfant, le prét d'enfant (M. Lecarme, 1P82 la pratique du confiage (Landing
Savané, 1994 ; Céline Vandermeersch, 2000) coestittfautres sources de main d’'ceuvre.
Le fait de confier des enfants dans la famille atfggs chez un ménage non apparenté est une
pratiqgue culturelle dans la plupart des sociétascahes. Loin d’étre un moyen de

« socialisation féminine » (M. Lecarme, 2000), egitatique permet de libérer du temps pour
les femmes, temps qu’elles mettent a profit pous detivités économiques — méme
faiblement rémunératrices — et associatives. Lssfirculent ainsi dans les réseaux de
parenté de la campagne a la ville pour travailar€ Pilon, 2002). Cette main d’ceuvre
gratuite, permet aux femmes deedibérer des travaux domestiques pour vaquesractemmerce

et activité associative. Les bénéfices de leur cernepermettent d’assurent la dépense quotidienne
de nombreuses familles, partiellement ou en tétakt cette circulation des fillettes intra famggm

gratuite est la condition premiéere de I'activitérote@nde des femmes.(M. Lecarme, 1992 : 313).

De toute maniére, les taches domestiques restarttd® pour celles qui ont une activité. Les
heures ou les journées par jour que les femmesacreTd a leurs activités extra familiales
sont entrecoupées par des périodes consacréeshatges domestiques du foyer et aux

enfants.

« Le matin quand je me réveille, je prépare les etsfgour I'école. Je reviens vers 9h
pour faire un peu de ménage avant d’aller au marah¥oh. C’est au marché que je
prends mon petit déjeuner et vends jusqu'a I'helurdéjeuner. Je reviens a la maison
vers 13h pour manger avec les enfants. Je retoammarché vers 14h et rentre a la

maison le soir vers 10h du soir (Fatou, 38 ans, Kolda)

Toutefois, les stratégies déployées par certaipesmies — pour s’occuper d’'une activité

commerciales — ne sont pas toujours acceptéesoptestles femmes du foyer. L'espace

domestique et les relations entre les femmes dedesonnée sont tres hiérarchisées et
structurées entre les classes d’ages et entrerfends de différents statuts. Ainsi, les rapports
hiérarchiques entre les femmes sont structuréerestion de I'age, du nombre d’enfants entre
autres. Une femme ayant un certain nombre d’enfautayant une certaine expérience dans
la vie de couple sera plus libre de pratiquer dewigés associatives et commerciales. Par
conséquent, les possibilités de se décharger thires taches domestiques — afin de pouvoir
prendre part a d’autres activités extra domestigugseut dépendre non seulement de la
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présence d’autres femmes mais aussi de son statié a position par rapport aux autres

femmes du foyer. Ces extraits en sont illustratlése constat.

«J'ai adhéré dans I'association quand mon mari aspune troisieme femme. Je suis
la premiére et jai de grandes filles qui peuver remplacer quand je suis absemnte

(Nogaye, 45 ans, Kolda)

«Je restais a la maison sans rien faire mais demues mes belles-filles se sont
installées a la maison, jai commencé mes activitéscommerce avec l'aide de la

mutuelle». (Anta, 55 ans, Kolda)

«J'ai sept filles, la plus jeune a 17 ans et delentf’e elles sont mariés. Mon mari est
originaire de Fisséf® vers Mbour. La-bas, c'est le village, il n y amieToutes ses
sceurs ont quitté le village, elles vivent chez méime celles qui sont mariées. Il y a
toujours eu des femmes dans la maison donc toat testr de rdle. Moi je ne prépare
pratiguement plus les repas, ce sont mes enfanitgéarent tout. Mes belles-sceurs
n'aiment pas que je rentre dans la cuisine, ellégntinmise a la retraite. Ce qui me

donne plus de temps pour mon commexrddgoné, 60 ans, Dakar)

A partir de ces extraits, on comprend que les rapguérarchiques sont respectés dans les
familles élargies. L’'age de la femme, le statut rmadnial, la position au sein de la
maisonnée, le nombre d’enfants sont autant deresitqui sont pris en compte pour les
soulager de certaines taches domestiques. Ce pligex que la plupart des femmes que jai
rencontrées au moment de l'enquéte sont mariées des hommes le plus souvent
polygames et elles sont agées de plus de 45 anseiAules maisonnées, elles occupent des
places respectables dues a leur statut. Dans celspeuvent prendre part a des activités
associatives et économiques, a travers les revquoigdles en retirent, elles arrivent a
renforcer leur pourvoir face au mari et aux femndesla maisonnée. Pour autant cette
contribution n’a pas permis aux femmes de gagnerauveau pouvoir face a leur conjoint ;
I'efficacité de la force masculine et du pouvoingyolique masculin dont parlait M. Lecarme
(1992) sont des freins pour le changement sociaBap (1996 : 142), au contraire, souligne

gu’au niveau individuel et selon la position écoimume de la femme kes choses ont évolué et

1% Fissel est une sous préfecture du départementdeiMians la région de Thiés.
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de plus en plus de femmes, soutiens de famillesgeuit d’un pouvoir économiqueface a ’lhomme
qui ne peut plus subvenir a ses charges familisdesniveau collectif, et a travers leurs
activités économiques et associatives, elles sermlgeendre conscience de leur poids
economique et de I'effritement de l'autorité masweld Au Sénégal, en raison diswura»,

du «ligueyu ndeye agnuodne », du 4nugne», I'apport financier des femmes au sein des
ménages serait plus apparent ou plus imaginairaéplest par conséquent il est difficile de
savoir qui des conjoints est le chef de famille.

Par contre, méme si I'apport des femmes dans lemges est plus apparent que celui des
hommes, et que le travail féminin menace la fomcéissentielle du mari, les hommes auraient
toujours le pouvoir de décisibi au sein des ménages (sur le corps des femmes, leur
sexualité et leur fecondité). Les principes etrlesames qui régissent les réles a I'intérieur du
foyer demeurent bien définis. Ainsi, le r6le du et d’assurer les ressources financieres du
ménage et I'entiere responsabilité de I'entretiedadfamille. En contrepartie, la femme doit
assurer I'éducation des enfants et doit se mowotglé et reconnaissante envers son mari
(Abdoulaye Bara Diop, 1985 ; C. Bop, 1985). Et malgne certaine évolution, notamment en
milieu urbain, les valeurs fondamentales et les éexdinitiaux restent encore trés présentes.
Selon les auteurs (C. Bop, 1995, 1996; A. Adjamadgbo Antoine, F. B Dial, 2003),
'incapacité croissante des hommes, et l'affailelisent de leur position dans les familles
déstabilisent le fonctionnement des rapports ca@yugselon l'ordre établi. Cependant, la
plupart des femmes ne souhaitent pas bouleversardee établi et sont prétes a accepter
d’occulter leur contribution financiére au grandbfiet De nombreuses femmes — dont les
ressources sont les seuls revenus du foyer — cemtirde respecter leur role d’épouse et
d’agir sous le contrble du mari économiquement @bs€e devoir de discrétion, de
soumission et de «bonne épouse » de la femme sANsnNénage est méme le gage du
bonheur de son mari, de la réussite de son ménafgeses enfants. On dira queeykaat la,
mougn kaat la» (elle est faite pour le mariage, elle est pagipn

Les jeunes générations particulierement urbainescetarisées sont entrain de changer
profondément les mentalités et réussissent a né&gphiis de liberté et une égalité dans le

mariage.

17 C'est souvent assez paradoxale que les femmeoptante« encore » de se soumettre & leurs maris
financiéerement et économiquement absents (mais @jgpiement présent) dans une société sénégalarse da
lagquelle I'économie confére une position socialargie, réussie.
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Dans ce chapitre, j'ai analysé les rapports socan@miques structurelles et la place de la
femme dans une société genrée d'une part, et d'gatit la vie quotidienne des femmes, les
contraintes économiques auxquelles elles font éades problemes qu’elles rencontrent dans

leur quotidien.

Il semble que les réles et les taches réservégeauxies se sont élargis en fonction de la crise
et des réformes socio-économiques et structurellss.qui a laissé des conséquences
négatives sur les conditions de vie des populatidmsSénégal, cela s’est fait de maniere
simultanée avec parfois le retrait des hommes-dihefiamille de la gestion quotidienne du
foyer. Cette situation, que javais soumise a ke des faits, est plus importante dans les
couples polygames ou les épouses sont obligéesillier pour subvenir aux besoins des
enfants méme si elles sont sous l'autorité d’uni matout quand celui-ci ne remplit pas ses
devoirs conjugaux y compris le sexe. La situatiemisle ambigué pour les couples ou la
femme a un réle économique important a l'intéridurfoyer et donc un pouvoir de décision
grandissant. Ainsi l'activité professionnelle desnfnes peut remettre en question la stabilité
de l'institution matrimoniale au sein des ménageslans la société en compromettant la
présence masculine et devient une menace pourilirgusocial prescrit entre les deux
conjoints (Fatou Bintou Dial, 2001 : 18). L’enjelest pas de s'imposer dans le domaine
réservé aux hommes, il est plus dans la nécessiteedonder I’homme sur le plan des
dépenses du couple et de sauver les apparencésijgdnagbo, P. Antoine, F. B Dial, 2003 :
11).

En effet, le travail des femmes et I'éducation @wvdussite des enfants est aussi un autre angle
d’approche du régime genre sénégalais que jaid#balans ce chapitre. Les femmes
reconnaissent en partie la responsabilité des ¢gmods sociaux et économiques des jeunes du
fait qu’elles n'ont plus le temps ni les moyensdiiquer leurs enfants. Ces problémes, les
femmes les vivent, et cela fait partie des souffeancontre lesquelles elles se mobilisent.
C’est en tant que meres, et parce que la réussiials de I'enfant dépend du travail de la
mere, que les femmes justifient leur travailLigueyu ndeye anu donse cet adage devenu
une évidence sociale fait en quelque sorte quefdesnes se sentent particulierement
concernées par I'impact de la crise sur les jeusepour préserver un meilleur avenir a leurs
enfants, elles sont obligées de travailler pourvenls aux besoins des enfants mais aussi

d’avoir un comportement irréprochable dans leuragén
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Bien que I'apport économique des femmes au seimaggmges et dans la société semble étre
néglige, il présente un potentiel qui leur confénepouvoir de décision au sein des ménages
et face aux hommes. Tout en étant des lieux detrcmtion d’une identité collective et

associative, et a travers les activités génératrie revenus, les associations féminines de
microcrédit jouent un rdéle important, au niveaualoet social dans le nouveau statut de la

femme au sein des maisonnées et dans la société.
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Chapitre 1V : Caractéristiqgues des associations fémines de microcrédit a

Dakar et a Kolda

L’activité financiére a toujours été pratiquée [ associations traditionnelles d’épargne et
de crédit. Les tontind¥® en constituent une version plus répandue. Cepéndes
groupements traditionnels d’épargne et de crédit devenus aujourd’hui des associations de

microcrédit et ont pris leur essor dans la déceh@80-2000.

Le Sénégal, le Mali et le Burkina sont les troigpde I'Afrique de I'Ouest ou le nombre de
SFD a le plus augmenté. Au Sénégal, sur la basdrafmlation établie sur les Systemes
Financiers Décentralisés (SFD) — par des actewrs pl moins isolés de leur terrain
d’enquéte (Francois Doligez, Francois S. Fall, Ma@ialy, 2012) — le nombre de SFD
recensé a augmenté. En 2010, le nombre était aim&#utions (mutuelle de base,
groupements d'épargne et de crédit et structurgeatires de conventions) dont 342
structures financiéres décentralisées (SFD) agréeési47 662 bénéficiaires en 260 Ces
structures offrent des services et produits finenscia des populations pauvres,
particulierement féminines et actives a divers aineet secteurs de I'’économie nationale.
Celles-ci contribuent ainsi & la croissance écogamet & la lutte contre la pauvrétéAu 30
juin 2011, le secteur de la microfinance a enregidt485 000 clients avec un taux de
pénétration de la population totale de 12,04 %%#des clients sont des femrifés151,46
milliards CFA d’encours de crédit pour environ 171000 épargnants, soit une épargne
moyenne de 126 515 CFA avec un portefeuille & éstpi18,31%4%

18 On prendra la définition de Célestin Mayoukou, dystéme de tontines en Afrique. Un systéme bancaire
informel, L'Harmattan, 1994.

19 Source : Direction de la Microfinance Sénégala2d,1,Rapport d’activité sur la situation du secteur ali 3
décembre 201http://www.gtms.sn/IMG/pdf/Rapsecteurjuinll.pties données basées sur des estimations et
des extrapolations restent prévisionnelles camsielaapport, elles ont été obtenues sur la baseedenquéte
réalisée auprés de 16 SFD (les plus représentstifdes 342 répertoriés. Cette extrapolation taness limites

et ignore plus ou moins la réalité de la microfcemu Sénégal. Dans la région de Kolda, j'ai pwstaiar un
peu plus de 17 SFD (décompte personnel) présedba, Ndorma et Médina-Yoro-Foulah. Si seulemenistr
arrondissements regroupent 17 SFD que dirais-jeostie la région de Kolda et sur toutes les 13omgidu
Sénégal.

120 Source : Document du Ministére des Petites et Moge entreprises, de I'Entrepreneuriat et de la
Microfinance au Sénégal sur la « Lettre de poléicpectorielle, stratégie et plan d’action 2005-29,12004,
page 5.

121 a population féminine sénégalaise représentel6580 en 2010, selon I'agence Nationale de laSitguie

et de la Démographiehttp://www.ansd.sn/senegal_indicateurs.html

122 5purcenttp://www.microfinance.sn/page-271-250.html
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Cette évolution du secteur a entrainé une nouwedssification des SFD en termes de
réseaux émergents, de mutuelles d’épargne et dé etéde groupement d’épargne et crédit.
Tout en continuant de mener leurs activités classigles réseaux consolidés se positionnent
sur le segment du marché du financement des petite®yennes entreprises ou des femmes

entrepreneures.

Malgré la forte croissance des associations féragdiépargne et de crédit dans la région de
Dakar, I'essentiel des structures bancaires classigest concentré dans cette région. On
pourrait imaginer un développement des associafemsines dans un contexte rural ou les
banques sont absentes comme dans la région de.Koldaverse, on aurait pu s’attendre a
un faible épanouissement des associations fémidi@esicrocrédit dans le contexte dakarois
de forte concentration (densité) d’institutionsaficiéres du pays est regroupée. Des lors, on
est en droit de se demander les raisons qui poulesedakaroises a participer a ce genre de
structures. Est-ce que parce gu’elles rencontrans deur écrasante majorité des problemes
d’accés aux services financiers formels ou plugitce que les associations de microcrédit

répondent a des besoins spécifiques que les bantuigrent pas dans leurs services ?

L'objet de ce chapitre est de réunir les élémenilesua une connaissance générale des
caractéristiques des associations féminines deoorigdit au Sénégal, condition nécessaire a
I'approfondissement des analyses ultérieures. Pedaire, je vais analyser 'histoire de leur

formation afin d’en dresser un panorama générahtada procéder a une description des
activités économiques de ces associations de mme &e cas. Ce chapitre comporte trois

parties.

Le premier volet expose I'histoire de formation desix associations (AFEPES et la mutuelle
des femmes de Kolda) que j'ai étudiées, leur maderdation supposé ainsi que les objectifs
avancés. Ce faisant, je passe en revue les difé&rganases du processus de création de ces
associations féminines de microcrédit. De primeréibon admet l'idée selon laquelle elles
sont initiées depuis la « base », c'est-a-dirertér pies femmes directement concernées. Mais,
en confrontant cette maniere que I'on a de présédete création avec ce que mon enquéte
révéele effectivement, tant au plan internationaleq Afrique de I'Ouest, il semble en réalité
gue le microcrédit soit dans une large mesure miglace par les organisations du Nord. Ces

dernieres financent les organisations de microfieathu Sud, qui a leur tour distribuent le
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credit aux petites structures de crédit. Ainsiplgnomene est plutbt construit a partir des

volontés étatiques du Nord ou d’opérateurs auxaagbyas spécifiqgues dans le domaine.

La deuxieme partie tente de situer les activiteameémiques des associations féminines de
microcrédit dans I'économie du Sénégal en parecubepuis une vingtaine d’années, I'effort
de ces associations féminines a conduit a la awmigin d’organisations économiques
devenues des acteurs économiques importants, netaimmans le secteur de I'économie

informelle.

Enfin, je présenterai, dans la troisieme partie,ptefil socio-économique de quelques
participants pour saisir les raisons qui les pauts&aecourir aux associations de microcrédit

et le type de besoin qu’elles entendent satisfarece biais.

|. Histoire de formation des associations : des orgasations parfois au premier

plan de l'activité du microcrédit

Il apparait aujourd’hui au Sénégal que les assoomféminines de microcrédit occupent une
place non négligeable dans le paysage de la miamde et de la lutte contre la pauvreté
féminine au Sénégal. Afin de mieux saisir ce phémman deux d’entre elles feront I'objet
d’'une étude de cas. Il s'agit de I'association AEBPRet la mutuelle des femmes de Kolda,

deux associations actives et impliquées dans lieepee de la microfinance.

La prolifération des associations féminines de ouddit au Sénégal et particulierement a
Dakar, est directement liée a la relation de dépmEment et donc de la lutte contre la
pauvrete, effective ou potentielle. Celle-ci s'é&tblie avec I'Etat, via les monitrices, depuis
les années 1970 avec l'apparition des groupementgamotion féminine en zone rurale et
en 1980 en zone urbaine. Ces monitrices étaientmémas pour mettre en place des activités
et des projets de développement. Cette relatiore difitat et les organisations féminines
comportent plusieurs dimensions. On peut y trouses espaces de collaboration, de
négociation, des stratégies d'entraide et de suwidaou les acteurs s’approprient et
réinterpréetent différemment des situations, ou ddéréts parfois divergent et parfois
convergent. Pour les femmes des associations deogrédit, c’est le lieu ou on essaie
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d’atteindre ses propres objectifs tout en essagarmemplir tant bien que mal les conditions
fixées par les programmes et les projets de dépetopnt. Il convient de voir comment les
organisations féminines que sont AFEPES et la niletades femmes de Kolda y prennent
place et pour quelle finalité. On mettra I'accamt les modéles d’organisation, les différentes

histoires de formations, les types de besoinsfaati®n fonction du lieu d’implantation.

A. Association des femmes pour la promotion de I'entggise au Sénégal (AFEPES)

[Née en 1997, TAFEPES était composée de 32 fengnesnt décidé de réunir leurs efforts

et leurs moyens financiers en vue d’apporter dpsnges a leurs préoccupations communes
d’ordre social, économique et professionnel. Fadesaadhésions massives deux ans apres la
création de l'association, et conscientes desdsnite ses moyens, I'association fut érigée en
mutuelle d’épargne et de crédit en proposant deanfiements de microcrédit aux
adhérentes.]

L’histoire « officielle » de l'association racontgr'elle est née en 1997 avec 32 associées.
Cette description est sans doute exacte, mai®iestié rendre compte de I'histoire réelle de
'association. Des entretiens et une enquéte appdiE ont en effet révélé que I'histoire de la
creation de 'AFEPES est plus complexe que ce gqupre&sente dans le dépliant officiel.
D'abord, 'AFEPES était une tontif€ composé principalement de femmes commercantes,
d’entrepreneures et de chefs d’entreprise, maisy a@omptait la présence de quelques

hommes.

Cette forme de finance informelle, qu’est la toatim pour principe de fonctionnement de
regrouper plusieurs personnes cotisant a intesvadiguliers une somme d’'un montant fixe, et
selon le choix des membres. Les cotisations peuweenefois étre variables. La tontine est
principalement utilisée par les femmes pour codsolia solidarité et entretenir des relations
sociales (M. Lelart, 1990). Diverses études (Maydif95 ; Niger-Thomas, 1995 ; Hospes,
1995 ; Anderson, Baland, 2002) menées dans diti@ays ont montré que les tontines sont

pour les femmes un moyen de préserver une certmib@nomie financiére ainsi qu’un

123 pans le contexte africain la tontine est prinapaént utilisée pour consolider la solidarité eretenir des
relations sociales. Voir Henri Desroche pour ungolygie des tontines, « Nous avons dit “tontingsles
tontines du Nord aux tontines du Sud, allers eurst», in Michel Lelart, 1990.

Chapitre IV 155



« moyen de s'obliger a épargnelb> Guérin, J. Palier, B. Prevost, 2009). Géndnalet, les
femmes adaptent leur tontine en fonction de letivite et de leur métier. Par ailleurs, il est
difficile de dégager une classification ou un ordlienportance entre les tontines. Toutefois,
il est possible de les classer en fonction de elusi criteres: on distingue ainsi les
associatives ou I'objectif financier domine, lesittoes relationnelles ou tontines simples
(voisinage, professionnelle, quartier, etc.), destihes avec organisatrices (absence de
relation directe), des tontines durables, desnestsaisonniéres (limitées sur le temps).

Parmi les tontines qui m’intéressent, on distinggge tontines simples et les tontines avec
organisatrices. Dans une tontine simple ou traahge, les montants sont faibles et les
participants se connaissent. Les aspects soci&dominent sur les aspects financiers. La
présence des membres est obligatoire au momena @eristitution et de la remise des
levéed®” Les retardataires sont sanctionnés par une améndigfaut d’avoir une bonne
excuse. Les rencontres se font & tour de role @eparticipants. Abdoulaye Kane (2000 :
12), montre que les tontines simples permettemedjpart, une accumulation de l'argent, qui
permet de satisfaire les besoins financiers presaides femmes, et dautre part,
«'accumulation des connaissances personnellestgnidde réseau de social en cas de difficulté du
recours en cas de difficultés Enfin, les rencontres périodiques, les disamssile partage des
expériences, leur permettent de capitaliser derassances susceptibles de leur servir dans
leur ménage. Par ailleurs, les tontines simplesasactérisent également par le fait que les
décisions sont prises de maniére collective biéihyait toujours une personne influente a la
téte du groupe pour gérer certaines difficultéurReette forme de tontine, les fonds levés
sont destinés a des activités a caractére sovihénents familiaux, de la vie et dépenses du

ménage, etc.).

Les tontines avec organisatrice sont caractériggss I'absence de relations et de
connaissances entre les participantes. La gest®nladtontine est assurée par une
organisatrice, expérimentée dans la gestion démésnet d’'un groupe. Cette organisatrice est
nommeée en fonction de sa personnalité, de sonstharet de ses connaissances. Elle prend
toutes les décisions : le nombre de participaatmydntant de la cotisation, la date des levées.

Elle est aussi garante des cotisations manquante®eent des levées. Dans cette situation,

124 Une levée c’est I'ensemble des contributions desigipants & une tontine remis une fois & chacantce
eux et a tour de réle. La levée se calcule en piigltit le montant de la contribution dans une twpar le
nombre de participants. Par exemple, si le mordana contribution est 5 000 CFA et le nombre déigpants
est de 10, la levée sera 50 000 CFA, (AbdoulayesKa00, 6)
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elle compléte elle-méme la somme manquante. Leicipantes versent un montafita
chaque cotisation. Cette somme lui est versée commee commission pour la mission

d’organisatrice qu’elle accomplit.

Contrairement aux tontines simples ou I'aspectad@mmine, les tontines avec organisatrices
mettent en avant I'aspect financier. Les participame se connaissent pas forcément, et la
distribution des levées ne nécessitent pas lapcésdes participants. Ce qui peut favoriser la
présence des hommes (A. Kane, 2000 : 14). L’'orgiiie se charge de la collecte des fonds
et de la distribution, elle est la seule persomaéadontine qui connait chaque participant. La
raison d’étre de ce genre de tontine tient prireipant dans sa capacité a mobiliser la
participation de chaque participant. La prioritést’'pas nécessairement le lien social mais la
mobilisation de I'épargne et la distribution desids. Selon A. Kane (2000),le< réle de
'organisatrice s’apparente a celui d'un banquier dacilite I'intermédiation financiére entre
créanciers et débiteurss En outre, dans le systeme des tontines, leséiaté&ont versés a
'organisatrice, ce qui lui permet d’avoir une smurde revenus. Je me suis rendue a
I'évidence que l'organisatrice convertit son résemgial en réseau financier (A. Kane,
2000 :17). D’ou l'unanimité des enquétées quariaffirmation selon laquelle le salaire de

I'organisatrice garantie la bonne marche de lanent

SiI'on s’en tient & la définition de la tontinergle, on dira que 'AFEPES est a I'origine une
tontine simple qui était composée de femmes comamézs et de chefs d’entreprises. Notons
gue cela n’empéchait pas 'AFEPES d’étre une osgdinin, en majeure partie mise sur pied
par les femmes, composée exclusivement de femmem eratique, dirigée et gérée par des
femmes. Pourtant, il me semble important de contppecke processus de fondation de cette
association, devenue aujourd’hui une des assoctaties plus médiatisée au Sénégal. Ce
processus est révélateur de la place des femmes lddntte contre la pauvreté et de la
maniére dont les stratégies locales sont miseswameopar un ensemble de personnes qui
viennent a la fois de l'intérieur et de I'extériede ce milieu. En ce sens, il s’agit bien d’'un

champ du développement économique et social dguosllg’inscrit 'association AFEPES.

125 Ce montant est variable et est décidé par legipants.
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La mise en place de l'association a été facilitée ga présidente et co-fondatrice de
'AFEPES. Issue d’'une riche famille commercantedeine fratrie polygame de 17 enfants
elle appartient a I'une des familles qui ont étalalisolides relations avec les mourides. Elle a
donc hérité de son péfé d’'un grand réseau de commercants mourides. En, sfia pére
n’était pas seulement un commercant, il était desgprésentant{awrine) du marabout des
commercants de l'or déallu Urus?” & Sandagal’appartenance de la présidente a la
confrérie mouride lui a valu sa notoriété dans ikeon associatif et dans certaines régions du
Sénégal. Les mourides sont réputés pour leur siédat leur respect dadiguét?. Iis
occupent par ailleurs, une place importante a tsaveurs activités dans le commerce,
lindustrie, le transport et I'entrepreneuriat aén8gal. Leur réussite économique et sociale
repose sur le travail et la solidarité de leur camauté. La sociéeté CCBM (Comptoir
Commercial Bara Mboup) en est un exemple. L’'assotidAFEPES a pu bénéficier de cette
solidarité et des recommandations du marabout. dslida premiére association féminine de

microcrédit & s'installer dans la ville de Tolfavec un peu plus de 300 membres.

Ainsi, c’est sous limpulsion de celle qui est codsée comme le noyau, elle-méme
commercante et appartenant a la communauté mougige,l'association AFEPES a été

fondée. Interrogée sur I'histoire de I'associatioici ce que la présidente me répond :

J'avais constaté que notre tontine regroupait puss activités du secteur informel.
Mais les femmes ne sont pas organisées. Nous wonsissions presque toutes. Les
hommes qui avaient rejoint la tontine voulaientaquleur garde leur argent et n’était
pas intéressés par les autres activités C’est daatte logique que j'ai proposé aux
membres de la tontine de mettre en place une adswtid’entraide financiere et
technique. Les débuts étaient assez difficiles maex I'aide de certains hommes
d’affaires mourides et des politiciens, nous avpaoscommencer nos activités. J'ai
toujours gardé les rénes de [l'association, car j#&bujours travaillé dans

limport/export, et je sais m’y prendre pour mobdr les femmes. J'essaie d’'étre au

126 e pére était de la caste des cordonniers. Cele®tanneurs de peaux et travailleurs du cufaighit aussi le
commerce de bijoux en or et en argent a Sandagasgiroduits alimentaires.

127 L allu Urus c’est le nom donné aux boutiques deutgrie regroupées au marché Sandaga. Urus désigne
Wolof de I'or mélangé ou des bijoux de couleurs or.

128 Terme qui désigne un ordre, une consigne émanamadabout en direction des talibés.

129 Touba, une subdivision de la région de Diourbélue® ville située a 194 km de I'est de Dakar. Clas
capitale de la confrérie mouride. Elle a par ailbeun statut particulier comme d’autres villes t&8rdu Sénégal.
La confrérie a de fait imposé a I'Etat un statutvilee franche : absence de force de police et deade,
interdiction de toute consommation d’alcool et alestc.
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mieux sérieuse en matiere d’affaires. Aujourd’hous avons des cellules dans toutes
les régions du Sénégal en France, aux Etats-Unisies$ certains pays africains. Nous

avons mis en place une coopérative d’habitat peardénégalais de I'extérieur. Nous

avions besoin d’'une structure bien définie en vaeetrduver des financements au

niveau de I'Etat et des ONGAbsa, 58 ans, Dakar)

Il est donc bien clair que I'association a été eraéartir d'un groupe préexistant de femmes
de catégories socioprofessionnelles confonduesgeinsées autour d’'un méme objectif. |l
faut noter que la présidente de I'association &skufonction de captation et de recherche de
financement. Appartenant elle-méme a la communauatidride, il n’est donc pas surprenant
gu’elle soit linitiatrice de I'association pour efther a s'inscrire dans une relation de
développement avec l'aide nécessaire de sa comi@unaigieuse, de I'Etat et des ONG
d’aide au développement. Les associations qui serde modéle sont celles qui ont été
financées par I'Etat, les ONG et les hommes d'edfaireligieux. Il existe déja a Dakar
plusieurs associations féminines qui ont connu deccés a travers leurs partenaires. Je
pouvais citer I'association ARAFAT et le réseau RASEF (Réseau Africain pour le Soutie
a 'Entreprise Féminine) créés par Adja Dior Diope femme d’affaire du secteur informel.
Tres engagée dans la politique, elle a été le signtbes femmes mobilisatrices et piece
incontournable de la machine électorale au tempgpatti socialiste sous Abdou Diouf.
Egalement impliquée dans le milieu religieux, Abdaiz Sy Dabaki™?, le khalif général des
tidjaned®, a été pendant longtemps le parrain de cette iasisoc ARAFAT a été d'ailleurs
appuyée par des hommes d’affaires de la confridjane, le parti socialiste et des ONG.
L’association AFEPES fonctionne selon les modéaidables a I'association ARAFAT :
appartenance a une confrérie religieuse, engagepwitiqgue et soutien des ONG. Ces

dernieres et les partis politiques ont, pour beapate raisons, intérét a appuyer les femmes :

« Quelgues années apres la mise en place de laeltautliépargne et de crédit, nous
avions triplé les adhésions. Les porteurs de pspjéds petites commercantes du
secteur informel sont venues nombreuses faire degddes de crédit. Les femmes

ont souvent besoin de financement et le microcréstitte seul moyen puisqu’elles

130 ARAFAT est le nom de I'association, c’est un gigartle la commune de Grand Yoff (banlieue de Dalar)
elle a été créée.

131 Abdou Aziz Sy Dabakh fut le troisiéme Khalife géaléde la confrérie tidjane au Sénégal, de 19599Y 1

132 | es tidjanes sont des adeptes du tidjanisme, wmeche de I'lslam issue du soufisme, fondé par Ahme
Tijani en 1782.
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peuvent bénéficier des préts de petites sommes dade d’intérét raisonnables. |
faut aussi dire que tout au début, nous ne pouvip@ssaccorder de crédit a tous les
adhérents. Nous avions décidé (les 32 membres tiicet d’épargner le maximum
pour commercer les premiers préts. Il faut recotmeafjue les gens ont adhéré pour
cela car ils en avaient marre des usuriers. Lestgeicommercantes avaient recours
aux commercgants usuriers ou le crédit peut étresdoume de marchandises et le
remboursement en argent. Mais avec la mutuelles&llont plus besoin de contracter
des crédits chez ces commercants usuriers. Etratida de I'activité de la personne,

nous proposons plusieurs servicegOuly, présidente de I'association, 48 ans,ddak

Les 32 femmes co-fondatrices de I'association digjgmt de ressources personnelles et d’'un
certain statut social pour démarrer les premiemanitements. Le fait qu’elles étaient
commercgantes, entrepreneures, salariées du seciediet public indique que ce groupe était
composé de femmes influented.es débuts étaient difficilescomme elles le soulignent, il
fallait assurer le maximum de financement aux congarges détaillantes pour attirer d’autres
femmes. Avant de bénéficier d’'un financement auveaiv des ONG et de I'Etat, les 32
femmes ont du se prendre en charge. Chacune at&é d00 000 CFA au moment de la
création de la mutuelle d’épargne de crédit. Aves cotisations, elles ont pu démarrer le
financement des premiéres adhérentes et équipdodaesx. Une des membres assurait la
comptabilité de l'association. Elles fonctionnaiesdmme une entreprise collective. La
direction était assurée par les 32 membres foraatriors des réunions et des assemblées

générales.

La création de cette association était pour cesnesnune maniere de mettre fin aux pratiques
des commercants usuriers. Dans les activités dble&i échanges économiques,
principalement le commerce de détail (poissonsyrtés, beignets, perles en encens, eau,
glaces, cremes glacés etc.), les femmes ont paileciEnt recours aux usuriers. Ces derniers
se retrouvent alors dans une situation avantaggisidmination ou ils peuvent pratiquer des
taux d’intéréts a sa guise. Et puis les femmestni@s d'autres alternatives, l'usurier se
retrouve dans une situation de quasi-monopole. i@gre, I'intervention des SFD et des
associations féminines de microcrédit a contribu€aaser ce monopole, induisant des
changements de comportement chez ces derniersaatmg@nsi certains a baisser leur taux

d’intérét (Dominique Gentil, Frangois Doligez, 1997
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Certaines contraintes liées aux modes de financetreghtionnels ont fait que les femmes se
sont tournées vers d’autres pratiques de financeptaes formelles et mieux sécurisées. Selon
la présidente, les modes de financement traditisnmiétaient pas suffisamment sécurisés et
les risques de détournement et de fraudes étaiantigy Dés lors, les associations féminines
de microcrédit répondent a une insuffisance denfiement chez les commercantes du secteur
informel. Les banques par exemple ne financentlggmgorteurs de projets ou les femmes
dont les activités sont en phase de démarrage. phetférence est orientée chez les
commercantes aisées et celles qui sont d’une bstaidité financiere. Les rapports entre
banquiers et clientes restent étroits. Les tontigeant a elles se limitent a offrir du crédit a
tous les participants. Ainsi donc, une tontini€exgose a ne pas disposer de fonds dans des

situations d’'urgence.

On pourrait affirmer que les associations de mi&dic répondent a une insuffisance de
financement sur le plan local et pour des actividés secteur informel. Cependant, les
associations féminines de microcrédit n'ont pas place pour autant les systemes de
financement traditionnels alors qu’on aurait putsiadre a ce qu’elles remplacent ces modes
de financements traditionnels ; mais ces assoomtidont pas la vocation a remplacer un
systeme établi depuis des siecles. Elles comblemhanque de proximité voire d’humanité
de ces institutions rigides. Un autre point intéagd est peut étre que ces organisations
locales sont plus compatibles avec nos culturest Bamprendre ce systeme, j'ai pu poser la

guestion a une de mes enquétées :

«Nous utilisons tous les modes de financementsrentida des besoins, de I'ancien
au moderne, méme si, on sait que certains d'ent@s ne sont plus beaucoup
sollicités. Le microcrédit sert a démarrer ou dépger une activité alors que la
tontine nous sert de financement d’événementsiéamibu de fonds d’assurance. Les
femmes préferent les associations pour plusieuisors. On peut y bénéficier de
formations, de l'aide, des conseils, la participati aux voyages d’affaires, aux

foires.. » (Mamy, 38 ans, Dakar)

La mobilisation du capital social et économiqueravers la tontine et la création d’'un
potentiel financier avec les associations de mrédit; les modes de financement
traditionnels et modernes semblent donc complénreataLes femmes y ont recours en

fonction de besoins spécifiques. Ainsi, le dévewppnt des associations féminines de
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microcrédit est concomitant au besoin de financeént®s femmes non satisfait par les
tontines et les banques classiques. Ces assosigioposent des moyens de collaboration, de
négociation de financement, des stratégies d'@#raiais également des voyages d’affaires
et/ou des foires et des formations pour accompatmgrorteur de projet. Les nouvelles
formes d'organisations féminines et les nouvelleatiques d’épargne et de crédit se
distancient de plus en plus des formes d’orgamisdéminines collectives pour se mouler sur
celles compatibles avec les dispositifs de dévelommt proposés par les ONG. Il s'agit de
s’organiser de maniere formelle afin d'étre «figanle » et de bénéficier des aides
techniques. L’accompagnement technique des portiEupsojets est souvent proposé par des
ONG qui participent en partie au développementadaicrofinance. Les ONG peuvent aussi
décaisser des fonds pour le financement des aisosidéminines de microcrédit. Dans ce
partenariat, je pouvais penser que la relation deeldppement entre association de
microcrédit et ONG est a l'ceuvre, et quelle a ddfets directs sur les populations

concernées.

Suite a la fondation de l'association et de la rallkuen 1997, d’autres femmes ont été
mobilisées dans les différentes régions du Sénggyales membres fondatrices. Ainsi, des
groupes locaux, nommeés cellules, se sont forméspeun partout et se sont joints a
I'association. Aujourd’hui, I'association compte d@llules dans tout le Sénégal, 4 cellules en
Afrique (Gabon, Cote d’lvoire et Mali), 2 cellules France et 7 cellules aux Etats-Unis. Les
réseaux de connaissances des fondatrices ont gta auntribution et grace a eux certaines
ressources (matérielles, techniques et financiémespu étre obtenues grace a des contacts
politiques et aux ONG. Avec l'aide de ces derniBAFEPES a réussi a trouver des moyens
importants pour le démarrage de ses activités, welug a permis d’entrer dans une
dynamique de lutte contre la pauvreté et de dépelment. Il faut par ailleurs souligner que
les premiers fonds de financements ont été coastitirdce aux apports personnels des
fondatrices et aux cotisations des adhérentes.

« Les comptesn’étaient pratiquement pas remplis pour donner aiédit a tout le
monde mais on s’est débrouillé. On avait commeneg des financements de petites
sommes. De toute facgon, les débuts sont toujofiisilés et il faut savoir tenir et
trouver des financements pour maintenir les adhéserOn avait fait des demandes
de financement au niveau de I'Etat et des ONG maiss n'avions pas encore de

réponse. Donc il fallait attendre> (Ouley, Adjointe de la présidente, 42 ans, Daka

Chapitre IV 162



La présidente décrit son travail de recherche talmrateurs :

« Je rencontretrés souvent mes connaissances qui sont des dlesfiseprises, des
politiciens et des chefs religieux, enfin tous cquk peuvent me rendre service. |l
fallait aussi contacter les bailleurs de fonds et hutorités politiques qui travaillent
sur les questions de la femme et de la lutte cdatgauvreté. Je devais rencontrer
souvent les autres membres fondatrices pour leplicgier 'avancée des choses

(Ouly, président de l'association, 48 ans, Dakar)

L'appui et les objectifs des ONG, des hommes pplés et religieux sont a I'origine méme
de la création de I'association et de la mutuélleprésidente semble solidement soutenue par
des hommes influents et respectés. Au vu de ceardées pour trouver des financements et
des partenaires, un des projets majeurs de I'agsmTIAFEPES était de créer une mutuelle
d’épargne et de crédit, une stratégie pour l'olm@entde fonds et d’appui technique. La
Coopération Technigue Allemande, (GTZ), le groupenétFinance sont venus collaborer
avec l'association. Des financements et des progisnde formations ont été proposés par
ces partenaires. L'intérét que portent les ONG daupsocessus de développement et de lutte
contre la pauvreté leur donne un certain pouvoinégociation dans leurs projets et leurs
demandes de financement. D’'un c6té, cela les plaos une obligation de mobilisation de
ressources avant méme de présenter leur projet.dsie les ONG peuvent financer au moins
25 % du projet par donation ou par emprunt, le®@agons se doivent de prouver leur
existence réelle ainsi que leur programme d’aésviPour compléter leurs ressources et les
possibilités de crédit, 'AFEPES a fait appel awbwentions, aux préts a taux attractif
proposes par certains investisseurs sociaux. el lmncée dans le microcrédit a un moment
ou la microfinance est devenue professionnellesdrdi partie des premieres associations
féminines de microcrédit qui ont fait la preuve ldar efficacité au Sénégal, 'AFEPES a
également soulevé un véritable enthousiasme aupEeésONG internationales d’aide au
développement et de I'Etat sénégalais. Cet engouiemst renforcé par I'impact que le
microcrédit a eu sur les personnes bénéficiaireguety ont recours : une amélioration de
leurs conditions de vie en accordant un prét afameme jusque la jugée insolvable par les
organismes de financement classiques. Le micrdcexdi alors apparu pour ces femmes
comme une solution a leur situation socio-économiguinérable. Ce moyen de financement
est venu combler un vide entre le systeme fornedlii cles banques classiques qui proposent

des financements aux plus nantis, et le systemanm@, celui des financements issus
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d’initiatives des populations c'est-a-dire les cangants, les usuriers, les tontines, etc.
Aujourd’hui 'AFEPES semble ne plus se distinguar es aspects d’entraide sociaux et
solidaire sur lesquels elle a bati son succés etrsmmmeée. Elle se concentre sur les aspects
techniques et financiers gu’elle combattait et tpisait sa raison d’étre. Autrement dit,
'association s’est éloignée de ses aspects so@agiels qui ne portent plus que sur les

aspects financiers et techniques pour préservessmes et sa pérennité.

B. La mutuelle des femmes de Kolda

La mutuelle des femmes de Kolda a été créée en d8683 le cadre d’une intervention de
développement menée par la coopération technidermahde GTZ. Rattachée a 'ambassade
de la République Allemande, la GTZ est présent8énegal depuis 1989. La stratégie de la
réduction de la pauvreté du Sénégal sert de peirdépart pour orienter le portefeuille des
activités de la coopération. L'organisme est comapds professionnels du développement
étrangers et locaux qui allient assistance congeil appui institutionnel, appui a
I'autopromotion, octroi et gestion de contributipfesgestion de programmes et des pratiques
d’organisations communautaires. Leur stratégiecjpale est d’aider a la mise en place
d’organisations communautaires d’appui a l'autoprtiom, a dispenser de la formation et a
tenter de rendre des groupes de femmes indépesdd@de exemple plusieurs associations
féminines comme AFEPES ont été appuyées par la @5 la mise en place de leur
mutuelle d’épargne et de crédit destinée a sougrfinancer les projets féminins a partir de
'épargne locale. Au début de la création, la milkudes femmes de Kolda ne semble pas
prendre de positions politiques vis-a-vis des enjda la promotion de la femme comme
forme privilégiée de développement. Le type d’atdivde la mutuelle mis en avant semble
plutét correspondre parfaitement aux politiques@B& dans le processus de développement
et de lutte contre la pauvreté des femmes. En ifamctles objectifs financiers et
organisationnels de la mutuelle, la GTZ met en esdwus les moyens nécessaires pour
'encadrement et la réussite de la mutuelle. Poésisi’abord que la mutuelle des femmes de
Kolda était un groupement de femmes né en 199%&gHoupait 16 femmes commercantes
peulhs de la communauté rurale de Ndorma (voirecdet la région de Kolda, chapitre 1).
Créée pour appuyer leurs initiatives, ce grouperashtievenu une mutuelle d’épargne et de

crédit des femmes de Kolda en 1997 avec le sodéda GTZ.

Chapitre IV 164



«Les conditions de travail des commercantes de Naoétaient pénibles. Sans

financement, le commerce est une activité quasassiple. Il faut renouveler le stock

tous les jours pour attirer le maximum de clie®s. marché, les gens cherchent des
produits frais. Et sans équipements (table de m&rchntine), on ne peut pas stocker
car il faut pouvoir transporter tous les soirs laamhandise a la maison. Seules, trois
d’entre nous avaient des tables au marché. Durantséison des pluies, les

commercgantes sans table ne pouvaient pas vendeeté\enus ne pouvaient pas nous
permettre d’épargner beaucoup et nous n’étions pasnbreuses. Et certaines

d’entres nous étaient des chefs de famille. lafallju’on trouve des moyens pour se
faire financer. La chance qu'on a eu c'est que eadissociation était déja créée.

Aprés plusieurs demandes de financements sansssuecgs avons contacté un

cabinet de consultance de la région, qui nous & aidigrandir notre associatiofr et

a trouver de I'aide pour enfin créer notre mutuehke

Cela montre bien que sans l'aide de ce cabinetosuttance, I'association n’aurait pu
bénéficier de I'aide des ONG. Les femmes fondadrise sont regroupées avec d’autres
groupes de femmes informels (associations de ctiiage, de quartier et de tontine) pour se
constituer en association collective formelle afie s’inscrire dans une relation de
développement avec des ONG actives dans la rédRegroupant 700 membrés
'association s’est fait connaitre a travers le arge télévisuel des années 1990
« Pasteef®» qui a consacré une émission sur les activitéBadeociation. Ainsi, d'autres
femmes se sont jointes au groupe. Il faut dire certaines d’entre elles participaient déja
dans des tontines de quartier ou des groupemeftsniels mais la plupart ont opté pour le
statut d’association formelle. L’objectif de la nildation est de recevoir un appui des ONG.
Toutefois, certaines associations de microcréditditient avec les cabinets de consultance,
spécialisés en microfinance et économie informgdeur leur faciliter le contact et les

démarches administratives avec les ONG.

133 | eur association était la seule de la région fdlendes autres groupes de femmes qui se sontsj@int
I'association étaient des groupements de tontine.

134 Chiffres officiels de I'association, tirés du rapp« Bilan et perspectives de I'association », ®0les 700
membres sont tous des femmes, composés de commesicéleveurs, restauratrices, teinturiéres, enaatgs

et quelques personnels de services publics etspdeéda région.

1350 pasteef’ était un programme d’information télévisuel nserel des années 1990 diffusé en wolof. Il portait
sur des débats d’actualités politiques, économigis®ciaux en donnant la parole aux communautémsies.

Le magazine accordait une place importante a I'@pation des femmes et a leurs projets économiques.
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Ce dernier a facilité le partenariat de I'assooratt de la coopération allemande la GTZ. Par
ailleurs, d'autres raisons pratiques ont aussiifi@st'appui financier et technique de
I'association. En effet, certaines conditions sexigées pour bénéficier de I'appui des ONG.
Elles fournissent des appuis a des organisatiomsntmautaires dignes de confiance dans le
cadre d'initiatives locales a petite et moyenneeiehfondées sur la collectivité, dans un ou
plusieurs secteurs prioritaires liés a leur objed@autres critéres tels que le nombre de
personnes adhérentes a l'association, la stalié& états financiers peuvent étre pris en
compte. La mutuelle des femmes de Kolda quantea @lpu bénéficier de cette aide grace au
cabinet de consultance, spécialisé en microfinahem économie informelle. Ce cabinet suit
les états financiers de I'association depuis saticné. Il a été a I'ceuvre de la création de la
mutuelle d’épargne et de crédit. Ne disposant pagedsonnes pouvant gérer ses services, les
associations féminines de microcrédit travaillemté&roite collaboration avec les cabinets de

consultance.

En effet, ils sont trés présents dans la régioKalda, ils jouent le réle d’assistant technique
et financier pour accompagner des associationg®igtbupements de femmes. lls assurent
néanmoins des prestations de services de facorapente. IIs sont généralement spécialisés
dans le conseil en stratégie et en managemenbbleyihg>® I'orientation, la conception-
suivi-évaluation. lls peuvent fournir a titre privdles services comme la formation, la
consultance, l'assistance organisationnelle etnigcie. J'ai constaté qu’ils travaillaient de
plus en plus avec des ONG de développement. Lexientle leur présence s’inscrit dans une
approche d’aide au développement dans les paysgsmwéhiculée par I'Etat international et
par les ONG dont la fonction consiste a réaliser pt®jets de développement en faveur des

populations pauvres et défavorisées.

Les associations de microcrédit qui travaillentcages cabinets ont plus de chance d'étre
connu par les ONG et les décideurs et donc plupodsibilité d’étre financé. Les cabinets
assurent linterface entre les financeurs et lestinkaires d’'un projet. La prolifération
d’associations et d’organisations au Sénégal aaimétr I'installation des cabinets de
consultance, les associations sont dirigées papeeonnes dont le niveau de scolarisation
est jugé faible et, ces derniers, pour bénéfician dappui extérieur ont besoin de l'aide

d’interlocuteurs et/ou d’intermédiaires. Ces irtedteurs/intermédiaires privés assurent

136 | e lobbying est une technique utilisée par lesretb de conseils/consultance pour influencer &sdgurs
politiques et tous ceux qui ont du poids sur I'ogin

Chapitre IV 166



l'interface entre les associations et les ONGjolignt un double role : celui desourtiers en
développement,yT. Bierschenk, J. P. Chauveau et J. P. OliveeBdrdan, 2000), qui sont des
personnages en quéte de projets de développemeamiuede conseil et d’assistanat a titre
privé. La présence des cabinets de consultancengshénomene nouveau et contemporain,
on les retrouve partout ou les projets de dévelogoe sont présents particulierement dans
les pays du tiers-monde. La volonté de réussitepdeets de développement fait que la
distribution géographique des projets de dévelogmenest largement déterminé par la
présence de ces cabinets de consultance. Touteforsjlieu rural et dans les zones reculées
du Sénégal, la redistribution de l'aide au dévedmpent n’a pas connu un succes, ce qui
entraine un affaiblissement « des modes de gouweesa». C'est précisément dans un
contexte d’'incompétences et de passivité admitigtsa que ces cabinets remplacent ces

structures étatiques notamment en termes d’aidemberatiques et administratives.

Toutefois, la mutuelle des femmes de Kolda se ptésdepuis sa création comme une
association de commercantes. Le commerce est dqugusorte 'activité principale avec
lequel les femmes peuvent se sentir a l'aise, gues c’est un domaine traditionnellement
féminin au Sénégal et dans cette région en pasdiclles femmes cultivent des céréales et le
commercialisent pendant la saison séthainsi, et avec le temps, elles se sont affirmstes
le plan local et national. Cela pourrait sans do@tte considéré comme un processus

d’autonomisation économique qui s’inscrit dans refation de développement.

D’autres raisons justifient le choix de cette dtticommerciale chez les femmes de Kolda.
La région de Kolda est la deuxieme région agricetiepastorale du Sénégal, elle est la
deuxieme région productrice de mangues au Séndgalpremiére région céréaliere et
cotonniére, la troisiéme région dans la productierbananes®. Il existe par ailleurs une forte
demande des pays frontaliers par ces produit&atabie et la Guinée Bissau. Cependant, les
commercantes qui pratiquent le commerce frontalersont ni organisées ni représentées
dans la région. D’'une maniere générale, le dévelogmt du commerce féminin se situe dans
le cadre d’'un programme d’appui a I'entrepreneuigainin comme moteur de recherche

economique et social. Une fois que la mutuellefé@ée avec les premiers financements, il y a

137 e climat du Sénégal est tropical avec deux saisom saison des pluies (de juin & octobre) eios séche
(de novembre a mai). Les températures varient @att€ et 30°C

138 Cette classification est tirée du rapport de l#u@ede suivi du programme de lutte contre la pat&; du
ministére de I'économie et des finances du Sénédgakmbre 2011
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eu de plus en plus d’adhésions. Certains groupamdet femmes ont alors rejoint

I'association.

« Le cabinet nous avait conseillé d’avoir au mab® membres avant de faire une
demande de financement avec 'ONG. Entre tempprdaidente a pris le temps de
démarcher tous les groupes de femmes qui existdéT# la région. Et trés vite, on a
dépassé les 500 personnes adhérentes. Nous n'ajaoras perdu I'espoir. Avec
I'aide du cabinet, nous avons réussi a bénéficiandinancement de 'ONG et d'un
appui technique. Dés qu'on a commencé le microtrégiformation est passée de
bouche a oreille et d’autres femmes sont venueshrearses adhérer. Les femmes
avaient besoin de financements, surtout cellesagaient déja une activité. Elles y
sont depuis un certains temps, et elles ont tosjogardé l'espoir qu'on aura
'occasion un jour d’avoir une mutuelle. Avec l'aidle cette ONG, nous avons eu
confiance de nous regrouper et d’'unir tous nosreffet c’est cette confiance qui
continue toujours. (Salbé, 36 ans, Kolda)

«L’espoir» de bénéficier un jour du soutien d’'un organiseted’avoir accés a un

financement est grand chez ces femmes.

« Nous avons toujours cru en nous et a ce partenariaette réussite, nous I'avons
méritée. On ne s’est jamais laché ! Puisque noasaitlions avec un cabinet de
conseil dans ce domaine, qui d'ailleurs nous a lobeap aidé. On savait que le
partenariat entre des ONG et notre associationiba faire un jour. Sauf que nous
n'étions pas nombreux et on ne savait pas que NG QPrenaient en compte aussi le

nombre de personne dans I'associatior{Faty, 50 ans, Kolda)

Le processus de mise en place de la mutuelle djgpaat crédit commence dés la fondation
en 1990. Drailleurs, pour les femmes, l'objectif Bemise en place de la mutuelle était
présent dés le début. Le systéme de cotisatioaatiblmensuel et de préts a tour de réle dont
il a été question, s’inscrivait déja dans le prdietdépart de I'association, visant a les aider a
mettre sur pied une structure de financement paiellgs puissent se prendre en charge a

terme.

139 "enquétée parle du partenariat entre la mutuetlla GTZ.
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« La GTZ nous a aidé a mettre en place la mutueligés c’est un projet qu’on avait

depuis la création de notre association. Mais conumene savait pas comment s’y
prendre, il faut le soutien du cabinet pour sawqiie le nombre d’adhérentes est aussi
un point important pour les ONG. Mais la mutuell¢éoajours été une nécessité pour

les commercantes. (Fily, 42 ans, Kolda)

L'idée de fonder une mutuelle ne vient pas de la&ZGiais bien de I'associatidf!. On
comprend ainsi comment les femmes se sont appespleéprocessus de développement. En
effet, par cette initiative, elles s’identifient ebettent en ceuvre cette dynamique de
développement par elles-mémes jusque dans les epyehinfra dans leur communauté, a
I'aide d’outils financiers et techniques fournig pgs ONG ou I'Etat. Des lors, on est en droit
de se demander si les femmes des associations alecrgdit ne sont-elles pas devenues
des produits dépendants et bureaucratisés desigsatians internationales ? Ces femmes
sont-elles véritablement autonomes ? Ne sont-glées les bras droits de ces institutions

internationales ?

L'objectif affiché de ces dernieres est, en effés, rendre les organisations féminines
indépendantes et autonomes dans un esprit de a@tan et de soutien. Mais ce lien de
dépendance est d’autant plus intéressant, qu'ineerd’impliquer les femmes dans des
politiques de développement et de lutte contrealavpeté qui se déroulent dans le champ du
local. Dans ce contexte de dépendance des aseasidiminines, les ONG d’aide au
développement obligent les femmes a se regroupedafleur fournir un appui financier et
technique collectif pour que chacune d’entre ellisge se batir une autonomie financiére.
Pour les ONG, une aide collective permet d’appuyermaximum de personnes avec un
minimum de ressources. Il permet aussi de favolesparticipation du plus grand nombre et
de partager des expériences. Derriére cette statégregroupement, les ONG nourrissent
des objectifs de développement collectifs dan®tes sle la répartition des ressources avec le
plus grand nombre de personnes. Ces objectifs quisyit la GTZ, suivant sa philosophie de
lutte contre la pauvreté féminine, sont imposés rmexbres de la mutuelle des femmes de

Kolda, tout en leur laissant une certaine margendeceuvre. Ainsi, une fois la mutuelle des

1401 "enquétée fait cette précision car il y a deaisgions de femmes qui demandent de I'aide aux GhIG
avoir un projet de mutuelle d'épargne et de crédiéns ce cas, c'est I'organisme en question quigses
initiatives. Les ONG peuvent facilement donner ppua si les associations ont des projets conctetsmis y
compris celui d’'une mutuelle et dans cette situmgties exigences ne sont pas nombreuses (Précibimmees
par 'enquétée aprés I'entretien).
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femmes de Kolda créée, I'objectif de TONG (avecstmitien du cabinet de consultance), est
prioritairement un appui financier et technique,s d®rmations aux membres et aux
dirigeantes afin de travailler dans la réorganisatiu groupement. A partir de la, a I'aide de
formations dispensée par la GTZ, les activites alemutuelle se sont progressivement
diversifiées et organisées. Malgré que la mutuddie femmes de Kolda se présente comme
une association de commercantes, elle chapeawg®is activités autres que le commerce.
Dans les années qui ont suivi sa fondation, la ellea intégré une activité de jardinage sur
le long du fleuve de Kolda et un commerce de denieerses (meubles, ustensiles de
cuisine, tissus, sucre, etc.). Ainsi, la mutuelbhée ces produits dans les pays frontaliers
(Gambie et Guinée Bissau) a bas prix et les reeha population a des prix compétitifs.
Grace aux économies de la mutuelle et I'aide d&T&, I'association a mis en place une
mutuelle de santé pour faire face aux problemesadé& de la communauté. Au moment de
mon séjour sur le terrain en 2011, la mutuellet é@irain de mettre en place une machine de

moulin a mil et une décortiqueuse de riz.

«On sait qu’il n y a pas beaucoup de travail dangeceégion, la mutuelle essaie de
trouver des activités aux femmes pour subvenir uasldesoins. On profite des
subventions des ONG pour constituer le capital idioe important car on sait tres
bien que ces financements ne seront pas a longetdetimquand on propose du crédit
et des activités pour celles qui en n'ont pas, tctesile d’avoir des membres

(Sadio, 37 ans, coordinatrice du projet de jardim&gmplda)

C’est sous I'encadrement de la GTZ que la mutuddie femmes de Kolda a pu démarrer ses
activités. Avant de bénéficier de I'appui de caegamisme, la mutuelle avait déja commenceé a
recueillir de I'épargne et a octroyer du microctétlises adhérentes. Selon les critéres de
financement de la mutuelle, I'épargne d’une duréesid mois minimum est indispensable
pour étre éligible a un crédit. Cependant, I'épargas membres n’était pas suffisante pour
financer tous les demandeurs de crédit. Ainsi, lpabiais du cabinet de consultance,
'association a recu un prét de la GTZ et des soimes de 'agence ADEPME. La mutuelle
a donc pu préter aux demandeurs de microcredit nmayd des intéréts raisonnables. Ces

crédits accordés aux adhérentes de I'associatibpermis a la mutuelle d’étre sollicitée par
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d’autres femmes et de gagner une notoriété g kalu un financement de I'Etat lors de la

Quinzaine de la femme, tenue a Kolda en 2807

L’autre appui important du cabinet de consultartcdeela GTZ, qui a commenceé a I'époque
de la création de la mutuelle, est la décentrabisatu pouvoir de I'association, c'est-a-dire la
création de six cellules dans les arrondissementiédina-Yoro-Foulah, Fafacourou et de
Dabo. Chaque cellule doit avoir un bureau compdsedprésidente, d’'une trésoriére, d'une
secrétaire et devenir un lieu de participationn alie pouvoir se présenter a linstance
décisionnelle et aux assemblées générales dediaisn. L'intervention a permis de mettre
en lumiere l'idée de la solidarité qui prévaut deassassociations féminines au Sénégal. Selon
Fatou Sarr (1998), cette solidarité, trés présdates la société sénégalaise, n’empéche pas
gue les hiérarchies sociales soient tres respedtague le respect de la décision de
'assemblée générale reste difficile a appliquarsdia réalité. L’extrait qui suit illustre bien

cette solidarité :

«Nous nous sommes battues, nous avons uni nos foooess’en sortir, pour sortir
de la situation de pauvreté que certaines d’entbesnvivent. Si nous n’étions pas
solidaires, on n'aurait pas ce mérite aujourd’hibollo moy dolé (littéralement,
'union fait la force)! Entre femmes, on se comptest on S’entraide. L'aide est
souvent apportée prioritairement aux grandes pemgsgren difficultés. C’est ¢a notre
vision associative mais aussi une bonne manieréutier contre la pauvreté des

femmes» (Diari, trésoriére de I'association, 34 ans)

Le discours des femmes sur la solidarité et I'etdraest bien fondé sur les logiques de
hiérarchie. Les pratiques de la solidarité et dentfaide sont bien réelles dans les
organisations féminines sénégalaises. Toujoursil egtte les ONG développent des
partenariats avec les associations féminines deoané&dit dans une logique de partage de
pouvoir. Dans ces associations, ce sont les méerssmmes, c'est-a-dire les fondatrices, les
femmes influentes ou les politiciennes, qui gardemouvoir, participent aux foires et aux
voyages d’affaires et suivent les formations. Lesmiores « ordinaires » ont un acces trés
limité a I'information et aux différentes opporttés qu’offre I'association. Le but des ONG
et particulierement de la GTZ, est de faire ungumgrtéquitable des opportunités de voyages

141 yai développé cette partie dans le chapitre VII.
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d’affaires et de formation mais aussi de permeéttieut un chacun de jouir des mémes droits.
Pour bénéficier d'un appui a long terme, la GTZngpasé a l'association de mettre en
pratique un mode de fonctionnement basé sur lagedu pouvoir et de I'information, ce qui

révele un aspect important de la relation de d@pement.

La juxtaposition des histoires de formation de IEAFES et de la mutuelle des femmes de
Kolda permet de voir que ces associations sontieles ou les politiques, les programmes
émis par les pays du Nord via les ONG de développemappliquent leurs projets de
développement et de lutte contre la pauvreté. H@application de ces projets de
développement, les ONG exigent que les populatiomgernées soient organisées selon les
regles administratives des Institutions Financidi@grnationales notamment, la Banque
Mondiale et le FMI. Le fait de soutenir les femnaens la mise en place d’associations
collectives potentiellement capables de s'inséersddes relations de développement et de
lutte contre la pauvreté, a sans doute des avanmme les femmes et pour leur communauté,
a tous les niveaux. Cela peut les aider a obtewimoeilleure reconnaissance de leur travail et
de leur apport économique au sein du foyer et damtamunauté. Pour se faire, les femmes
devront participer aux associations collectivespatticiper a des projets générateurs de
revenus en échange d’'un financement. Il s’agit skge de les « responsabiliser » et de les
« conscientiser » sur le potentiel d’avoir un effansformateur sur la communauté et sur le

régime genre et pour qu’elles prennent en chargepl®pre développement.

Certes, les femmes du Sud bénéficient du soutidiEth international via les programmes
de financement de lutte contre la pauvreté, mhisemble Iégitime de se demander si une
telle dépendance n’entame pas I'indépendance gtigmatisation. Cependant, malgré cette
dépendance apparente, les femmes de 'AFEPESIatdetuelle des femmes de Kolda tirent
des avantages du partenariat avec les ONG de @pestent, et acquierent de la
reconnaissance et de nouvelles connaissances.rsptes femmes s’approprient un réle
dans le développement et elles sont les actridedégiées des gouvernements et de I'Etat
international dans le processus de lutte contigalavreté. Actives dans le commerce, elles
deviennent de plus en plus des micro-entreprenaireserchent a s’inscrire directement ou
indirectement dans la lutte contre la pauvreté. a&€sociations véhiculent des idées et des
pratigues de développement en fonction des retiorelles entretiennent avec les ONG. Le

soutien financier des ONG est mis en avant eeattautres personnes et d’autres groupes qui
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pour la plupart n’en trouveront pas un intérét ceh®u ne seront probablement jamais

financés car ce n’est pas un mode de soutien atéonte.

Il. Les activités économiques et associatives des fensme
A. L'économie informelle comme secteur d’activité defemmes

Les activités économiques des femmes au Sénégsbriepas une nouveauté. La division
sexuelle du travail varie selon les régions etlbsies et octroie aux femmes un role clé dans
la production économique (artisanale, commercidlageicole) et domestique (gestion du
foyer, soins des enfants) ainsi que d’autres tactieamédiaires « invisibles » qui se trouvent
entre la production domestique et économique (dc@liharmes, 2005). Les femmes étaient
ignorées comme productrices car elles étaient ggresaux cultures vivrieres (Odile Goerg,
1997). Cependant, Cette division sexuelle ne minpes de distinction entre les activités
marchandes masculines et les activités non marela@dinines puisque les hommes et les
femmes étaient hors de la production marchande{Faow, 1987). Par ailleurs, l'intégration
de la paysannerie au capitaliste réalisé@”ﬁ;ﬂécle) par le pouvoir colonial avec le soutien
des confréries islamiques, particulierement lesndes aura pour effetle renforcement de la

domination masculine et la marginalisation des feswr(Fatou Sarr, 1998 : 61).

Cependant, la marginalisation politique et éconamides femmes suite a la présence de la
tradition, de I'islamisation et de la colonisatioa les a pas complétement dépouillées de toute
capacité d’'agir« Le réle économique des femmes fut dénigré danadee de la sujétion coloniale,
gu'il s’agisse de leurs institutions spécifiquebete que les sociétés d'initiation ou les assouiegi
marchandes, de leur participation & des organisatiollectives (par exemple le conseil du village o
du réle de personnalité statuaird®. Goerg, 1997 : 4). Dans la tradition wolof geemple,
seuls les hommes peuvent hériter des terres, emdés n’'ont pas le droit « généralisé » a la
propriété fonciere. Elles peuvent cependant ex@lales parcelles mises a leur disposition.
Les produits de cette exploitation serviront poes dichats personnels et permettront de
compléter la dépense du foyer. Ce travail prodysetiimettait aux femmes de se rendre dans
les marchés pour la commercialisation de leur ptogiudonc une certaine indépendance
« restreinte » ; 'autorisation est par d’ailledannée par le mari car il pouvait se désengager

de certaines charges de la maisonnée. Malgré la ani&cart des femmes et face a cette
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marginalisation, elles ont renforcé leurs systemessolidarité traditionnels basés sur les
organisations populaires collectives (de classge]’'é@e quartier, etc.) en mettant en place des
stratégies d’entraide solidaires. Toutefois, leouywir économique n’est pas a négliger. En
1972, Collette Le Cour Grandmaison montrait quefé@smesliébou avaient un réel pouvoir
economique dans le domaine de la transformatiodeefa commercialisation du poisson.
Certains (F. Sarr, 1998 ; Lecarme-Frassy, 2000 R@ndeau et H. Bouchard, 2007 ; D.
Kucera et T. Xenogiani, 2009) ont montré que dass drandes villes sénégalaises, les
femmes sont généralement tres présentes danstites @etivités marchandes (restauration,
petit commerce, coiffure, couture, transformatidalichents et de légumes). Toutefois, les
activités sont généralement informelles et les magequ’elles en tirent sont faibles. Par le
biais de leur association, elles ont recours enpemsation a des stratégies de financements
qui leur permettent de combiner plusieurs activié@ssi, a partir de mon étude de cas, j'ai pu
identifier deux catégories d’activités économiquéss activités génératrices de revenus :
commerce, emploi salarié (informel ou formel), satiat et les activités de redistribution
(tontine, groupes de solidarité et/ou d’entraida)trement dit, les activités de redistribution
sont liées aux activités associatives et prennacepa plupart du temps dans le méme espace
social : celui du voisinage, de la famille et médoetravail. C. Le Cour Grandmaison (1972),
guant a elle, parle de femmes indépendantes cltist-des artisanes, les commercgantes et les
salariées du secteur informel et formel. Les séaridu secteur formel sont peu nombreuses
du fait de leur analphabétisme et sont originai@snilieu rural ou I'on note un fort taux de
filles déscolarisées. En provenance du milieu ruelles sont présentes dans le secteur

informel ou le commerce est I'activité dominante.

J'ai distingué trois catégories de commercanteseatieur informel. Les commercantes du
premier niveau, celles du milieu et celles qui sanbas de I'échelle. Pour Fatou Sow (1997 :
224), celles qui sont au bas de I'échelle vendentlégumes, des plats cuisinés, des beignets,
etc. dans la rue ou devant leur maison. Elles pasdes heures a cuisiner pour aprés se
retrouver avec peu de revenus qui leur permettentainpléter la dépense quotidienne et
régler quelques imprévus. Les commercantes inteainés sont les revendeurs de tissus, de
chaussures, de produits cosmétiques, elles achéetanmarchandise (de qualité moyenne)
chez les grandes commercantes de I'import-expart [@s revendre dans les marchés. Elles
proposent des produits a la portée de toutes lessé®. Enfin, celles qui sont au niveau le
plus élevé sont de grandes commercantes et onbvida pconomique non négligeable. Elles

se livrent & des activités import-export souvefdarimelles.
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Par ailleurs, les femmes sont venues concurrereercommercants libanais qui avaient
monopolisé le secteur de la distribution et du cemoe de tissu, chaussures, sacs, meubles,
électroménager, etc. Toutefois I'arrivée des congar@s chinois dans les années 1990 - 2000
a accru la concurrence dans le secteur de laldistbn (Antoine Kernen et Benoit Vulliet,
2008). Ces commercants chinois sont présents agg8keavec des objectifs financiers bien
définis. llIs ont monopolisés les domaines qui étaigservés aux femmes (commerce
vestimentaire et cosmétique), en proposant desufisod moindre colt mais aussi de qualité
moyenne ou bas de gamme. Selon la présidente &&PES, les mutuelles d’épargne et de
credit féminines ont enregistré plus de 3 % deitedsouffrance depuis que les chinois ont

commenceé a proposer des accessoires de modesappitit

En 1972, C. Le Cour Grandmaison avait identifiétpéypologies d’activités associatives :
les associations économiques, les associationdraiée et de solidarité, les associations
politiques et religieuses. Les associations écoqoes sont les tontines composées
principalement de femmes, les associations d'atdrat de solidarité sont les groupes de
femmes d’'un méme quartier ou du méme lieu de trgwaarcheé, usine, etc.). Pour des
événements comme le mariage, le baptéme ou le,ddl@sscotisent pour constituer un fonds
commun qui est alors versé a l'intéressée. Dacadee de mon étude, je considére les deux
premiéres typologies comme des activités éconorsiqiee redistribution. Ces activités
forment le soubassement associatif duguel émetgemiratiques que I'on souhaite mettre en

exergue dans cette étude.

Cependant, il serait important de présenter sutmiment ces méthodes de redistribution pour
la compréhension de la suite. La plus importante mie€thodes est celles de cérémonies
familiales, organisées lors des événements du deleie (mariage, naissance, déces). Ces
événements, contrdlés par les organisatrices,|'saotision de redistribution de biens au sein

de la population. A cet effet, Fatou Sarr (1998htimaine que les femmes continuent de jouer
le rle de gestionnaire de la circulation des bgnss la communauté et elles ont conservé la
maitrise des cérémonies familiales. Cependant,esi deux associations parviennent a
souscrire de maniére formelle au principe de religion dans les cérémonies familiales

comme du gaspillad&€ et & lidée d'«éviter ou minorer au maximum lesré&monies

familiales », toutes les femmes n'y parviennenttpagours. La pratique est devenue courante

1421 convient de souligner qu'il existe au Sénégaktpeu de recherches sur le gaspillage dans lésecgies
familiales, bien qu’il consiste une préoccupatioajenre.
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voire incontournable au Sénégal. Pour beaucoup,astldevenu un impératif si I'on veut se

faire respecter. Les femmes qui s’en démarquertdaholisées et maudites par les griots.

«Javais recu 2 000 000 CFA comme cadeau lors duagarde ma fille. J'ai utilisé
les 500 000 CFA pour faire la féte et jai gardéréste de I'argent dans le compte de
ma fille. Elle était jeune et n'avait pas d’épargiqiguand elle a eu son premier enfant,
je n'ai rien fait car elle a accouché a I'étrangéonc j'ai passé I'éponge et la jai
senti que la belle famille n’était pas content@a @mmencé a mener la vie dure a ma
fille, elle n’est plus appréciée et son mari letgai.), si je peux vous dire que sa belle-

mere était cadre dans une bangudTéné, 60 ans, membre de I'association AFEPES)

Ces pratiques ou ces comportements ostentatoines tegs courants en milieu urbain
sénégalais ou I'argent est devenu un moyen deisatmn sociale. Elles ne favorisent pas
toujours I'adoption des transformations propicesnd’ société entreprenante et peuvent étre
alors considérées comme des modéles de consomnmmaionadaptés aux revenus des
meénages. Ces pratiques montrent également I'existdiun systeme d’échange bien élaboré
basé sur leNdawtal*® (remboursement d’'une somme d’argent offert lonsndévénement
familial assimilé a un placement d’argent a coerine ou la somme a rendre est doublée ou
triplée) et leWarougal(cadeaux fastueux en piéce ou en nature entre fdenites) (Mbaye
Diouf Ndiaye, 1996). Ces pratiques de don/contnesdmeuvent étre associées a du gaspillage.
Elles réduisent la possibilité d’'investir dans leyn et le long terme. Pourtant, les hommes
religieux, les gouvernements avec des décrets ideeto (1967, 1973 et 1996) ont tenté de
déstabiliser 'emprise des femmes sur ces pratiquaen diminuer son développement ainsi
gue son aspect financier. Pour autant, la luttetreole gaspillage dans les cérémonies

familiales a fait le theme de plusieurs organisetide la quinzaine nationale de la femme.

Les tontines que jai mentionnées plus haut sorgsiadles activités économiques et
associatives, directement en lien avec ces praigéeémonielles familiales précitées. Ainsi,
« le développement des tontines au Sénégal comdspone monétarisation progressive des rapports
de don/contre-dons rituels obligés au sein derflli® du voisinage et de la communautéleanne

Semin, 2007 : 11). Les événements du cycle deeie gpersonne (mariage, baptéme, déces)

143 e Ndawtalpeut étre aussi considéré comme un contre dorerehl’exacte somme d’argent qu’on avait recu
de la bénéficiaire. Si c’est pour une premiére,falgst la personne qui détermine elle-méme lawatie la
contribution en fonction de ses moyens et de ktiorl qu’elle entretient avec la bénéficiaire.
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sont des moments privilégiés pour pratiquer lesstmmtre-dons. Des lors, les dons/contre-
dons et la pratique de la tontine sont étroitentiéntet les tontines deviennent a cet effet le
seul moyen de rassembler des sommes d’argent aéessst importantes pour la satisfaction
de I'exigence cérémonielle. J. Semin (2007 : 1&pligue que les tontines sont ureffaire

de femmes >parce quex I'argent est mis en circulation dans un circaiiplexe inter féminin, ou
s’enchevétrent l'activité économique, les dépengestidiennes, les formes d'épargne et les
dons/contre-dons.»Les femmes se mettent dans une obligation denmedp rendre et
recevoir » pour ne pas « perdre la face », seltogigue mise en évidence par Marcel Mauss

dans I'essai sur le don.

Ces dernieres années, les tontines ont, par ajleannu des transformations importantes
passant de la tontine de consommation a la todtineestissement ou on incite les femmes a
utiliser I'argent dans un travail productif. Dares cas, les activités associatives des femmes
sont directement liées a leurs activités écononsig@e fait peut toutefois étre noté car les
activités collectives soutiennent les activitésvitlielles économiques de sorte qu’une partie
des activités associatives se construisent autaatidtés de redistribution, et, dans certains
cas, d’accumulations. L’argent percu sert a finahe® activités productives et commerciales

afin de pouvoir générer des revenus.

Les associations de solidarité et d’entraide qaiegbordées plus haut, sont directement liées
aux tontines ainsi qu’aux événements céremoniafslifaux. En effet, c’est a partir des
groupements nommésbotay**, que les femmes créent les caisses de solidarnitémraide

qui sont a utiliser en cas d’'urgence ou pour ogganlies cérémonies familiales. Ces caisses
créent ensuite les tontines. Ces activités collesti(associations de femmes, caisses
d’entraide et de solidarité et les tontines), aesrdans des gains quotidiens, rendent possible
la vie quotidienne sociale et permettent égalerd@&ssurer la reproduction du systeme social

élevant les femmes au-dessus de la précarité.

144 Groupement d'entraide et de solidarité entre femmaine méme classe d’age et/ou d’'une méme
communauté. Selon Abdoulaye Kane (2000 : 11d)Yetme mbotay vient du verbe wolof boot qui veut d
porter sur le dos. Les sénégalaises portent lelnébgur le dos et le verbe boot est employé pouirdémette
action. Dés lors boot signifie également protectisécurité, attention renvoyant aux liens d’affectentre la
mer et I'enfant». Mireille Lecarme-Frassy (2000 : 111) rajoute de but précis dmbotayc’est «d’assurer le
financement des cérémonies familiales : mariagésregment et surtout baptéme dont la fréquencetieste.

La cotisation n’est prélevée qu’au moment de céa@éwents.
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Les femmes engagées dans le commerce participrottanément a plusieurs associations.
Selon les études de C. Le Cour Grandmaison (1978)lt M. Lecarme-Frassy (2000), plus
une femme est active économiquement plus intense sse participation a des groupes de
solidarités. Cependant, la participation demande bonne capacité a pouvoir cotiser
régulierement et assurer des rentrées d’argentidrdgs. Certaines femmes auront du mal a
suivre le fil conducteur car n’ayant pas de rergtrd@rgent assez réguliéres. Dans les parties
qui suivent, je reviendrai sur la composition desmhres de 'AFEPES et de la mutuelle des
femmes de Kolda et éventuellement sur les pratigieesolidarité et d’entraide entre les

femmes.

Dans son ouvrage sur I'entrepreneuriat féminin @anéfal (1998), Fatou Sarr étudie une
hypothése selon laquelle, les entrepreneures daisagaa la téte d’entreprises qui ont réussi
dans le commerce et l'artisanat (via les réseawsotidarité et d’entraide) appartiennent a des
réseaux politiques et religieux. En plus de le@seaux de solidarité et d’entraide, elles
mettent a profit leurs connaissances politiquesebgieuses afin de pouvoir intégrer ces

réseaux pour défendre leur intérét. Ainsi, ce syetéle réseautage joue un role important
dans le développement de leurs activités. La coamdmn des registres politiques et religieux

leur donne les moyens de créer des associatiofesspronnelles et des mutuelles d’épargne et

de crédit®®

soutenues. A ce titre 'AFEPES, tres impliquéesdianpolitique et dans le réseau

mouride, connait un succes certain, tandis queuluelie des femmes de Kolda se limite au
registre politique via I'Etat. Ainsi, les logiqud®rganisations féminines traditionnelles et les
relations de développement permettent de situemeif§ence des associations féminines de

microcrédit.

B. Les associations féminines (de microcrédit}®

L’émergence des associations féminines est néemedpart, de I'échec des politiques

d’ajustement structurel et d’autre part, de I'imtartion des monitrices de I'Etat sénégalais en

milieu urbain et en zone rurale, a partir des asn&@70 jusqu'aux années 1990. Les

145 | e Réseau africain pour le soutien a I'entrepreaedéminin (RASEF), créé en 1996 a été la preeniér
organisation créée par des femmes entreprenewmgeékidente (Adja Dior Diop) est une femme trégliquée
dans la politique et appartenant a la confrérigidne.

146 Nous avons mis microcrédit entre parenthése peplieier que le microcrédit n'a pas commencé au eném
moment que la création de I'association.
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associations féminines de microcrédit en tant guené « efficace » de lien social, répondant
a un besoin financier croissant, connurent aloregsor particulier. Pour la mise sur pied des
associations féminines, les femmes étaient encaduée les monitrices de I'Etat. Leurs
domaines d’intervention étaient principalement daté, I'éducation, 'économie familiale.
L’objectif affiché de I'Etat était de former et dformer les femmes pour qu’elles puissent se
prendre en charge et étre ainsi autonomes. Cesfioms ont incité les femmes a prendre des

initiatives avec notamment la création d’associatide promotion féminine.

« A Kolda, certaines femmes ont suivi des formateorex les monitrices de I'Etat et
certaines ont eu l'idée de mettre en place un geoognt. C’était notre cas. Au début,
nous n’étions pas nombreuses, mais avec de petidisations, nous avions réussi a
intéresser d’autres femmes surtout qu’'on propodas activités et des formations
avec le soutien du service d’animation communaetaiertes, les débuts n’étaient
pas faciles mais nous nous sommes sacrifiées ftrindre nos objectifs. Quand les
femmes (qui n'accordaient aucun intérét a ce gedgegroupement) ont vu que la
majorité de nos membres avait réussi, certaines$ gemues s’inscrire et d’autres ont
pu créer elles aussi, leur propre groupement paoppser ce que NoUsS Proposions
un moment donné, nous avions besoin d’avoir urutsfatidique officiel pour étre
financé par les ONG et pouvoir participer visiblathau développement’est ainsi
gue nous avons créé l'association de femmes deaKeldplus tard la mutuelle:
(Magatte, 45 ans, Kolda)

Les ONG exigent souvent la reconnaissance juriddgid’association. Or, le groupement
n’entre pas dans ces catéegorisations officiellesegieut donc prétendre au soutien des ONG.
Le statut formel de I'association permet aux femuii@sigmenter les chances d’étre financé
et de bénéficier des subventions politiques. lIir Ipermet de se positionner comme
interlocuteurs vis-a-vis de I'Etat, des ONG et Hasleurs de fonds. Méme si certains d’entre
elles, font appel a des cabinets de consultancaatigés dans le domaine de la microfinance,
car le plus souvent, elles ne sont pas instruites associations adoptent des formes
juridiques qui leur permettent de diversifier lesherches d’ONG et de bailleurs de fonds
susceptibles de faciliter I'accés au financemenpaitir de |a, I'association peut mettre en
place un systeme de financement de petites sommeasocréedit), qui permettent aux
membres de développer des activités individuellésératrices de revenus afin de faire

fructifier le crédit et de le rembourser. Dans lestretiens, mes enquétées évoquent
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systématiqguement les difficultés a trouver un oigae subventionnaire ou un financement
de I'Etat.

«Je me suis inscrite dans cette association carojevais y trouver mon intérét, ce
que je ne trouve pas ailleurs. Il y a que dansdssociations de microcrédit ou I'on
peut trouver de la solidarité et bénéficier du romedit. Quand je parle de la
solidarité, je parle des formations, des voyagess (bires, des discussions, etc.
Beaucoup de choses qui peuvent nous aider a dfexlops talents d’entrepreneure.
Ce crédit et cette solidarité, jen avais besoinupanon projet de changement
d’activité. 1l y a une grande différence entre leogpe dont je faisais partie et
I'association dont je suis membre aujourd’hui. Lsasiation, c’est une couverture
pour moi, et elle nous donne plusieurs idées. [Faik, c’est en l'intégrant que j'ai
eu I'idée de changer d’activités. En méme tempsstdsponsables ont des contacts au

niveau du gouvernement et dans les ONG pour troiaodement des financements.

Cet extrait d’entretien rend compte de maniere ipeédes enjeux de l'aide financiere a
laquelle les femmes peuvent postuler et qui seeptéssous forme de subvention ou de prét
gu’il faut rembourser. Cette quéte peut mobiliseauroup d’efforts et durer dans le temps.
Intégrer les associations féminines de microcré&dist chercher un moyen d’obtenir un prét
ainsi que les formations nécessaires pour conerélis projet, et par conséquent pouvoir
rembourser selon les échéances établies par liaisoc C’est aussi emprunter le chemin de

la “réussite”, ou I'on peut savourer son savairé et partager son expérience.

L’intervention des ONG et des bailleurs de fondgras des associations féminines
concernent des domaines d’intéréts majeurs comneanée, I'alphabétisation, le droit a
'éducation des enfants, I'épargne et le crédits D@s, les femmes peuvent prétendre a un
financement en constituant un dossier et en s’@éagdga respecter un certain nombre de
clauses et de prescriptions émises par les balletnransparence, respects des objectifs,
feuille de route, etc.

Dans cette logique, ces financements accordés mtepies des “cadeaux” mais un capital
économique qu’on s’engage a faire fructifier. Eli@vaillent ainsi pour développer de petites
activités économiques et commerciales lucrativasrapporteront souvent juste assez pour

faciliter la survie de leur famille, ce qui ne sepas possible sans le coup de pouce des ONG.
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Les bénéfices réalisés de ces activités asso@aféminines sont percus comme positifs
malgré que ces activités augmentent leur chargeadail. Jacques Charmes (1996) parle du
triple emploi du temps des femmes : les activitgmémiques (principale ou secondaire), les
activités domestiques et celles communautaires. ééimla charge de travail des activités
economiques (principales ou secondaires) est oéradil, ces derniéres leur permettent
d’élargir leur pouvoir économique. Néanmoins, lguaplication, de plus en plus importante
dans le milieu associatif, se traduit par une é@mbude leur statut et par une meilleure

considération de leur contribution.

ll. Profil socio-économique de quelques participanté¥ des associations

féminines de microcrédit

Les associations féminines comme les réseaux sodradlitionnels de solidaritétqur,
mbotay tontine, etc.) ne sont pas des lieux réservétugivement aux femmes dont les
revenus économiques sont insuffisants. Reconnues I'@dministration juridique, ces
associations apparentées a des réseaux tradiso(peel classe d’age) et aux coopératives
communautaires, sont devenues des phénomeénes ogunéa a partir des années 1990.
Ayant pour finalité I'amélioration de leur statutodbomique, ces associations constituent un
cadre d’échange et un espace de solidarité etrdidatqui n’exclut aucune couche de la

population.

En mettant sur pied ces associations, I'objectsf flenmes est de valoriser leur statut et de
promouvoir leur envol économique et financier. Degériences ont démontré que ces
associations fonctionnent et que les femmes emineent des initiatives économiques
importantes. Des travaux sur I'Afrique (Rita Cordaar, 1987 ; Fatou Sarr, 1998 ; Hélene
Ryckmans, 1997), relatent des expériences réussiesociations de femmes en Afrique dans
le secteur informel. En guise d’exemple, I'assaoratdes femmes, les Nana benz au

Bénin et au Togo, qui ont réussi dans le commeectsgus (Rita Cordonnier, 1987). Fatou
Sarr (1998) montre la portée de I'entrepreneurganifin au Sénégal en cherchant a

comprendre comment les femmes passent du petit eorende table au grand commerce de

147 Ces profils sont des extraits tirés des entretggres nous avons eu avec les membres de I'associdéis
femmes de Kolda et celles de 'AFEPES. Je précisi e s’agit pas de récits de vie mais des exespl
destinés a donner une image plus claire des membre®mposent ces associations.
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produits cosmeétiques, de I'habillement et des s#Ede cuisines achetés aux Etats-Unis, a
Dubali, en Inde, en Chine et en Europe. L'auteunelod que la stratégie associative a été un
moyen de promotion de [I'entrepreneuriat féminin &énégal. Cette pertinence des
associations féminines se remarque également horBAftique, dans les pays du tiers
monde. Comme c’est le cas de I'’Argentine, dansligss de Troc d®oca Negra« une forme
d’'auto-organisation collective, définit comme upase d’échanges marchands, régulé collectivement
et dans un souci de solidarit§{$. Drelon, 2009, 246). Pour combattre la crisenémique et
sociale, les participants du club de troc dévelapples activités d’échanges quotidiennes et
essayent de trouver des alternatives collectiveknS’auteure, ces actions prennent place
dans le champ de I'économie sociale, populaireabidare. Par ailleurs, les participants du
troc comme ceux des associations de microcrédit s@joritairement issus des classes
moyennes, pauvres ou appauvries, et rencontremrdbemes de marginalisation. Toutefois,
la participation dans les associations de micratrgdst pas nécessairement définie par la
situation socio-économique des personnes. Les nesnu@s associations de microcrédit sont

issues de toutes les couches de la population.

Le Sénégal est I'un des pays du Sud ou la mohdisades femmes dans des réseaux de
solidarité a caractere économique est la plus iapte. Les femmes se sont toujours
organisées dans des groupements qui les aideouwetrdes solutions spécifiques a leurs
probléemes économiques, et qui jouent un rdle dandéveloppement personnel, social et
economique des participants de leur communautéi Aaparticipation dans ces associations
de microcrédit est libre. Fondée sur l'intérét eclif des membres et ayant l'intention de
réaliser un objectif commun afin de pouvoir amdérideur situation économique difficile, la
force de ces associations réside dans l'aspecintaite, I'entraide, la participation et la
solidarité.« En mettant en place ces associations, ces feméitégent les traditions anciennes en
réactualisant les logiques de solidarité sociateaanées dans les cultures africaind$all, 1992,
cité par Halimatou Ba 2006 : 30) tout en étant drises par les ONG via les cabinets de
consultance, pour la réalisation de leurs objedfs conséquent, les femmes qui participent
dans les associations féminines de microcréditeptést des profils socio-économiques trés
différents et variés et la présentation des prafdsquelques participantes qui suit permet de

voir cette différence.
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A. Ndéye, membre de 'AFEPES

Ndéye, 43 ans, mariée, mere de 6 enfants, ancempioyée de la société de fabrication de
chaussures “"Bata Sénégal”. Son mari est un ensgigdans la communauté rurale de Fissel
Mbaadane, dans la région de Thies. Ils ne vivestepgemble car Ndeye travaillait a Dakar et
ses enfants y sont scolarisés. Depuis qu’elle dupson travail, les revenus de son mari ne
permettent plus d’assurer les besoins élémentdéeda famille tels que le loyer, la santé des
enfants et une bonne alimentation. Elle doit seaéler car son mari ne peut pas venir a
Dakar tous les weekends, méme si le voyage n'sstrea cher (6 000 CFA aller/retour). Pour
se faire, Ndeye est allée demander un crédit &d@ation AFEPES pour démarrer une
activité de pension (restauration) a domicile. Blleu demander a son jeune frére émigré aux
Etats-Unis de l'aide pour compléter le crédit dsHEPES afin de pouvoir proposer plusieurs
repas. Les bénéfices tirés de son activité lui petent d’assurer les charges de la famille en

I'absence de son mari.

« Jessaie d’étre au mieux raisonnable, je saisroenjai galéré avant d’en arriver
la. Je respecte les remboursements « histoire el’@me bonne emprunteuse » et

jépargne le maximum que je peux ».

Deux des filles de Ndeye ont abandonné I'écoledtl&4 ans), 'une d’entre elle travaille

avec sa mere dans la restauration et I'autre a @roéune école de formation en couture (au
moment ou je faisais mon enquéte, 2009). Deux dasdg garcons (25 et 23 ans) sont a
l'université et les autres sont a I'école primaBeursiers, ils aident souvent leur mére dans
les dépenses de la maison. Ndéye souhaite les @nglags des universités étrangeres car elle
pense que la formation universitaire au Sénégat rpas assez sérieuse, méme s'’il faudrait

prendre un prét conséquent.

« Si mes activités continuent de marcher comme '@, wh an et demi, je pourrai
prendre un crédit de 5 000 000 CFA pour les envayerEtats-Unis.

Le choix de participer a I'association de microcitése justifie et était inévitable car
je n’étais plus solvable pour les banques, je niayalus de fiche de salaire ni de
contrat. Face aux difficultés sociales et éconorgju'avais besoin d’'un crédit. Les
associations féminines de microcrédit étaient dygass en ce sens. En plus, mon

projet était bien défini et je savais que je posJaiprésenter et étre financeée
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Ndéye participe également a deux tontine®ivec mon remboursement de crédit, mes
cotisations de tontines, je m’en sors largemerdrdgent que je tire des tontines permet de ne
pas utiliser mon épargne de l'association. Je lisé pour la maison, les événements
céréemoniels et pour mes parents et mes amies,pendé presque tout pour la maison, la

famille et les extras.

B. Faly, membre de 'AFEPES

Faly 42 ans, est originaire de la Gambie, mariém &énégalo-gambien, elle a rejoint son
mari au Sénégal il y a maintenant 15 ans. Méreaie énfants dont deux vivent en Suéde.

Avant de s’installer au Sénégal, Faly vivait en &ueu elle a rencontré son mari, homme
d’affaires dans la location de voitures au Séndgally travaillait dans le commerce de tissu
entre la Gambie et la Suéde. Quand ils sont reatrésénégal, ils ont d’abord vécu a la Sicap
Liberté 2 avant d’acheter leur maison a Nord Edfréune villa de luxe située & quelques
meétres de la mer de Yoff. Spacieuse, elle est batie sur 300 m? et offré l®wonfort
moderne (électroménager dernier modele, splitgrespeurs, panneau solaire, etc.). La villa
peut accueillir 11 personnes avec des chambrepé&gii Tous les meubles de la maison ont
été réalisés sur mesure par des artisans sénégaiaimvaillent avec le fer forge et le bois
local. La villa abrite également une superbe cttbecde sculpture de I'artiste Ousmane
Sow™° et de tableaux d'art du plasticien Kalidou Kd35éAu moment ou, Faly et sa famille
s'installaient a Nord Foire, leur quartier étaitupkabité et I'acces était difficile par les

transports en commun.

Faly continuait de faire son commerce entre la Gangb la Sueéde. Ne connaissant pas
beaucoup de personnes, elle ne voulait pas prdadieque de développer son activité au
Sénégal. Par contre, les allers retours entre GartbSuéde la fatiguaient, il fallait qu’elle
trouve une « astuce » pour se faire connaitre aaDaknsi, a Nord Foire, elle se rendait

régulierement chez ses voisines de quartier poarvites amicales. Faly a pu faire la

148 Quartier résidentiel de Dakar proche de I'aéroderDakar.

149 "entretien s'est déroulé au domicile de Faly.

1% Ousmane Sow est un artiste sculpteur sénégalaissid®ré comme lI'un des plus grands sculpteurs
contemporains

151 Kalidou Kassé est artiste plasticien, lissiertaramier sénégalais. Il est le directeur fondates ‘tAteliers du
Sahel”.
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connaissance d’'une de ses voisines, alors membiasdeciation AFEPES qui I'a présenté a
la présidente de l'association. Par la suite, Falyadhéré a Il'association sans attentes

financieres particulieres.

« En adhérant a cette association, je n'avais pasoin de crédit, afin je peux dire
gue je n'étais pas dans le besoin. Mon objectiit @@ntégrer un réseau de femmes

commercantes au Sénégal et de me faire connaitre ».

Elle avait un compte épargne dans la mutuelleagsdciation, mais elle n’avait pas besoin de
crédit «Pour étre bien accueilli dans 'association, je peuvais pas ne pas épargner, car
c’est I'épargne qui permet, en partie de faire fiomener I'association et de pouvoir octroyer
des crédits de petites sommeginsi, Faly se rendait régulierement au siége dssbciation,

ou elle y assistait a toutes les réunions et Iserablées générales. Elle a aussi suivi des

formations en gestion commerciale et marketing é&®formateurs de la GTZ.

Quelgues mois apres I'adhésion de Faly a I'asdoniatlle avait lancé son commerce de
tissus a Dakar. Grace aux contacts de la présidintéassociation, elle a pu obtenir une
boutigue au marché HLM« Si la présidente de I'association ne connaisgas la présidente
des femmes commercantes de marché HLM, je neasda aujourd’hui »Faly a intégré
tout de suite le groupement des femmes commercdatesarché. Elle s’est débrouillée pour
connaitre tout le monde et étre connue de tousdi@snercants du march€.J'ai compris que
'appartenance a un groupe collectif soudé conatitun point de départ important dans ma
carriere de commercante au Sénégal mais aussi mtégration dans la société sénégalaise.
J'ai compris que ces associations ne sont pas la pour les financements, mais elles

apportent plus que I'argent, et mon cas est asadamt ».

C. Diouldé, membre de I'association des femmes de Kald

Diouldé, 28 ans, est veuve avec deux enfants. Aprdgceés de son mari, elle est retournée
chez ses parents a Kolda avec ses enfants. Bllgafdie d’une famille de 9 enfants, son pére
est décédé et sa mere s’est remariée avec son(tmene frere de son pére), qui avait déja
trois épouses. Ce dernier est commercant et tieatquincaillerie a Kolda. La famille de

Diouldé vit dans une vieille maison a tuiles qua pere avait construite. Il était producteur
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de coton dans la région. Les charges de la farsdlg assurées par la mére qui tient une
boutique d’alimentation et en partie par le jeursed de Diouldé, vétérinaire dans un centre
médical a Dakar. La mere a mis en place cette dpoeitapres le déces de son mari pour

assurer les dépenses de la famille.

« Je n'avais pas le choix, il fallait s’occuper ohes enfants et de moi-méme. Ma mere
connaissait déja I'association des femmes de Koides ¢a ne l'intéressait pas vu son
age. Ainsi, j’ai intégré I'association avec comnrerpiere epargne 2 000 CFA que ma
mere m’avait offert. Quelques mois apres mon adiégiai recu un financement de
100 000 CFA. Cette somme, je m’en suis servie pdumnarrer une activité de
restauration au marché. Avec les bénéfices de mbwita, je peux aider ma mere sur
les charges de la maison. Je me suis rendue coguaeseul le travail pouvait nous
(elle et ses enfants) sortir de la précarité. Marenavait beaucoup de charges, je ne
pouvais pas lui demander de I'argent tout le ten\pan jeune frére a aussi sa famille
a prendre en charge, et on sait bien que la vigdeahére a Dakar surtout quand il
faut payer un loyer »C’est donc pour se prendre en charge que Diouldéipa a
I'association des femmes de Kolda. Elle a pu cséeractivité qui lui procure de quoi

vivre et faire vivre sa famille.

D. Fama, membre de I'association des femmes de Kolda

Fama est agée de 35 ans et mére de 4 enfants. &oresh statisticien dans une ONG
américaine de lutte contre le Sida. Quand son anété muté dans la ville de Kolda, elle a été
obligée de démissionner de son poste d’enseigmame un college de Dakar pour rejoindre

son mari dans leur nouvelle maison de fonction, enogl et équipée.

Quand elle a démissionné de son poste, elle reeusomme de 2 000 000 CFA comme
indemnités de départ. Avec cette somme, Fama a eocenelle est partie en Chine acheter
des ustensiles de cuisines pour les revendre damégion. Fama a le sens des affaires et fait
partie des catégories de femmes qu’on appelle fenthadfaires. Déja, a Dakar, elle faisait le
commerce de thioup’ bazin teinté, qu’elle revendait a ses collégudsKolda, Fama ne
revend pas au détail, elle a loué un hangar pagkst sa marchandise. Les clients de Fama

sont des petits commercants qui s’approvisionnaanGambie ou a Dakar. Elle recoit de la
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part de ses clients des commandes de marchandéesgs que les commercants ne trouvent

plus dans le lieu d’approvisionnement.

Fama a un compte bancaire, et elle a bénéficiéepiiss fois de préts bancaires (500 000
CFA, 750 000 CFA et 5000 000 CFA). Le dernier mét en cours de remboursement. A
Kolda, elle est la trésoriere de I'association féesmes de Kolda et elle participe aussi a deux
tontines a Dakar méme si elle n'y réside plus. pasticipantes de la tontine de Dakar
disposent toutes de revenus substantiels et ggeemtandes activités commerciales. A Kolda,
elle a intégré I'association par le biais de lasgténte qu’elle a rencontré lors de ses voyages
en Chine« Fama est la personne qu’il nous fallait dans$aciation, elle connait beaucoup
de choses et a permis a beaucoup de femmes diawiactivité. Elle a aidé les femmes qui
voulaient travailler et qui n'avaient pas de moyek#ie nous aidé a mettre en place notre

commerce d’'ustensiles de cuisines, de tissusgisait la présidente

Fama réinvestit la moitié des bénéfices de seswit#sj outre que ses dépenses personnelles
elle n’a pas de charge au niveau de son foyer.n&m qui gagne un trés bon salaire, assure
toutes les dépenses de la maison et chaque miaisoiffre 100 000 CFA pour ses affaires

personnelles. Elle est entrain de construire saanah Dakar avec son épargne. Le terrain,

elle I'avait eu avec la coopérative des enseigndgmi¥ducation nationale.

Les profils des membres des associations féminileesnicrocrédit montrent un contraste
entre les femmes de classe pauvre, moyenne et @iséassociations réunissent des femmes
ayant pour but de réaliser un objectif commun dBnchanger la situation économique jugée
difficile de certaines participantes, de permeitaes femmes chefs de famille d’échapper a la
dépendance et a I'assistance et de renforcerdies $iociaux par le biais de I'échange. Ainsi,
le microcrédit constitue selon les différents geofexposés ci-dessus, un moyen financier
adapté et destiné a répondre a des besoins spésifi§haque participante a une raison de se
réjouir des associations féminines et du microtréut d’abord, les femmes de la classe
aisée y trouvent un mode d’investissement efficaapide et peu onéreux comparé aux
banques classiques avec un effet de création denips femmes de la classe modeste y
voient un moyen de renforcer leur pouvoir économigaur la satisfaction de leurs besoins et
afin celles de la classe populaire y ont recounsr m&marrer ou développer des activités

génératrices de revenus.
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Nombre de femmes qui participent dans les assonmtie microcrédit aspirent a tirer tout le
bénéfice de leur expérience associative. Le préédilisé semble étre avant tout d’ordre social
et financier. L'observation des profils ci-dessesmpet de mieux saisir les différents parcours.
Si Diouldé est préoccupée par les besoins essemlicses enfants et de sa famille. Faly et
Fama représentent les participantes privilegiéssadsociations féminines de microcrédit et
de la société sénégalaise, elles sont préoccupéds seautage et le développement de leur
businesgle femmes d’affaires. Fama et Faly sont a I'abrbdsoin car leurs conjoints, cadre
supérieur et homme d’affaires, génerent de tresreeenus Elles ne sont pas tenues comme

Diouldé et Ndéye a assurer les dépenses quotidiateta famille.

Il est vrai que le nombre de femmes participangesertes plus élevé chez les femmes de la
classe populaire et moyenne mais reste quand mgésee anportant chez celles de la classe
aisée. Cependant, les associations féminines d®enéclit constituent pour certaines un lieu
privilégié pour construire des réseaux sociaux addaité (de femmes d'affaires,
d’entrepreneures, de commercantes, de couturigdeespiffeuses, etc.) et pour d’autres, un
lieu pour satisfaire leurs besoins d’épargne etaBder au crédit via le microcrédit. Pour se
rendre compte de ce phénomene, jai fait la comgamades participantes au moment de la
création de l'association et aprés quelques andiégsstence. Et on se rend compte que les
femmes de classe aisée s'intéressent de plus smpkuassociations de microcrédit mais leur
participation reste minoritaire. Par conséquentidmbre de participantes est plus important
chez les femmes sans activités ou en cours deiarédiactivité. Abdoulaye Kane (2000)
avait fait le méme constat chez les participantestahtines de quartier. Selon lui,

« 'augmentation des participantes est plus immbetadans les quartiers populaires que dans les
quartiers de couches moyennes et aisé@zage 212). Le degré d’exclusion par rapport aux
systemes financiers classiques, les besoins dind@giation financiere et les différents modes
de solidarité sont les principales raisons de ce thux de participation des femmes des
quartiers populaires et pauvres (page : 212). Damsolongement de I'analyse d’A. Kane,
mes propres observations montrent, qu’aujourd’laudynamique des associations féminines
de microcrédit a intéressé les femmes des quarésidentiels aisés. En outre, au sein de ces
associations, plus I'épargne est importante plusrdelit est important et ces femmes ont la
possibilité de faire des épargnes conséquentesi,Aies femmes se placent dans une position
de véritable cible des associations de microcrédtifin, renforcant I'analyse d’A. Kane, on
peut aller plus loin et dire que non seulementfeesmes (classe aisée) sont devenues les

nouvelles cibles des associations, mais de sura®lies de la classe moyenne et populaire
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restent des membres a part entiere, indispensablas que les associations féminines de

microcrédit ne s’éloignent pas de leur cible orédjie.

Le recours aux associations féminines de microtesdiné de I'impuissance de I'Etat dont la
seule action ne suffit pas pour répondre aux besdés populations (pauvres). Ainsi, ces
associations développent des stratégies reposantlaswsolidarité et I'entraide pour
accompagner et financer les femmes afin de leséén économiquement et de les valoriser
socialement. En conséquence, les associations ctearadit ont des conditions a respecter
afin de ne pas s’éloigner de leur objectif printipdes conditions forment le premier
fondement de ces associations. Par ailleurs, lescedions féminines de microcrédit sont
nées de la confiance et des liens sociaux antéraax liens économiques qui sont beaucoup
plus mis en avant. Le premier implique le secontegtliens économiques sont enchassés

dans les liens sociaux.

V. Les dimensions sociales des associations féminidesmicrocrédit

A. La confiance comme systéme social

Les relations a l'intérieur des associations fénmesi de microcrédit exigent qu’elles soient
fondées dans une certaine confiance collectivgpdesonnes membres de ces associations. La
confiance peut étre analysée ici comme un phénorsécial« lié a la contingence du temps a
venir et dont on peut difficilement saisir avectitede ce qu'il nous réserve (A. Kane, 2000 :
184). Dans le cas d'une relation d’entraide, dadadté et de crédit, ou I'épargne est
obligatoire pour obtenir un prét, il faut nécessaient, d'une part, 'engagement des uns
(emprunteur) et des autres (épargnant) pour quait y¥échange et que I'organisation puisse
durer dans le temps et dans l'espace. Cet engagesserbasé sur des reperes qui leur
permettent d’établir des liens de réciprocité. BEutte part, le maintien de cet engagement

avec les personnes qui sont en situation d’échange.
Dans le cas des associations féminines de micribcad le prét est considéré comme un

echange, I'emprunteur dépose une épargne afin éienure a un crédit. Dans certaines

situations, I'association demande un gage en naturaie d’établir une garantie.
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A lissue de ce processus d’épargne et de gardiggesociation tentera de déterminer dans
guelle mesure le client est loyal en remboursengentrédit et les membres a leur tour
accorderont ou refuseront leur confiance. Ainsdehtité sociale, le rble et la place que la
personne occupe dans une société donnée, sont aetaeperes communs dans lesquels
'association et le comité de crédit puisent paauver les outils nécessaires afin de savoir si
le client est fiable (Sabrina Djefal : 2083. Dans ce sens, la confiance est avant tout un
processus compris entre plusieurs éléments (dffetttuitifs ou un ensemble d’informations)
(J. M. Servet, 1994 : 38) que S. Djefal (page IBnme une nstitution invisible» et qui
dépend de la facon dont une personne tient segemgats envers ses semblables. Ainsi,
parce que la confiance est un processus dandadti®me d’échange, elle semble jouer un réle
déterminant dans n'importe quelle relation d’éclempgdans laquelle chaque personne a des
attentes claires et définies envers l'autre (A. &a&004 : 184). Cela implique bien sdr qu’un
certain temps passe avant que les personnes séablides liens de confiance dans une

réciprocité.

Dans le cas des associations féminines de micribci@dst le temps et la proximité qui
définissent les relations de confiance entre lesbnes. Célestin Mayoukou (1994) rajoute
gue la réputation et I'honnéteté liées a la prot@ndonstituent de bons indicateurs de la
confiance dans les tontines africaines. Le modejdicateur de la confiance en termes de
processus compris entre des éléments (affectifgjtifa et un ensemble d’informations)
correspond bien aux cas que jétudie. En Afriqué&@eest et particulierement au Sénégal, la
confiance est loin d’étre une qualité évidenterehiprésente. Dans les associations féminines
de microcrédit, javance qu'il existe deux sortesrélations de confiance. La confiance qui se
manifeste entre les fondatrices/dirigeantes dedastion et les membres, la seconde est celle

qui existe a I'intérieur de I'association c'estieecentre les membres.

Les associations féminines de microcrédit développies stratégies de nature sociale
(géographie, parenté, voisinage ou par affinité) Baumann et J. M. Servet, 1996) sur
lesquelles les relations de confiance se construiskes dernieéres sont mises en ceuvre dans
le temps. Ce qui semble suggérer que partout,inmage, I'affinité ou la parenté jouent un

réle essentiel dans la mise en place et l'idemt@é associations féminines de microcrédit.

152 Pour une analyse plus approfondie du terme derfiance, on peut se reporter & Sabrina Djeffak208s
ressorts de la microfinance : entre marché et solid. Impact et pérennité des systémes financiers
décentralisésEtude de cas en Afrique de I'Ouest (1980-2000)¢sE de doctorat en sciences économiques,
Université Lumiéres Lyon 2.
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L’établissement des relations de confiance, faght par les stratégies de nature sociale
permet de définir un ensemble d’informations syprigfil moral des uns et des autres. Or, la
maniére dont les préts sont accordés, les monthfitsis et les voyages d’affaires (foires)

organisés permettent de saisir que les liens déaocme a l'intérieur des associations sont

parfois ambigus.

L'épargne des membres constitue le fond de dégaradsociations féminines de microcrédit.
Les stratégies de nature sociale participent areendible le comportement d’autrui et

permettent de voir les possibilités de financepéasonne. Dés lors, la détermination de
'ordre des financements doit se faire, d’une part,fonction des relations et du type de
confiance existantes au sein du groupe et entnedesbres et, d’autre part, en tenant compte
du montant et de la durée de I'épargne. Dans @eltspective, les organisatrices doivent
impérativement avoir confiance aux premieres aéirdigposer et de bénéficier du crédit pour

gue I'association puisse continuer a exister.

Une telle explication permet de comprendre les dype confiance constatés par A. Kane.
Dans sa these, il montre qu’il yaleux formes de structurations des relations degrparticipants
d’'une tontine au Sénégal. La premiére forme renwoieelle ou les participants entretiennent des
relations fondées sur une connaissance mutuelle @onnaissent personnellement chacun et chacun
connait personnellement tous). La deuxiéme forrheedte ou les relations entre les participants son
mediatisées par un organisateur qui entretient elvacun d’eux des liens mutuels et personnelsgil |
connait tous et il est connu de toug2900 : 188). Ce constat n’est pas si anodirf’osiprend
mon modele d’explication des associations fémindemicrocrédit, alors on peut se dire que
la confiance accordée moyennant un crédit n’estpéisie en référence a I'extérieur, c'est-a-
dire au voisinage, mais par rapport a I'associagtbe-méme et aux relations de confiance

entre les membres.

C’est dans cette perspective qu’elles mettent antades stratégies préventives en cas d’abus
de confiance. La premiére est la stratégie d'épmartgm quart de la somme demandée et la

seconde est celle de la sanction.
«Nous nous connaissons les unes des autres. L'asieocregroupe des membres qui

sont des amies, de la famille, des voisins etc.cDawant d’accorder un crédit, nous

avons plus ou moins des informations sur la personson lieu d’habitation, sa
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situation matrimoniale et aussi ses antécédenisy(s lieu). Si la personne présente
un projet pour une demande de financement, nouorér sa faisabilité. Toutes ces
informations nous permettent d'éviter le risque ndfettement ou de non
remboursement. Ainsi, nous avons mis en placeto&gges pour éviter les abus de
confiance. Une membre est obligée d’épargner quall besoin de crédit ou non. Du
moment ou la personne adhére a I'association, Fgpa est obligatoire, en sachant
que les femmes qui adhérent ont pratiquement tdoessin de financement pour
démarrer ou développer une activité. Et une fagtlvité lancée, nous suivons la
personne les six premiers mois. Nous formons lagmere sur les outils techniques de
gestion et d’épargne. L'autre stratégie consisteadctionner la personne par une
amende s'’il y a retard de paiement du crédit. Alescimprévus de la vie : maladie,
déces du conjoint, vol ou accident de travail, natiksons I'épargne de la personne
pour éviter d’avoir des trous de “caisse roudé® Nous travaillons aussi avec la
police et des huissiers pour des cas de refus mboarsement de crédit sans raisen.
(Rouba, 35 ans, comité de crédit de 'AFEPES)

Cet extrait d’entretien est intéressant parce quéfinit les points importants d’abus de

confiance et propose un cadre de compréhensiostiddsgies de prévention.

Le cas le plus fréquent dans les associations deanédit est celui de I'endettement. C’est le
cas de Fanta (veuve et mere de 4 enfants). Jeehaontrée au moment de I'enquéte, elle
avait pris un crédit de 100 000 CFA pour démarrer activité. Au bout de 6 mois, elle a été
victime d’un vol dans lequel, elle a perdu les deachines qu’elle avait acheté avec I'argent
du crédit. Elle devait par conséquent continueerabourser son crédit pour prétendre a un
autre a la fin de ce dernier. Mais compte tenuedemoblemes de dépenses quotidiennes et
des frais de santé de sa fille maf@deelle n’arrivait plus & honorer ses engagemerits.&

eu la chance de pouvoir épargner au moment oudvité était en bonne marche, du coup,
'association a pu compléter avec son épargnengt lili restait que 4 mois a rembourser pour

finir le crédit.

153 »Caisse rouge” est un terme utilisé par les messbde I'association AFEPES pour désigner le foed d

caisse. Elle est composée de l'argent des amerndest eitilisée en cas de probléeme de remboursedent
membres.

154 Un des enfants de Fanta est drépanocytaire. lpdo€ytose est une maladie de 'hémoglobine, guadeit
par une déformation des globules rouges.
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Le deuxieme cas est celui qui refuse d’honorere@doursements. Ndoumbé est membre de
la mutuelle des femmes de Kolda. Elle gére la teliie la communauté rurale de Dabo. Les
membres qui résident en dehors de la communaugke rde Ndorma (ou se trouve le siege) se
sont organisées en cellule. Au sein de cette dernide responsable est nommeée pour la
coordination des projets de I'association. Cettesqane gere éventuellement le relais des
remboursements de crédits. Chaque mois, elle dgibuper tous les remboursements et les
amener au siege de I'association a Ndorma. Ndowasbérait le transfert de fonds depuis un
peu plus de cing ans jusgu’au jour ou elle se camdpte que deux des membres de la cellule
avaient fui la communauté rurale. Ces personnesi®en juste de recevoir leur second

financement. Ndoumbé affirme n’avoir recu aucurferimation concernant la fuite de ces

clients. Pourtant, ces personnes ont été de “lmremprunteuses”. Elles ont assuré le
remboursement de leur premier microcrédit et étai@s présentes dans les activités de
'association. «C’est elles qui venaient me déposer I'argent t@ssrhois, je croyais qu’elles

étaient honnétes mais je me suis fait avoir, edtag parties avec 400 000 CFA. En tant que

responsable, je dois rendre des comptes

La mise sur pied des cellules dans les zones expléut étre également interprétée comme
une des stratégies de la part des organisatricéasgeciation d’asseoir un environnement et
un climat de confiance mutuelle pour favoriserdatmuité de I'association et éventuellement
des financements. Or, le risque zéro n’existe pasagré le contrdle, il est impossible
d’échapper aux abus de confiance. De ce faithilde normal que les associations féminines
de microcrédit exige aux emprunteurs d'épargneuket de la somme sollicitée. La sélection
des membres, la stabilité de I'habitat de la persptes revenus et les garanties en nature
doivent étre autant de mesures préventives queadssciations féminines de microcrédit
doivent prendre en compte afin de minimiser lessatel confiance. Ainsi, le respect de ses

criteres n’éloignent-elles pas ces associatiorisuteobjectif de départ ?

B. La dimension culturelle

Les associations féminines de microcrédit sont idénses comme des lieux ou les
connaissances sont basées essentiellement swrla@sns personnalisées et ou les pratiques
financiéres s’enracinent dans la tradition (laitwe)t Elles font partie d’'un héritage culturel

gue les populations utilisent pour satisfaire desoms sociaux et financiers. Des lors, ces
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associations ne seraient-elles pas des lieux otmésbres sont essentiellement attirées par

I'aspect culturel ?

J'ai déja vu que les femmes de catégories sociaigeSes, comme I'exemple de Faly
participent dans ces groupements de femmes altBegudisposent des moyens pour trouver
des financements au niveau des institutions bagade méme, je pouvais avancer que les
organisatrices et fondatrices sont essentiellenssnes de milieux favorisés et ont un acces
facile aux préts bancaires classiques. Ainsi, liargnt que j’avance est que cette catégorie de
population s’est intéressée aux associations féesnde microcrédit par son aspect culturel
c'est-a-dire la proximité, la solidarité, I'entraicet les procédures de prét simplifiées ;
contrairement aux institutions bancaires classiqugs ne proposent que des services
financiers avec des procédures non adaptées autapiops de catégories sociales modestes

et populaires.

Dés lors, les associations féminines de microcrgglisont pas uniquement des lieux destinés
a satisfaire les besoins financiers des femmes desdieux ou les identités communes se
retrouvent. Ainsi, la culture identitaire est aussi des éléments qui explique I'adhésion

massive des femmes issues de la classe favorisémpetlaire. J'ai souligné que ces

associations sont essentiellement basées sur ldésne d’interconnaissances. Les femmes
adherent par le biais d'une connaissance. La aw#idans les associations, que jai analysée
précédemment découle de ces relations d’intercesaace qui peuvent assurer la continuité

des activités de 'association.

Au cours de ce chapitre, jai exploré la particiitardes deux associations enquétées, se
rapportant a la compréhension de leurs histoiréfemeation et & leurs activités économiques
et associatives des femmes. Le passage me seiniaittant pour la compréhension de la
suite.

Puis, jai également relevé une différenciation plesoccupations des membres en fonction de
'appartenance de la personne. Les objectifs padsspar les membres des associations
féminines de microcrédit sont autant sociaux quiéooiques. Ainsi, les femmes de la classe
populaire et pauvre, semblent étre intéresséedaparéation d’'une activité génératrice de
revenus, qui leur permettra de prendre en chagyédeoins de consommation de la famille

tandis que les femmes de la classe aisée et rmfiteptus attirées par le réseautage et le
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financement de leur commerce (existant). En ce, skest bien clair que les associations de
microcrédit ne sont pas exclusivement réservégg&ouche de la population.

Mon approche des associations féminines de mialdcsuppose de préciser que ces
dernieres sont des lieux de construction socialdesurelations de confiance et I'aspect
culturel sont des éléments de compréhension duoph&me dans le contexte ou se situe mon
étude. La confiance s’appuie ainsi sur la proxinsie€iale et physique des individus pour

enfin s’accorder avant de se maintenir.

Par ailleurs, les résultats exposés dans ce chapmigttent en avant que les associations
féminines de microcrédit constituent des instrumédfihanciers ou sociaux) permettant aux
membres de profiter des réseaux d’'interconnaissgrmee les uns] et [pour les autres] de se
forger a I'épargne dans le but de disposer d’'urranrédit pour démarrer ou développer une
activité génératrice de revenus.

Il reste a comprendre quelles sont les principalesvations et préoccupations des femmes.
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CHAPITRE V : SOCIOLOGIE ECONOMIQUE DES ASSOCIATIONS
FEMINIMES A DAKAR ET A KOLDA

Dans les chapitres précédents, j'ai analysé latsitn des femmes dans les associations
féminines de microcrédit dans le champ du locasastial. L'objet du présent chapitre est
d’explorer les rapports sociaux et les relationgémlles que j'ai observés et dont on sait
gu’ils jouent un réle déterminant dans ces associstféminines. Mais ce qui m’intéresse
particulierement ici concerne les liens autour des s’articulent des relations entre
’économie marchande, I'’économie domestique et ileemassociatif, liant en méme temps
les champs du local et des individus. Rappelonsy poe meilleure compréhension, que les
associations féminines de microcrédit se sont @¢ogss a partir d'un groupe préexistant
(tontine, association de classe d’age, de qualieer,de travail, etc.). Ainsi, javance que les
logiques et pratiques qui caractérisent ces orghais proviendraient d’'une adoption de
valeurs et de représentations nouvelles, signdsuteengagement dans les associations de
microcrédit. Je verrai donc que les associatioresfais créées, continuent leur processus de
développement sur la base des relations préexastadtutrement dit, comment se passe
I'élargissement de leur réseau associatif dans dymamique de lutte contre I'exclusion

sociale et financiere.

Ce faisant, le présent chapitre vient complétecHapitre précédent ou jai effectué une
description générale des associations fémininesdeetleurs activités associatives et
economiques, en ce sens qu’il analyse la déconmuosdes facteurs déterminants des
associations féminines de microcrédit. Je cherchendprendre ce qu’on dissimule derriere
cette notion de solidarité et d’entraide, afin deeur saisir la portée et les enjeux des

associations féminines de microcrédit.

|. Les rapports sociaux des participants et originesal'initiative

Dans le chapitre 1V, j’ai analysé la compositiors detivités des femmes dans les associations

féminines de microcrédit. Celles que jai étudiéessont formées a partir d’un groupe social

préexistant afin de travailler de maniere réalisteplus concréte a la création et au

développement social et économique des activitgdsnfaes. Ainsi, les groupes de bases
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(préexistants) qui forment les associations féna@imiont, chacun, une histoire et présentent

des particularités spécifiques et différentes.

L’AFEPES et la mutuelle des femmes de Kolda soutet® les deux issues de tontines et/ou
de groupe d’entraide. Les femmes se joignent asgcggions sur invitation d’'un membre,
soit parce gu’elles sont parentes, soit amies @ings ; et généralement elles se connaissent
les uns et les autres. Cependant, les organisatibiggeuses, culturelles et politiques tres
présentes au Sénégal, font aussi partie du tigsal sol'origine des associations féminines de
microcrédit et jouent un réle tres important atéineur de ces derniéres et dans les relations

entre les pouvoirs publics et ces associations.

Pour la mutuelle des femmes de Kolda, j'ai obsepwe la création de I'association s’est faite
a partir des membres d’'un groupe de solidarité é@dament, tout le groupe ne participe pas
a la création de l'association. Bien entendu, lenlnm® de personnes participant a ces
associations peut dépasser les 100 personnes.nil@eno’est pas limité et la création d’'une
association de microcrédit demande assez de regsopour démarrer les premieres activités
de financement. Ainsi, mettre sur pied une assiociale microcrédit demande assez des
revenus a minima car il faut que le groupe puisséirmmen commun leurs épargnes afin de
pouvoir commencer les premiers financements deoarnédit d’'une part et de trouver des
subventions de I'Etat ou des financements d’'ONQuiéa part. Plusieurs raisons peuvent
empécher les femmes de participer a la créatidiaslgociation. Soit cette derniere ne répond
pas a leurs attentes, soit certaines d’entre elfsdes besoins urgents et ne peuvent pas
s’engager en premier lieu. D’'autres femmes ne peuparticiper au vu des contraintes liées

aux nombreuses taches domestiques.

Par ailleurs, les associations féminines de miéditme peuvent pas remplacer les groupes
de solidarité, de classe d’'age et de tontimbdtay. Formées a partir de ces groupes, ces
associations sont hétérogénes et percues commermaed@ar rapport aux groupes
traditionnels sociaux ou communautaires qui I'aait haitre, et de nouveaux obijectifs, de

nouvelles cibles et de nouvelles identités y seabaiés.

Cependant, en milieu urbain, et particulieremeitaiar, les transformations detbotayet
autres groupes sociaux en associations fémininesicecrédit ont contribué au relachement

des relations sociales entre les membres d’'un groapt et/ou d’'une communauté. Le
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discours des membres de I'association AFEPES répedd’arrivée des mutuelles d’épargne
et de crédit des associations féminines a contrébliéffaiblissement des groupes sociaux

traditionnels en milieu urbain.

« J'ai participé a quatre mbotay dont deux tontines. $jaitté trois de ces mbotay
depuis que jai intégré I'association AFEPES. Maimant, je participe a une seule
tontine, j'y suis restée car c’'est une tontine ptaipélerinage et je veux aller a la
Mecqué® sans vraiment demander de l'aide & qui que ce Saihs cette tontine, je
sais que je ne pourrai pas economiser I'argent sgage pour le billet d’avion et les
frais de séjour pour effectuer un bon péelerinage).(Depuis que jai intégré
'AFEPES, je ne trouvais plus I'utilité de restearts les autres tontines pour deux
raisons : la premiéere est que les sommes de leeleésont pas assez importantes
comparées aux financements que I'association pmpBsasuite, il y a le risque de
détournement et d’abus de confiance qui y regraus tes jours. En méme temps, il
faut se dire que toutes les femmes n’ont pas lg®mnsade participer aux associations
de microcrédit, il s’agit des femmes dont les meysant tres réduits car n’ayant pas
les revenus nécessaires pour épargner ni des gasamour demander un prét

(Coumba, 38 ans, membre de I'association AFEPES)

Les groupements de solidarité d’entraide traditedmront cédé la place aux associations
féminines de microcrédit avec comme priorité I'ea, le crédit et l'investissement. Cet

avénement a modernisé la solidarité et I'entraidatiquées dans les groupements
traditionnels et a favorisé une diminution de cesigements féminins a caractére social. Le
microcrédit, en raison de sa pratique formelleadsits considéré comme la premiére source
de financement des acteurs du secteur informelfdremes sont ainsi considérées comme les

premiéeres clientes de ces associations qui leverdfides privileges et une sécurité de leur

155 Ce phénomeéne de tontine & caractére religieuprésent au Sénégal depuis les années 1990 maislanss
les autres pays de la sous région (Mali, Nigerat@ghEn raison des difficultés rencontrées partEénégalais
dans les 1990 a organiser de maniére efficacen&thie la prise en charge des pélerins, il a familfpéraliser le
marché du pélerinage a la Mecque en laissant tze @ax groupements féminins, aux agences de vayages
groupements d’intérét économiques. Le codt du jmzlge s’éleve a 2 300 000 CFA (2011), les groupésnen
féminins s'inspirent du systéme des tontines einpéent a leurs participants d’avoir acces au pelge a la
Mecque a tour de rdle et par tirage au sort. Leésatmons des participantes sont fixées de telitesgue la
somme collectée permettra a la participante de &on pélerinage correctement. Pour faciliter lerptage, ce
systéeme de cotisation a toujours existé au Séndgal cotisations familiales pour faire partir uargnt aux
Lieux saints sont toujours apparu comme un moyéoaeke. Adja Dior Diop avec son association ARAFAT
été une des premiéres a organiser ce systéme tilgetpour le pélerinage des femmes. A ce sujet Mairdy
Ferdaous et Jeanne Senttissabilillah ! Islam au Sénégal et initiatives fi@mes, Une économie morale du
pélerinage a la Mecquéfrique contemporaine, 2009/3 n° 231, page 13%-1¥0I : 10.3917/afco.231.0139.
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épargne qu’elles ne pouvaient pas avoir dans lgursipements. Avec les associations
féminines de microcrédit, les femmes se retroudans une situation de relation d’affaires ou
les rapports sont basés sur un contrat formelicdurdela des services financiers, fournissent
des services non financiers tels que I'encadrenf@assistance, le conseil, les formations et
les voyages d'affaires. Dans cette perspectivemtanétarisation des liens sociaux et
I'affaiblissement des mécanismes traditionnels al@arité ont conduit a un phénomeéne de
transformations sociales et économiques des femdess associations féminines de
microcrédit. Ces transformations des valeurs s@vedues nouvelles, dans un milieu ou
I'argent devient non seulement un moyen d’échangis mussi une fin en soi, une source de
réussite, de prestige et d’affirmation du nouveatus social et économique de la femme. Or,
méme si les associations féminines de microcréffierd plus de possibilités que les
groupements de solidarité traditionnels, les formesgroupements d’entraide telles que la
tontine ou lembotay demeurent des activités d’intermédiation finareietlles répondent
aussi aux besoins pratiques des couches sociglesapes et défavorisées qui ne peuvent pas
avoir accés aux associations féminines de micricéédause des frais liés a I'ouverture de
compte et de leur solvabilité. En ce sens, lamenteste, la seule pratique financiere avec des
services a moindre codt, a la portée des popukaties plus démunies mais avec un risque

important de détournement et d’abus de confiance.

Ainsi, les associations féminines de microcrédiuvaemt étre aidées par les ONG de
développement mais doivent tres vite gagner letoreumie et étre crédibles. Cependant, ce

soutien des ONG peut étre appréhendé de deux raaniér

Tout d’abord, quand l'association est située enemifural et fondée par des femmes non
instruites, issues de milieux populaires voire défeses, et travaillant pour elles-mémes,
'association peut penser a se professionnalisec dappui des prestataires de services
nationaux et internationaux pour devenir des midaal’épargne et de crédit desservant des
catégories de populations particulieres. L'inteti@ndes ONG vient en premiere position,
suivie des monitrices de I'Etat et des cabinetsalesultance. Les ONG investissent beaucoup
dans le domaine de la formation. Ainsi I'appui itugionnel et technique se fait en amont et
en aval de la mise en place de mutuelle d’épargrie erédit. Elle se dote d’'un pouvoir
d’exécution. Il peut arriver aussi que 'ONG padia soit investie d’'une mission de

supervision réguliere des activités de I'assoamto® qui leur confére un réle de régulateur.
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Dans ce cas precis, I'association doit respectdragiiller dans le sens des objectifs de
'ONG afin de prétendre a un financement et a lafgmsionnalisation (appui technique et
institutionnel) de ses activités. La collaboratarec 'ONG se construit souvent dans le long
terme. Cette derniere participe également en taseroatrice/assistante a toutes les activités
de I'association en procedant a la vérification dpsérations financiéres et s’occupant de la
gestion des fonds en veillant au respect des goés de financement/microcrédit. La
transformation de I'association de femmes a uneuellgt d’épargne et de crédit progresse
vers la formalisation et la commercialisation afjue I'association puisse financer sa
croissance et servir a sa clientéle. Plus I'assoaigvolue, plus les exigences se manifestent,
méme l'association est guidée par des exigencesals®cet économiques et cette

professionnalisation rend de plus en plus diffi@déinancement des femmes pauvres.

Ensuite, en milieu urbain, les femmes instruiteslyiamiques, déja actives dans diverses
secteurs d’activités salariales formelles ou infelies, prennent des initiatives de fonder un
groupement et de le formaliser en association digymaet de crédit. Par exemple, au sein de
'association AFEPES, I'épargne des fondatriceseevisa mettre en place une mutuelle
d’épargne et de crédit afin de proposer des finaeoés de microcrédit. L’association a
assuré le financement de ses membres sur fondepdypant les trois premieres années de
son existence. Dans ce cas, l'association n'avag pesoin du soutien d’'une ONG.
Néanmoins, elle en a fait appel pour assurer damesnly terme des services financiers pour
ses membres. Dans cette situation, les femmesogquyp@sent I'association sont généralement

trés influentes et connues des milieux religieupcditiques>®.

Généralement, les présidentes d’association sost edgrepreneures, des salariées du
privé/public et/ou des organisatrices de tontirgsuvent expérimentées dans le commerce
gu’elles pratiquaient comme activité secondairkesebnt des revenus assez importants pour
s’engager dans la création d’association et serenatt service de la population défavorisée.
Ce dynamisme associatif est en quelque sorte ugiggament du groupe existant, et ce
processus se construit sur la base de ses relatiéesistantes. Ainsi, 'association devient un

point de jonction entre le groupe de base [redireilou elle est née et d'autres réseaux

1%6 Certains hommes politiques et religieux soutienmes femmes en leur offrant des sommes importantes
démarrage et pour pérenniser l'activité de I'assiomn. Le soutien peut étre sous forme de dons a@mels
informatiques.
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sociaux existants. Ce processus est orienté erdgrpartie par le désir de lutter contre la

pauvreté et de participer au développement dectsmmunauté.

Néanmoins, la situation économique difficile du &gad, les obligations sociales des
meénages, les faibles revenus du mari entre autres des motivations qui poussent les
femmes a s’engager dans des associations fémidmesicrocrédit. Les émissions et des
documentaires tels que (Pastdfont été des sources de motivation des femmeéex des
associations de microcrédit et de faire face afficdités financieres qui les assaillent. Ainsi,
l'intervention des monitrices de I'Etat et des ONG facilité la formation de ces associations
tant au niveau urbain qu’au niveau rural. Les fesahes associations de 'AFEPES et de la
mutuelle des femmes de Kolda I'ont compris et n’pas hésité a proposer du microcrédit
afin de permettre aux plus démunies de trouveraati®ité remunératrice ou génératrice de
revenus et, aux mieux nanties de devenir des op&:tconomiques en investissant toutes

les activités du secteur informel.

Il. Les motivations et objectifs d’adhésion

Je viens de voir dans la partie précédente quadesciations féminines de microcrédit sont
nées a partir des groupes préexistants. Cette heux@nsformation sociale et économique
est soutenue par des objectifs et des motivationmant de favoriser la participation massive
des femmes dans les associations. La volonté deipar & une association féminine de
microcrédit s’inscrit dans la relation de lutte ttenla pauvreté que les associations peuvent
entretenir avec les institutions internationalemd au développement, étant donné que cette
relation est un moyen de bénéficier des ressouftesicieres pour les activités de
'association. Les objectifs (privileges sociauxavhil rémunérateur, alphabétisation et
formation technique) que les femmes se fixent exgnt un manque et les poussent a
participer dans ces associations. Ces objectifati@ndre) montrent clairement que les
femmes vivent dans des conditions difficiles (a degrés differents) au point qu’elles
s’orientent vers le microcrédit qui constitue uaedn d'échapper a la misét&et de trouver

des solutions a leurs difficultés.

157 e Pastef diffusait le plus souvent des reportageses GIE et les associations féminines.
%8 Dans les chapitres précédents nous avons morgréeqo’était pas la seule cause.
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« Certaines femmes, membres de notre associationdesnthefs de famille, d’autres
prennent en charge quelques dépenses que leurmagreut pas satisfaire. Quand je
dis chefs de familte®, je fais référence aux divorcées, aux veuvesfemmes dont le
mari est en chémage partiel ou total. Dans cesasitns, la femme est dans une
obligation de nourrir le foyer. Elle assure I'essiehdes dépenses du ménage. Puisque
la vie colte cher et que les produits de premi&essité (riz, huile, sucre) ne cessent
d’augmenter — et il faut manger, se loger et s’labi— les femmes essayent de
trouver des solutions pour faire face a ces imp&yat’association est alors une
alternative qui leur permet de bénéficier du micémlit et de régler quelques

problemes» (Sadio, 43 ans, membre du comité de créditAlcHPES)

Sadio va plus loin :

«Les femmes des milieux défavorisés et populaire$s B3 premiéres a vivre
difficilement ces situations et assurent laborienset leur réle de chefs de famille.
Ces femmes la, sont fatiguées, et elles n’ont fEgidté car personne ne voulaient
leur préter de l'argent. Les espoirs et les attergent nombreux quand elles viennent
adhérer a I'association. Ainsi, participer a dessasiations féminines de microcrédit

est alors pour ces femmes un des moyen de sofgudexclusiomn»

Le chémage croissant des époux, la diminution deme réel des ménages, I'augmentation
des charges du foyer sont autant de raisons quiawotisé chez les femmes de nouvelles
initiatives inscrites dans des dynamiques assweminscrites dans une situation de précarité,
voire de crise des populations. L'un des élémeedsplus remarquables de ces initiatives
d’adaptation des femmes est le développement desiatons féminines de microcrédit. Le
recours a la solidarité, a I'entraide constitugtemier réflexe des femmes en contexte de
précarité. Ces difficultés ont en effet augmentédmbre de femmes chefs de fantfifequi

est une source de pauvreté (Mababou Kébé, Yvesbitha®07). Et c’est la pauvreté qui

pousse les femmes chef de famille a adhérer awciatisns féminines de microcrédit pour

159 |Les démographes utilisent « chef de ménage »e @etiion revét plusieurs significations selon quést

juriste sociologue, économiste ou démographe. le¢ @b famille est la personne référente qui a levpo et la

responsabilité économique au sein de la famillesrpas I'autorité. A partir de notre enquéte, naigendrons

cette définition car certains de nos enquétéegsearssies frais de logement, les dépenses alimestairles frais
des enfants mais pas nécessairement l'autorit®djoiat. Elles ne sont pas que divorcées, veuvesagant un

mari polygame, la plupart logent avec leur marctifa

180_a proportion des femmes chef de ménage étaifde% en 2001 (Mababou Kébé et Yves Charbit, 2007)
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avoir acces au crédit et de trouver des solutioms aincre la pauvreté. L'association
devient alors un lieu de recherche de solutiong goutir de leur exclusion financiere, de
leurs problémes économiques et sociaux en préterglann changement de pratiques
traditionnelles redistributives. La plupart des fees membres de ces associations de
microcrédit étaient membres des groupements toadiéils : mbotay et tontine (je l'avais
mentionné au chapitre 1IV) et elles n'ont pas réuasifaire face aux problemes
socioéconomiques gu’elles vivent. Ces pratiqueisotayet tontines) sont pour certaines des
moyens de faire des dons en nature lors des cérésnamiliales (mariage, baptéme, déces).
L’argent recu de la tontine ou dobotaysera substitué aux dons en nature. Ainsi, lorsede

cérémonies, ces femmes se livrent a des échangesdest de cadeaux.

«Je ne participe plus ni aux tontines ni aux mbojayme suis rendue compte qu’ils
m’ont rien apporté, si ce n'est que des mauvaisdstides et de la pauvreté. Dans
ces pratiques, on cotise et quand on récupére €atg’est pour le dépenser dans des
cérémonies familiales (mariage, baptéme ou funiésil dans des fétes traditionnelles
et religieuses (tabaski, korité, paques, noél)etu des événements comme la rentrée
scolaire des enfants — alors que je pouvais I'sgiti pour développer une activité
rémunératrice et subvenir aux besoins vitaux que émoux (malade) ne peut plus
assurer. J'ai participé dans des tontines durantab8 et aujourd’hui, avec le recul, je
me rends compte que je n’y ai rien gagné. A chdojgeque je devais bénéficier d’'une
levée, il y avait, comme par hasard, un programmel dallait distribuer I'argent.
J'ai tout laissé tomber et je suis venue cherchdreachose dans cette association, du
concret, une activité, des gens qui pourront m'afgroquelque chose, me conseiller
sur ce qui pourra m’apporter des revenus et ne lpasdépenser dans des futilites.
(Collé, 44 ans, AFEPES)

Derriere un tel discours — récurrent parmi les famngui participaient a ces pratiques
ostentatoires traditionnelles — on comprend quaceimulation de I'argent de la tontine est
presque impossible ; certaines pratiques cultwede événements religieux constituent de

véritables freins.

Le Sénégal est ainsi présenté comme un lieu d’'omogsible réalisation personnelle, la
pesanteur des cérémonies telles quedalk (mariage), lengenté (baptéme) et ledeuth

(funérailles) freine les initiatives individuellesCollé semble étre frustrée de passer
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enormément de temps dans les organisations soeiateaditionnelles sans y gagné quelque
chose. Ces pratigues de redistribution stratégiquesrées dans la société sénégalaise
fonctionnent par captation et sont devenues aujouirddes occasions de gaspillage. A
'occasion de ces pratiques, les rapports de datreadon sont, semble-il, les causes de
'endettement de la plupart des femmes. En ce sdes,alourdissent le budget des femmes et
sont vues par certaines comme non conformes arnéaiites socio-économiques.

En effet, au Sénégal, ces événements constitusmhdments importants qui leur offrent des
occasions de se faire valoir. Cette maniére derggpesans compter et sans se soucier du
lendemain est, dans une certaine mesure et pdaires catégories de femmes, une occasion

de se donner une crédibilité, une existence etligreté dans la société.

En adhérant a ces associations féminines, les fenasigerent y trouver del'argent, un
réseau, une activité, un conseif’ quelles ne trouvaient pas dans les organisations
traditionnelles. Les difficultés économiques onugse les femmes a adhérer massivement
aux associations de microcrédit en délaissant de eh plus les pratiques folkloriques et
ostentatoires des organisations traditionnellesalelarité qui accordent plus d’'importance
aux relations sociales et interpersonnelles qu'aspects économiques. En effet, I'argent
gu’elles sont venues chercher leur permettra deldpper une activité rémunératrice et de
faire vivre leur famille. Ainsi, le microcrédit aoalé dans les associations de microcrédit ne
peut pas servir de moyens d’échanges traditionfuels/contre donpndawtat®), car il faut
bien le rembourser pour pouvoir se faire une plagticiper aux voyages d’affaires,
bénéficier du soutien des anciennes et prétendua dinancement plus conséquent. Le
commerce reste alors un domaine accessible podeweses — de la classe pauvre, moyenne
et non scolarisée — car elles n'ont pas d’autrtesredtives. Les espoirs et les attentes formulés
par ces femmes déterminent aussi bien leur dynaendans la recherche d’'un financement

mais aussi une éventuelle relation de développement

La crise économique et les difficultés a assursrdearges des ménages ont entrainé des
conséquences sur la vie quotidienne des chefsniifaCette situation pousse les femmes —
beaucoup plus préoccupées par la survie du fogeadopter de nouveaux comportements et

a trouver des stratégies de sortie de crise, ant jpi@ favoriser leur participation dans les

181 Extrait d’entretien réalisé avec la présidentdéatsociation des femmes de Kolda.
162 Contribution financiére ou cadeau offert & I'odoasd’'un événement heureux.
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associations féminines de microcrédit. Ces dersi@férent aux femmes des opportunités

financiéres et techniques pour démarrer ou développe activité génératrice de revenus

I1l. Les activités des cellules locales

Au sein des associations féminines de microcréelt,expériences et les connaissances du
commerce varient d’'une femme a l'autre. Certaie@smies sont commercantes de profession
déja installées et bien avant la formation de Baigtion. C'est le cas des fondatrices

d’association.

«J'ai été la premiere femme a commencer le comnuqaroduits cosmétiques dans

le marché central de Kolda (Salbé, 52 ans, co-fondatrice de I'associatiaiga)

« Le commerce est une activité que je pratique depois plus jeune age. Je le faisais
en parallele avec mes études et par la suite aveon mmétier d’institutrice.
Aujourd’hui, j'ai arrété toutes les autres actistéje ne fais que du commerce, de
I'import-export (...). C'est en vacances aux EtatssUgque j'ai eu I'idée de faire du
commerce de produits cosmeétiques au Sénégal. Jaisvde I'argent & mes cousines
installées a New York, pour qu’elles m’achetentadmarchandise. J'ai été I'une des
premieres commercantes a exploiter ce marehéPrésidente de I'association
AFEPES)

Le commerce est une activité que les femmes dépeldgen paralléle d’autres activités. Pour
ces femmes entrepreneures, une seule activittunpéemettait pas de subvenir ni d’acquérir
des revenus conséquents. Il s’agit de femmes qguibtwnt leur responsabilité dans des
associations féminines — avec des roles bien définiet des activites économiques et
commerciales. Ainsi, les femmes membres de cegiassns de microcrédit (de Dakar et de
Kolda) développent toutes des activités du petihroerce a la micro-entreprise. Pour les
activités de petit commerce, elles ont besoin d'@idées et conseillées par les femmes
expérimentées dans le commerce et par I'associafiond’augmenter 'ampleur de leurs
activités et les revenus gu’elles peuvent en ticerprincipal réle de I'association c’est de

pouvoir les aider a faire de leur commerce une/ig&tientable.
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Ces associations sont composées de plusieurs sowseg appelés cellules locales. Elles sont
composées de femmes qui habitent dans une mémitdoet développent des activités
communes. Chaque cellule locale a son propre medertttionnement qui est conforme aux
dispositions des statuts de I'association. Par elenes assemblées générales sectorielles se
tiennent au niveau de chaque cellule au cours @diequles membres de la cellule font part
de leurs revendications et de toutes leurs préatmns qui seront présentées par la
représentante de la cellule a 'assemblée géndealassociation. La représentante est celle
qui facilite la coordination entre la cellule loea¢t 'association. Elle est nommée par les
membres de la cellule par vote et en fonction destatut dans la communauté. Ce vote est
une sélection locale qui exige un certain leadprshé contexte socio-économique et les
représentations locales y jouent un réle importdinsi, la représentante doit étre une
personne influente et tres impliquée dans la vi€adtivité et de la cellule. La représentante
doit occuper par ailleurs une position importangag la localité avec des relations trés
étroites avec le chef de village et/ou les perslitésade I'administration publique. Cet ordre
social fortement hiérarchisé — par I'age, le staoitial ou I'appartenance a un réseau —
n’exclut pas a certaines femmes de devenir rept@ses par leur moyen de fédérer et de
mettre en avant les projets de développement |d@atte bureaucratisation des cellules
locales permet d’'une part, aux femmes de participees projets de développement de leur
communauté et d’autre part, de leur donner le semti de s’inscrire dans la lutte contre la

pauvreté véhiculée par les ONG de développement.

Dans le cas de I'association AFEPES, I'appui déT& a permis de faire en sorte qu’un bon
nombre de cellules aient pu recevoir de la fornmtnsi qu’'un soutien économique. Dans
cette association, les femmes développent plusiaatisités : maraichage, petit élevage,
commerce, restauration, coiffure, couture, petimgwrce, etc. La plupart d’entre elles ont
changé d’activité apres avoir recu un financemeatmajeure partie des femmes avait un
petit commerce ou un petit boulot qui leur permetta subvenir a leurs besoins. Celles qui
n'avaient pas d’activité, ont pu en trouver aveddé des formations et du microcrédit. Il est
vrai que lI'enjeu que constitue la participationree wassociation féminine de microcrédit est
bien clair et bien défini pour les femmes. En adh&ra ces associations, elles ont des

objectifs bien précis.
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Les femmes des cellules locales travaillent soudants un projet commun, financé par les
cotisations des membres, les fonds de I'associaidiONG partenaire. Le crédit alloué par

I'association est souvent collectif lorsqu’il s’ade participer a I'achat de matériels de travail
ou de produits : maraichage, pirogues, moulin a etd. Il peut également étre individuel et

considéré comme un microcrédit. Le montant allostédéfini selon l'activité et la demande

de prét est formulée par la représentante de laleeDans ce cas, le crédit est alloué a la
cellule et tous les membres sont responsablesndbio@sement de la somme totale.

Les projets sont souvent des activités qu’ellesspeueffectuer collectivement. Par exemple,
la transformation de produit alimentaire, |la fahtion de jus de fruits, le maraichage, la péche
et le commerce du détdif. En régle générale, toutes les cellules ont utésys de cotisation
réguliere qui leur permet de compléter le financetmen cas d’insuffisance de budget. Ce
systeme de cotisation collective renforce les ragpsociaux d’entraide et de solidarité, et
sert alors a alimenter la caisse de la celluleentiellement une garantie pour obtenir un prét
ou une subvention. Cette pratique est aussi caurdans les cellules locales, et celles qui
n‘'ont pas les moyens peuvent participer aux progtse rattraper quand elles auront
engendrées des bénéfices. Pour le financement mgstsp les femmes mobilisent non
seulement les cotisations mais aussi les financemees collectivités locales, des
subventions du ministére chargé de I'entrepreneféiminin et des ONG. C’est ainsi que
'association des femmes de Kolda a bénéficié eb72@une subvention du ministére de

I'entrepreneuriat féminin lors de la quinzaine @édmme.

J'ai déja mentionné que les femmes se portaienueliament caution pour mener des
activités individuelles. En effet, ces groupement®ontrent une solidarité et une
complémentarité dans leurs pratiques collectivesdatiduelles. Ces associations ne sont pas
seulement des lieux d’accumulation et de produatiais aussi des lieux de redistribution ou
les femmes cherchent a entrer dans le disposititi@eloppement et de lutte contre la
pauvreté veéhiculé par I'Etat et les ONG de dévetopgnt. Au niveau local, les membres des
cellules travaillent avec les collectivités locaétde tissu associatif qui regroupent toutes les
cellules locales. Ensuite, elles font la jonctiontre I'économie informelle (activités

productives et génératrices de revenus, mobilisatel’épargne et circulation de la monnaie)

163 | "association peut acheter dans ce cas de la madite en quantité et les femmes le revendent ldans
quartier ou dans les marchés hebdomadaires. A Kbddaociation achéte directement des ustensdesutsine
en Chine et ce sont les membres de I'associatios'agcupent de la commercialisation.
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et '’économie domestique non rémunérée (gestiorménage et des enfants). Toutefois,
méme si I'apport économique des activités inforesel des femmes des cellules locales — est
trés riche et important, la masse monétaire cintukst trés insuffisante comparée aux
activités déclarées et formelles comme le montriailde niveau de vie et la pauvreté des

femmes.

A ce niveau, javance que les crédits proposédgsaassociations féminines de microcrédit
aux cellules locales ne peuvent pas suffisammesmggr la structure de la circulation de la
monnaie autour des activités des cellules loc@leses résultats montrent que le microcrédit
proposé par les associations féminines de micraconébt pas la panacée mais est un outil
parmi tant d’autres pour les femmes, et que solisatibn s’insére dans les processus
economiques et les échanges monétaires a l'intéliesi communautés. Méme si, au sein de
ces associations féminines de microcrédit, les femaxpriment des besoins financiers, elles
trouvent les taux d'intérét — qui permettent enlque sorte aux associations de vivre — assez

conséquents a la limite de l'usure.

V. L’identité collective liée au fait de travailler ersemble

Dans la partie précédente, il a été question d@gtas associatives des femmes dans le tissu
socio-economique local. A travers les associatiénsnines de microcrédit, elles ménent des
activités pour trouver des solutions a leurs pnolgle socio-économiques. Ces activités au
sein des cellules locales produisent des changsnuamts la vie des femmes et dans leur
communaute.

L'implication des femmes sénégalaises dans desvit@sti commerciales ne date pas
d’aujourd’hui. Depuis les années 1980, elles chamtlde plus en plus a s’y intégrer dans le
but de trouver des revenus pour faire face aux iphedt responsabilités (domestiques,
familiales et sociales) qui leur incombent. Le petbmmerce et les activités artisanales
(coiffure, couture, teinture, etc.) du secteur infel sont des alternatives qui s’imposent,
puisque les emplois du secteur formel sont résemugsfemmes instruites. Aujourd’hui, le
modéle de femme soumise et de réussite socialéinéeraux travaux domestiques (Mireille
Lecarme, 1992), ne détermine plusriussite sociale de la femme. De moins en moins, et
dans un contexte de survie d’ordre matériel, mdnagncier et social, ces représentations

sociales perdent leur valeur et les femmes quiaitant a I'extérieur de leur foyer sont
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respectées dans la société. Les pratiques fin@sééonomiques et monétaires sont au cceur
des activités commerciales des femmes puisquestemés sont dans une quéte permanente
d’aspirations personnelles, familiales et collegsivAinsi, la femme modeéle serait celle qui
complete et qui contribue aux charges du foyerwayend en charge totalement le foyer si

le conjoint est dans une situation d’incapacité.

«Avant, une bonne femme ne devait pas faire du caremeseykate deug dou baana
baana » (une bonne épouse ne fait pas de commafae), maintenant la vie fait que
les femmes doivent avoir une activité qui peut agpale I'argent. La plupart d’entre
nous ne sont pas instruites donc le commerce estuke activité de secours pour cette
catégorie de population. Il y a aussi la chertélaeie qui fait que toutes les femmes
cherchent un quelque chose pour avoir des revenusider les maris dans les
dépenses du foyer. Le commerce est alors devesiwgpkijamais la seule activité de

secours pour les femmes(Chérifa, 50 ans, Kolda)

«Dans les moments de crise, il faut deux revenus pEnr un foyer. Mais sans

soutien, on ne peut pas s’en sortir. J'étais laaantaison, sans rien faire de mes
journées, et cela me pesait lourd, j'étais désespédt je ne voyais pas de solution.
J'avais entendu parler de I'association mais jesaais pas comment l'intégrer. En
croisant un jour la trésoriere (qui est la belletsod’'une amie), elle m’a demandé si
je voulais faire quelque chose. Je lui parlais de situation et de mes ambitions et
c'est elle qui m'a aidé a intégrer I'association gai bénéficié d’'un prét pour

démarrer un petit commerce. Je la remercie et gedte a elle que mon ménage tient

toujours, car j'ai vécu des moments difficilegBintou, 38 ans, Kolda)

« Rester a la maison sans rien fasalevient insupportable pour elles. L'univers detitgie
privé n'est plus pour ces femmes ni un modeéle dessiée sociale ni la définition d’'une
«bonne épouse et d'une bonne meré&lles rompent avec les anciens modeéles de feamme
sans activité rémunératrice et de bonne épousdrédotdans I'espace domestique. Le
microcrédit proposé par les associations féminiassassocié au fait d’avoir un travail, une
activité pour en tirer des bénéfices afin de cboir aux ressources monétaires et matérielles
du ménage. Méme si cette contribution était coméelécomme une incapacité du mari
d’assurer les besoins de la famille, l'activité térératrice de la femme/épouse est

aujourd’hui un moyen de faciliter la vie en coupl@utre les raisons économiques, la
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participation des femmes aux associations féminessparfois un moyen d’échapper a
I'oisiveté et a la paresse. Il faut dire que letvités développées par les femmes tournent
autour du petit commerce et de la micro-entrepoiselles réalisent un investissement pour
gagner de guoi s’occuper du foyes. Ainsi, 'acces des femmes aux associationsrgras

de microcrédit a contribué a leur nouveau role énuque et a permis une meilleure
considération de leur activité dans le contextiutte pour la survie quotidienne des ménages.
De plus, les femmes des associations féminines ideoerédit font également preuve de
stratégies et d'initiativesElles s’engagent également dans des processusrdgoimmation
identitaire qui rend leurs activités individuellesconnues et rémunérées — et considérées
comme un atout précieux dans la société — et lptatiques collectives non seulement
acceptables, mais contribuant a I'épanouissementpdesonnes et au développement de la

sociéte.

Les associations sont des lieux ou les femmes gm@nmechercher des solutions pratiques a
leurs difficultés. Elles n’y adhéerent pas par simpEcessité. Ces associations représentent
aussi des charges supplémentaires (participatioméaumnions, aux assemblées générales, aux
formations, aux voyages, etc.) qui ne leur donpast souvent les résultats positifs attendus.
Il faut s’engager et honorer son engagement. Alagparticipation de certaines d’entre elles
dépend des moyens et de la capacité a négocieteaxeari et a se libérer de leurs charges du
foyer en se déchargeant de certaines taches mésagér d’autres femmes de la méme
maisonnée (coépouse, fille, enfant confié, belle;fietc.). A travers les associations
féminines, on peut constater que les activités mément les femmes se situent entre
'économie domestique et I'économie marchande, est levenus de ces activités leur
permettent de compléter la dépense quotidienneoyler fet de pouvoir respecter le systeme

d’épargne mis en place par I'association.

De méme, sous l'aspect de la circulation de la raenmet des activités génératrices de
revenus, de multiples relations se tissent engrddenmes qui participent aux associations de
microcrédit. Ces pratiques contribuent a reconégues dimensions de l'identité féminine

collective et le r6le économique et social des femmdans les communautés. Ainsi, a
l'intérieur de ces associations, sous l'objectif ldelutte contre la pauvreté, les roles des
femmes se modifient sous I'effet de la relationdéweloppement, qui est relayée dans les
associations par les présidentes et les dirigeas®sciatives et les ONG de développement.

Cette relation de développement consiste d’'une p#dlaboration d'une catégorie sociale,
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composeée principalement de femmes des milieux déf®s et modestes et d’autre part, a
l'insertion en grande partie des participantes dteccatégorie sociale dans une relation
travail/revenu/capital. Dans la partie suivantegsgaie de voir comment au sein des
associations (AFEPES et de la mutuelle des femnee¥alda), les femmes s’inserent
particulierement dans le dispositif de développeanilrite contre la pauvreté et projet de
développement) et comment ce dispositif contribileat modifier leur position dans la

sociéte.

V. Une catégorie socialement genrée ?

Dans le chapitre Ill, jai montré que la dégradatdes conditions de vie d’'une grande partie
des Sénégalais est liée aux politiques d’ajustersemtturel imposé et au bénéfice des
organismes internationaux (Banque Mondiale et FMBns le but de faciliter le

remboursement de la dette du pays. Ainsi, les fesnuentifient leurs difficultés

guotidiennes de deux manieres : 'augmentation alix tde chémage particulierement en
milieu urbain dans le secteur formel, et la haudsecolt de la vie et des denrées
essentiellement alimentaires. Ces deux élémentsesopartie les principales conséquences
des PAS et le désengagement de I'Etat que les fenmeatifient comme étant la cause de

leur probleme de survie.

Au Sénégal, les femmes ont toujours joué un réd@@mique important, principalement dans
le commerce et la production agricole (A. AdjamagPoAntoine, F. B. Dial, 2004). Avec la
division sexuelle du travail — qui s’est construiiirant la période coloniale — le travail des
femmes n’était pas pour autant bien rémunéré canpacelui des hommes qui se sont
appropriés les taches les plus rémunérées. Enmillées besoins monétaires et économiques
sont plus importants, I'Etat a construit une orgation économique autour d’un modele
familial et d’une division sexuelle ou les hommégfs de famille et travailleurs (formels ou
informels) devaient subvenir aux principaux besanse famille (les personnes agées, les
femmes et les enfants), Elsa Beaulieu (2003 :1&8)ur et a mesure que la crise perdurait,
les emplois du secteur informel, en particuliert prassivement disparus et la plupart des
hommes chefs de ménage se sont retrouvés au choEagmnséquence, les revenus des
chefs de famille ne pouvaient plus subvenir auoinssdes foyers. La crise économique, la

cherté de la vie, le chdbmage des chefs de farsillle, dévaluation ont aggravé la situation.
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Les réformes économiques — qui prévoyaient de cégmremplois — n'ont fait qu’aggraver la
situation et priver la plupart des ménages de feincipale source de revenus ; ce qui a
constitué une séparation des moyens de reproduetides moyens de subsistance et ainsi
forcé les femmes a entrer dans des activités écguesrémunératrices de survie (page 178).
La généralisation de la crise a placé les populatet particulierement les femmes dans une
situation ou le choix des moyens de subsistandé aahsidérablement réduit. Cette crise a
facilité le développement de la créativité, a leamtion de nouvelles facons de produire, d’une
economie informelle dite de la « débrouille » (Bwulkier, 2004 : 29). Devant l'incapacité de
I'Etat d’offrir des emplois, cette économie de l&btbuillardise permet aux populations
pauvres de (re)créer des moyens d’existence eties Cette économie s’inscrit dans un
rapport travail/revenu/capital qui lie les femmesmmercantes au capital et au marché
financier par I'intermédiaire du microcrédit maissai par des liens du marché, des biens et

des services.

C’est la misére économique qui pousse les femmesorenter dans les associations
féminines de microcrédit. Ces femmes n’ont aucuon@eaoption que d’adhérer a ces
associations afin de bénéficier d’'un microcrédit’entreprendre des activités productives de
survie. En fait, cette catégorie de femmes sénisgalaemble étre déterminée a trouver des
solutions aux difficultés gu’elles vivent au sei@ leur ménage. Face aux contraintes socio-
economiques qu’elles vivent au quotidien, la plupgd#ientre elles sont confrontées a la
recherche de revenus pour la survie de leur familles femmes vivent souvent dans des
situations précaires et sont issues de milieux voéfsés, divorcées, veuves et avec des
enfants a charge. Elles subissent donc des cotasaticonomiques difficiles pour la survie du
foyer et des enfants. Elles s’activent particuhéeat dans le commerce, I'entrepreneuriat et
la micro entreprise. L'une des raisons principaledeur engagement (associatif et dans les
activités économiques) réside dans la quéte de msofiaanciers parce gu’elles ont une
famille et des enfants et une famiffea charge. Ce qui se traduit d’une part, par l&ssg
d’exercer une activité salariale informelle horslaesphére privée familiale d’autre part, ces
femmes doivent diviser leur temps de travail pdocaiper des tdches domestiques et de

leurs activités commerciales et associatives.

164|_a famille est entendue ici au sens large (mé¥ee,drére sceur).
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C’est donc dans le contexte de crise — conjugué cumraintes socio-économiques, qui
déterminent la motivation et la nécessité des fesneneechercher des revenus et les types
d’activités qu’elles pourront faire pour se procudes revenus. Ces contraintes font que les
femmes doivent continuer a travailler pour de fshiémunérations et s’occuper des travaux
domestiques. Dans ce contexte, le travail des fesnehdeur rémunération monétaire sont
sous-estimés et dévalorisés. Cette dévalorisatiotribue a maintenir les femmes dans des
travaux domestiques non-monétaires et a les pouss€engager dans des relations de
production. Au niveau local et communautaire ougdegets de développement peuvent se
structurer, I'action et la volonté des femmes saifeatent et se transforment. Ainsi, c’'est a
travers l'idéologie du microcrédit et la lutte canta pauvreté que les programmes/projets de
développement font la promotion d’'une certaine gati@ de femmes pauvres des pays du
tiers-monde. C’est donc le microcrédit et de ldelutontre la pauvreté, qui présentent les
femmes et leurs activitts comme des sujets vultegabt non assistées — mais qui
remboursent leurs crédits et qui utilisent la itdade leurs revenus pour la famille — est I'une
des explications du régime genre (M. F. Labrec@06€0). Ainsi, I'objectif de la femme est

de trouver des revenus pour la survie du ménadese¢nfants.

Ainsi, l'intervention du développement ainsi quse [@ojets de développement destinés aux
femmes a commencé au Sénégal depuis les année£tl€dXinue encore aujourd’hui avec
les programmes de microcrédit féminin. Cette idgi@lodu développement et de la lutte
contre la pauvreté féminine a pour objectif de Miuraux décideurs et investisseurs
publics/privés des justificatifs compatibles avec dapitalisme dominant. Par ailleurs, la
logique des décideurs et investisseurs veut qpepalation bénéficiaire soit organisée selon
les exigences des décideurs/financeurs sur la neatiéevoir le développement et lutter contre
la pauvreté. Souvent, les associations de femmiesngtait I'objet de grande médiatisation a
I'échelle nationale sont celles qui répondent arteres de sélection de ces décideurs. Du
moment ou les décideurs et les ONG de développenamivent adapter les
programmes/projets et leurs interventions en fonctiles fonds disponibles, ils font la
promotion du microcrédit en intervenant en fonctaes méthodes et techniques mises en
place. Ces méthodes sont ainsi réajustées et adagéfonction de la localité et des futurs

bénéficiaires.
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Au sein des associations féminines de microcrédigu-d’échange, de solidarité/d’entraide,
les femmes font preuve d’inventions et d'initiaBvet de stratégies pour légitimer les activités
(économiques et associatives) gu’elles développeninise en place de fonds consacrés a la
lutte contre la pauvreté féminine et au développgmeparfois limités — la volonté et le
soutien des ONG de travailler sur les programmgsaets destinés aux femmes jouent un
réle important. A ce niveau, le cas de la mutudlls femmes de Kolda est pertinent. La
mobilisation collective a permis aux femmes de ¥sudes moyens et des techniques pour
négocier l'autorisation de leurs conjoints pourilguleur permettent de développer des
activitées commerciales afin de participer aux charglu ménage. Les réunions et les
formations associatives qu’elles recoivent — visaries valoriser — mettent en avant des
discours sur la valorisation du travail et de |&gnhce des femmes au sein de leur

communaute.

VI. Les dispositifs de deéveloppement et la relation trail-capital dans les

associations

Dans cette partie, je reviendrai sur les différeagpects des dispositifs du développement
analysés dans les chapitres précédents, d’'uneepae tenterai d’'identifier ces dispositifs

dans les champs du social et du quotidien, etqudigrement le champ du local d’autre part.

A ce titre, jai vu que les ONG daide au dévelopmat implantées au Sénégal
(particulierement la GTZ pour ce qui concerne mwue@) et les associations (AFEPES et la
mutuelle des femmes de Kolda) travaillent en é&rodllaboration. Malgré le fait que 'ONG
apporte son soutien (technique et financier) aasssciations, elle laisse une place de choix
aux dirigeantes et fondatrices de ces associafmug interpréter et contribuer dans les
projets/programmes de développement en fonctidauds propres visions du développement
et de la lutte contre la pauvreté.

Dans cette perspective, la GTZ est un acteur gerictle a appliquer les grands programmes
de développemetif (imposés) en laissant une marge de manceuvre aéfidigires de ces
programmes afin que celles-ci puissent acquérir ecergaine autonomie au sein de leur

communauté et sur leurs propres actions. Dansgiarréde Kolda, la GTZ joue plusieurs

185 es OMD sont considérés comme des grands progrardmdéveloppement.
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missions : elle suit a la fois un programme de WppmEement — local et proche de la
population — qui vise a donner aux populationstigpdirerement les femmes les moyens
financiers et techniques de développer des actipitéductives et de s’insérer dans le marché.
Ces moyens leur permettent d’acquérir des outilsrigues et financiers de développement
gue les femmes contrblent a leur tour. La pratiquedéveloppement de ces associations
féminines est a la fois traditionnelle et moderne€'est au niveau des cellules locales que I'on
peut analyser et interpréter la maniere dont leanfes réinterpretent et pratiquent le
développement. L’articulation entre la tontine etnhicrocrédit est un exemple parmi tant
d’autres. Ainsi, méme si les ONG cherchent a stirectles femmes et a leur imposer des
projets de développement, la maniére dont les @gions féminines pratiquent le
développement n’est pas sous le contrble des ONG.fémmes se servent des stratégies
existantes et de leurs propres innovations pouignaw dans le monde du développement et
servir leur propre intérét. Cette appropriation développement (de la lutte contre la
pauvreté) et des dispositifs de développement nmiblsepas étre de méme maniére pour
toutes les femmes. Certaines femmes sont tresnélesgdes dispositifs de développement et
le développement demeure pour elles plus une id@sidopie qu’une réalité, tandis que les
dirigeantes et les fondatrices des associationsnsidérées comme les interlocutrices des
ONG - vivent du développement, partagent le poudbhgir avec les ONG et enfin y

trouvent leurs intéréts.

Toutefois, le développement ainsi que ses disp@s&ttonomiques et sociaux qu’il entraine,
sont d’autant plus puissants que les populationsvaient pas d’autre option et donc
s’intéressent de plus en plus a ces processusspdirde leur pauvreté. Dans un contexte ou
les populations sont pauvres et dépendantes, @rgsgés peu d’emprise sur leur avenir, leur
seul choix est d’entrer dans les dispositifs destiiypement pour espérer trouver une solution
a leur situation de pauvreté. L'association AFEREESest un exemple. A la fondation de
'association, les dirigeantes ont réussi a réwmrnombre considérable de femmes et a
veéhiculer une vision du développement, de la lattetre la pauvreté. On peut comprendre a
partir de la que le développement a des conségsieticeturantes qui vont bien au-dela des
idées et des paroles. En d’autre terme, cela pguifisr que les femmes des associations de
microcrédit (en l'occurrence les dirigeantes et femdatrices) se servent des outils
économiques et sociaux du développement pour sitin. s
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Par conséquent, le développement, étroitement ll@ eelation capital/travail insére les
femmes dans des processus sociaux et économiqpesdietion et de reproduction. Dans ce
sens, la GTZ fournit aux femmes de l'associatioRERES et la mutuelle des femmes de
Kolda) des moyens de s’insérer dans le dispositdiéveloppement économique et social tout
en cherchant a limiter la dépendance au microcetdies impacts négatifs. Par exemple, la
mise en place d’'une mutuelle d’épargne et crédisein des associations est un moyen de
sensibiliser les femmes sur l'investissement afjus sur les risques sociaux (le gaspillage
dans des cérémonies familiales). Sans doute,ietgion des développeurs, particulierement
de la GTZ, contribue a la structuration et au déweément des associations dans lequel les
actions, le processus d'autonomisation et la vsdtion du travail des femmes peuvent
prendre sens. Les outils technigues dispensésaiaslies financements proposés par 'ONG

vont dans ce sens.

Ainsi, cette relation capital/travail se manifegtar une prise en charge des besoins
élémentaires d’'une maisonnée prise en charge pderemes. Directement ou indirectement,
les femmes participent aux charges économiquesceties des foyers soit en fournissant une
contribution financiére ou soit dans I'exercice rBuactivité supplémentaire au sein de la

maisonnée.

Par ailleurs, le processus de développement quieteen place au niveau local — entre les
acteurs locaux et les développeurs — peuvent pegpldsieurs proportions, qui ne sont pas
définies d’avance mais qui dépendent de la respiitéades uns et des autres dans un
contexte social donné. Néanmoins, certains prppgfammes de développement imposés
par les ONG, peuvent remplir un réle plus ou maimportant dans la production et
reproduction sociale en établissant une relatiom@eloppement entre les acteurs locaux.
C'est-a-dire que les projets de développement fdmdien entre les populations et les
développeurs. A ce titre, les ONG qui remplissentdde, seraient parmi les principaux agents
dans le processus de la reproduction sociale (&uligel, 2003 : 187).

La division sexuelle du travail, les systemes deiidation sont autant de difficultés qui
s’ajoutent aux effets de la crise économique etpdass d’ajustement structurel. Ainsi, on
arrive a une conclusion que ces lignes participdatformation d’'une nouvelle classe sociale

composeée spécialement de femmes. Des femmes, tu@nooharge leur famille mais qui
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n'ont ni de travail (salarié), ni des époux aves devenus suffisants pour subvenir aux
besoins les plus élémentaires et pourtant, ellas subordonnées a ces derniers. Pourtant,
pour répondre aux besoins de la famille et en Eabs des conjoints, les femmes participent
dans les associations féminines de microcréditasatilent de maniere indépendante. De
méme, si elles sont nombreuses a participer damseaiiions de développement, certaines
d’entre elles s’insérent directement dans les disif® de développement et parviennent a
entrer dans un rapport capital/travail lié direa@maux possibilités de financement. Cette
participation prend la forme de réseaux et fait dge femmes deviennent des boucles

sensibles du microcrédit.
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Chapitre VI : Le parcours d’entrepreneurs entre réussite et échec : le

continuum des femmes

Dans les pays du Sud, I'accés au marché du trasagystématiqguement plus difficile chez
les femmes que chez les hommes. Les possibiliggapmlbi salarié des femmes sont rares du
fait de la discrimination a 'embauche, de leurspansabilités familiales, de leur manque de
gualification ou tout simplement a cause du poigdadculture. Dans ce contexte, I'exercice
d’'une activité indépendante ou la création d’'unermentreprise est souvent le seul moyen
dont disposent les femmes pour générer un reveswraag leur subsistance et celle de leurs
enfants. Ceci est d’autant plus vrai que le seqigué prend une place importante par rapport
au secteur public en termes de création d’empletteCsituation, ajoutée aux conditions
économiques difficiles, explique la forte présendes femmes dans le circuit économique
informel, commercial et artisanal en particulie@r® ce contexte, I'entrepreneuriat féminin
est considéré comme une voie possible dans le ggosal’insertion de ces femmes, jusque-la
exclues du marché du travail. Par conséquent, ¢taongintreprise devient un outil privilégié
pour encourager I'esprit entrepreneurial et I'atitie privée des femmes entrepreneures. C'est
une opportunité pour améliorer leur pouvoir écorgpraiet les conditions de vie de la famille,
mais aussi pour rehausser leur position sociafaalitant leur acces aux sphéeres de prises de
décisions économiques et politiques. De par sactigpe résorber une partie du chbmage des
femmes, et en favorisant la croissance de la pbtpolactive, I'entrepreneuriat féminin
devient un outil prisé par les gouvernements degs mhu tiers-monde, ainsi toutes les

initiatives allant dans ce sens sont encouragees.

Au Sénégal, l'entrepreneuriat féminin se caraaénmr un taux d’échec relativement
important dans les premiéres années de leur vigs'85des entreprises créées ne dépassent
pas les cing premieres années. Pour les femmes; see propre activité est une tache
relativement difficile parce que leur situation gaie est un risque pour les banques. Dans ce
contexte peu favorable, les institutions de micrafice telles que les mutuelles d’épargne et
de crédit, les associations féminines de microtrédint venues concurrencer le secteur
bancaire classique et proposer des offres beayglogpntéressantes. A partir des initiatives
d’acces aux crédits, le microcrédit, proposé parimatitutions de microfinance, a permis a

certaines femmes d’élargir le champ du systemendilea et d’outiller les femmes ayant des

186 50urce ADEPME, Rapport annuel 2009.
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capacités entrepreneuriales a démarrer ou a dégpezloies micro entreprises. Il est important
de préciser que la quasi-totalité de leurs actwse situent dans le secteur informel. En milieu
rural comme en milieu urbain, elles s’investissem@a plus en plus vers de nouveaux
créneaux. On les retrouve presque dans tous lemusgcle I'économie : commerce, artisanat,

textile, batiment, petite et moyenne industrierdedformation, etc.

Cependant, a travers le microcrédit, certainesprgneures ont réussi dans leurs activités et
d’autres ont rencontré des difficultés a déveloplesr leurs. Un échec di a la situation
economique, a l'imprévisibilité et a I'instabilitke I'environnement des affaires. La projection
des activités entrepreneuriales dans le tempsfésiiel a réaliser au Sénégal. Les institutions
de microcrédit font face a des problemes majeursasnde faillite. D’abord, I'absence de
garantie constitue un risque pour l'institution merocrédit dans la mesure ou elle ne peut
pas récupérer ses fonds en cas de faillite. Enseliee dispose de trés peu d’informations,
voire pas du tout, concernant la clientele. Posrifstitutions de microcrédit, ce manque
d’'informations — avant la concrétisation du contdst crédit — entraine des difficultés
d’établissement de la solvabilité des clientesplNevant pas se séparer de ces commercantes
et ayant comme client principal les acteurs duesgdnhformel, les institutions de microcrédit
vont compenser le risque par une hausse des taotéréts qui peuvent engendrer dans
certaines situations, la faillite de certaines\atéts. Plus le taux d'intérét est élevé, plus le
risque de surendettement s’accroit chez les béaiéds.

Dans ce chapitre, il s’agit de mettre en lumiee ddférents parcours d’entrepreneures par

lesquels les femmes réussissent a accéder a ulopi@ement ou a I'échec de leurs activités.

|. La trajectoire de vie des commercantes

A. L’école

Les commercantes rencontrées lors de mon enquéterden au sein de l'association
AFEPES et la mutuelle des femmes de Kolda sont ogesrivées en ville tres toét dans leur
enfance. Certaines ont quitté I'école tres totuttes ne I'ont pas fréquentée. Le manque de

moyens financiers des parents et leur désintéresgepour les études justifient souvent

l'interruption de la scolarité de leur fille. Lesup agées ont peu d’années de scolarité, mais
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les plus jeunes sont plus scolarisées que cesedesniC’est d’ailleurs le cas de certaines de

mes enquétées. J'y reviendrai dans les partiearsias.

Au Sénégal, les filles sont souvent retirées deol& pour aider leur mére au niveau des
taches ménagéeres (Chantal Rondeau et Hélene Bdy@@ér7). C’est particulierement le cas,
si la fille est I'ainée ou l'unique fille de la falke. Dans ce cas, et en fonction de son statut de
femme, I'ainée doit assumer toutes les taches neéesgElles consacrent leurs journées aux
travaux de la maison, notamment la cuisine, le m&netc. En effet, face aux cas d’abandon
de l'école, les parents nayant que trés raremeat rhoyens financiers de payer une
formation, la place de la fille est a la maisonng\ dés son jeune age, elle est préparée au
réle qu'elle aura a jouer lorsqu’elle intégrera goyer conjugal. Toute son éducation sera
orientée en vue de la gestion de la famille eteiidants ; I'exemple de Coco (voir la partie B)
donne un bon apercu de la facon dont elles sorgugdis si elles ne fréquentent plus 'école.
Coco est devenue propriétaire d’'un atelier de geutgrace au financement de I'association
(AFEPES) et I'aide de son pére, ancien chemindée &labandonné ses études a 12 ans et

jusqu'a son mariage (a 27 ans) elle vivait encoréaanicile familial.

«Je suis I'ainée d’'une famille polygame de 16 emsfaAt13 ans, j'ai arrété I'école
apres I'échec de mon examen d’entrée au collegeodis faire une formation de
couture mais mon pere n’avait pas les moyens diapayer. Mes seules occupations
étaient la cuisine et garder mes freres et sceurbépbque, le matin, au révelil, je
faisais les travaux ménagers de la maison. J'allismarché avec ma mére ou ma
tante pour venir ensuite préparer le repas de nAgires le déjeuner, c’était la sieste,
si ce n'est pas le linge ou le repassage. De tesrpsemps, avec mes amies du
quartier, on se réunissait souvent aprés le tispardeuxieme priere de la journée)
pour discuter des affaires de filles. Vers 17h 8h,J'aidais ma tante ou ma mére a
préparer le diner et apres le diner on discutaitpgu en famille avec mon pere qui ne
dormait pas souvent a la maison vu que son trawvailui permettait pas d’étre tout le

temps a la maison. Et le lendemain on refait la méhose». (Coco, 36 ans, Dakar)
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L’environnement familial laisse peu de choix pcaducation des enfants, particulierement si
les parents sont peu ou pas instruits. Ces derrderd éduqués dans des logiques
familialistes®” ol le niveau socio-économique est défavorisé. péres sont souvent des

ouvriers peu qualifiés et les méres pour la plysans emploi. Par ailleurs certaines, activités
sont acceptées et bien vues pour ces jeunes (tlleRRondeau, H. Bouchard, 2007), et la
premiere fonction de la réussite pour ces jeurless fc'est le commerce, la couture ou la
coiffure. Elles débutent ces activités en tant mgi€s familiales, c'est-a-dire pour le compte
des parents ou d'un membre de la famille. Ces ia&tileur permettent de s’occuper vu

gu’elles ne fréquentent plus I'école et restemhégorité de leur temps a la maison.

B. Les premiers pas dans le commerce

Au sein de l'association AFEPES et la mutuelle tlesmes de Kolda, 35 % des femmes
enquétées sont issues de familles commercanteedian générale, ces femmes ne sont pas
restées trés longtemps a I'école. Méme au momenesulernieres étaient a I'école, elles ont

aidé les parents dans leurs taches commerciales.

«Une fois I'école terminée, jaccompagnais ma mérezcses clientes. Elle ne voulait
pas que je traine avec les filles dans le quartienc elle attendait que je termine
I'école pour 'accompagner. Du coup, je n'avais passez de temps pour faire mes
devoirs a la maison car le soir on rentrait trésda la maison. J'avais juste le temps
de diner et d’aller au lit, c’est ainsi que j'aiigrle golt du commerce. Je savais plus
ou moins que je ne resterai pas trés longtemps école, personne ne

m’encourageait..» (Astou, 28 ans, Dakar).

En 2002, les études d’Abdou Salam Fall et de [®eliAntoine ont montré que la crise
financiére qui secoue de plus en plus les ménagpkgee un certain changement de
mentalité. Les filles quittent I'école de plus dagptdt par manque de moyens et commencent

a chercher du travail pour tenter de soulager ices$acharges de leurs parents.

167 Cette particularité a été utilisé par P. Nimal, Mihaye et J. P. Pourtois (2000) dans leur ouvtaggques
familiales d'insertion socialeBruxelles, De Boeck Université. Ces auteurs orisé8 dans leur ouvrage cing
classifications (legamilialistes, les fonctionnalistes, les héritarits contractualistes et les prothésistpsur
comprendre le projet éducatif des familles.
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On peut estimer que les nouveaux modes de vie a@glgiions, occasionnés par la crise
donnent lieu a un changement de valeurs et de fitéateSi cela peut étre un fait aveéré, il
n'en demeure pas moins que les contenus ancidgrensenettent encore entre générations. Ce
sont des contenus anciens que j'ai appelés "tresssoms constantes” par le fait qu’ils ont
été observés aussi bien aupres de leur familless dit familialistes”. La famille reste
linstrument privilégié de socialisation des indius. C’est en son sein que se transmettent les
repéres moraux, idéologiques qui influencerontlsuromportement futur des enfants. Cela
dit, certaines habitudes et comportements familiseixetrouvent d’'une génération a l'autre.
C’est le cas du commerce. Méme tres jeune et d@otivité des parents, les jeunes filles
peuvent donner un coup de main pour certaines sacfiéceptionner la marchandise,
remplacer la mere a la boutique en cas d’empéchemammdre la monnaie, proposer des
articles, etc.). Elles sont tres tot habituées aipuder I'argent et a assumer quelques
responsabilités importantes. Donc, depuis le gugag age, cette aide représente un jeu. Elles
prennent tres tét plaisir a observer leurs pareats leurs activités commerciales. Ce plaisir
pousse souvent les jeunes filles a abandonnerd'grématurément pour apporter un soutien
plus régulier aux parents. Rondeau et Bouchard/(2Q@8) soulignaient que chez les Lébous
du village de Ngdf® certaines caractéristiques tels que la précdet®esoin de I'argent
amenent les filles a cesser I'école tres tot pppoder a leur mére un coup de main en dehors
de quelques heures par jour. Il faut comprendrel'glée d’abandonner I'école et de faire du
commerce est, a la fois, une initiative personneliamiliale. L’environnement familial n’est
pas fait pour continuer I'école longtemps, les pteae sont pas instruits et n’encouragent
pas leurs enfants a rester beaucoup plus de tefi§uoke. Dans cette situation, cette nouvelle
génération a beaucoup plus de facilité a réussis ¢ka commerce du fait qu’elles sont plus
scolarisée que leur mere et plus expérimentées @stes activité avant d’y débuter. Elles se
déplacent plus facilement, proposent une variétépaluits et arrivent a les écouler

facilement.

188 | es Lébous sont d’origine Wolof et Sérére. Traditiellement pécheurs et agriculteurs, ils sont eomés
dans la presqu’le du Cap vert a Yoff, Ouakam, Ndtann, Gueule Tapée et Mbao, ou ils se sont Iastal
depuis l'arrivée des colons. Voir a ce sujet I'age d’Assane Sylla sur le peuple Lébou de la pfésqlu Cap
Vert, Dakar, Les Nouvelles Editions Africaines dén8gal, 1992.
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C. Le commerce comme projet de départ

« J'ai toujours révé de devenir un jour commercamneyager, gérer des boutiques,
faire comme les Driankés connues dans le pays.eilx plire que cet amour du
commerce, je I'ai hérité de mes parents. Mon péaigine guinéenne tenait une
boutique alimentaire a la Médina et ma mére revéndia’huile de palme au marché
Tiléne. Toute petite, je manipulais I'argent toettemps. De temps en temps, mes
parents me donnaient un peu d’argent en guise dem@ense pour l'aide que je leur
apportais. A I'age adulte, je ne voulais plus ded@nde I'argent & mes parents. Je
voulais étre autonome financierement et je saviais pu moins que le commerce était

la seule activité qui pouvait me procurer cettecaamie.

Il ressort donc de ce témoignage, que ce projetedia et cet amour du commerce, elles
lacquierent généralement au fil du temps en aidents parents dans leurs activités
commerciales. Cependant, issues de familles paowesodestes, elles sont bien conscientes
gue le manque d’instruction et la situation fanidiae leur permettent pas de prétendre a un

avenir meilleur dans un autre domaine que celwaiumerce ou des activités artisanales.

«Pour moi, le commerce était la seule chance desitassi on n'a jamais été a
'école ou peu instruit, je ne pense pas qu'on pputtendre a une reussite
ailleurs...et moi je veux réussir, avoir beaucoup d’argentrevicomme les cadres
d’entreprises..Et cette réussite, je ne la trouverai que dansolemerce et nulle part
ailleurs, j'ai le commerce dans le sang(Khady, 32 ans, Dakar)

A travers cet extrait, on comprend que ne pass&wkarisé n’exclut pas — bien au contraire —
de cultiver une volonté et un désir de réussitearl®ins, l'influence et I'environnement

familial constituent un des facteurs déterminamtsdéémergence de leur projet futur. Il ne
s’agit pas non plus d’'un choix résigné mais plaésiré, une volonté, faire mieux que les
parents, 4&éd ci li may dee# (réussir sur ce que je fais). C’est aussi pgree « réussir »

revient dans une certaine mesure a se décentrarwssdu stigmate dépréciatif qui reste tres
rattaché au Sénégal et généralement dans le conéfrecain. La réussite est le leitmotiv des

conversations ordinaires de la gente féminine.
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Au Sénégal, le démarrage de l'activité commerdaige femmes se justifie, soit par le fait de
combler le manque d’activité ou le manque provemlast revenus insuffisants du foyer, soit
par celui de satisfaire leurs besoins de femmes. k@soins vont au-dela de leurs simples
préoccupations personnelles, mais touchent ercpheti les enfants, le conjoint et les parents
extra familiaux.« Un petit commerce au seuil de leur concessiorswula placette du quartier
permet I'achat de ce que refuse le mari : friargljs@ur les enfants, pagnes, boubous et bijouxet’or
d’'argent — sources de prestige dans les cérémenigst pour leurs filles — méme si cela revient au
futur époux. XLecarme, 2000 : 26, cité par Rondeau et BouclzA@7 : 169).

Ainsi, le commerce est un projet dont le démarragpessite un petit capital, comme fonds de
départ important pour les femmes interrogées. Hthas toutes appel aux associations de
microcrédit qui leur permettent de bénéficier dmsms importantes pour le développement
de leurs activités. Celles qui ne peuvent en béieéfont tendance a dire gu’elles ne peuvent

pas avancer dans leurs projets.

«Sans argent, on peut pas évoluer. “"Khalis moy digikhaliss” (I'argent fait
travailler I'argent). J’ai démarré avec 30 000 CFlurant une féte de TabasKien
revendant des pagnes tissés que jachetai chegnassiste de tissus. Cette somme ne
représentait pas beaucoup car j'avais une demaade aiupres de ma clientéle. Avec
cette somme, je ne pouvais pas beaucoup éconopaservoyager, acheter des tissus
comme cette commercante et ou méme disposer dmtiees dans un marché. Toutes
ces contraintes faisaient que je n’évoluais passdaron activité. Pour moi, c'était
plutdét quelque chose qui me permettait de vivressswuci financier, une activité
alimentaire quoi ! On le fait car on est obligé f@dére quelque chose pour mieux s’en
sortir, mais ce n'est pas suffisant. C'est avepr&t de I'association que j'ai réussi a
avoir tout celd”® mais sans cela, je me demande comment, et qugeiai

aujourd’hui... ». (Seyni, 45 ans, Dakar)

Le capital de départ est aussi important pour déggname activité mais n’est pas suffisant
pour son développement. Il suffit qu’elles n'écattlpas leurs marchandises comme prévu
pour que la personne se retrouve dans une situdédiaillite ou sans rien. Aux dires des

femmes, le petit commerce ne sert qu'a satisfaaréams besoins féminins et combler les

insuffisances du foyer. Dans cette situation, tues au microcrédit devient une alternative

189 Tabaski est la féte du mouton, Aid-el-adha.
170 Cette informatrice gére une cantine de tissug @rdduits cosmétiques dans un marché a Dakar.
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pour développer leurs activités. En effet, les feasaraccordent une grande importance aux
possibilités de voyager, d’acheter directementslemarchandises chez le fabricant. Pour
elles, c’est plus lucratif et a moindre colt. Elbed aussi la possibilité d’avoir un large choix
de produits et pouvoir les écouler par la suiteldatent sur le marché. Cependant, la
nécessité de faire appel au microcrédit via lese@asons féminines, est en effet déterminée
par l'activite. Les femmes qui développent desv#és telles que la revente d’aliments
préparés (beignets, sandwichs, jus...) et méme dé&s miéparés ne sont pas dans le besoin de
faire appel aux crédits. Leurs activités ne demangas beaucoup d’investissement. Par
ailleurs, les commercantes, les couturieres, ldgenses ont vraiment besoin d’'un capital de
départ pour acheter des matériels indispensables Ipodéveloppement de leurs activités.
Pour les commercgantes, c’est un probléme de forais aussi une question de relation. Elles
ne peuvent pas débarquer dans un pays sans p@taiiir des connaissances auparavant ou
étre accompagnées par les anciennes du métiete @redit représente un risque que les
femmes n’ignorent pas, surtout pour celles dontdgsenus du ménage ne sont pas suffisants
(parfois méme inexistants). Pour ces derniereagdeurs au crédit est la seule solution. Méme
si les femmes sénégalaises accordent une grandmtanpe aux cérémonies telles que le
mariage, le baptéme et le déces et aujourd’huilaue gn plus les pelerinages a la Mecque.

Ces cérémonies représentent un poste de dépensiesgortant dans leur budget.

« Le crédit est important si on sait comment I'uéifissi ce n’est que pour développer
nos activités oui ! Mais certaines s’en serventrpges dépenses inutiles, « nguenté,
par exemple » (baptéme), mariage... Nous les femomes, tendance a gaspiller
facilement l'argent, surtout si on en a beaucoupestes mains. Plus on gagne, plus
on devient folle.J’en connais beaucoup qui sont aujourd’hui entreptdice et les
huissiers, parce qu’elles n'avaient plus de quantowier leurs activités, elles n’ont
plus la possibilité de payer leurs crédits, pous théstoires futiles de « nguenté » et de

mariage». (Fa, 36 ans, Dakar)

La plupart d’entre elles ont compris que cette fmsisociale tant convoitée n’est pas

forcément le fait de gaspiller de I'argent dansdés2monies. Certaines ont pu réussir dans
leurs activités avec les crédits associatifs toutestant raisonnables et d’autres n’ont pas pu
allier les deux, et ont fait faillite quelques aeséaprés le démarrage de leurs activités. Je
reviendrai beaucoup plus en détail sur ce pointsdas parties consacrées a l'ascension

sociale via le microcrédit et le cauchemar du nucrdit.
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Notons qu'a Dakar et particulierement dans les dgarvilles du Sénégal, les arrangements
financiers tels que la tontine et le microcrédinmaissent un développement croissant et
constituent aujourd’hui des pratiques trés cousamteez la population féminine, au point
d’étre considérées comme des composantes essentiddleleur vie quotidienne. Pour
Abdoulaye Kane (2000 : 15), ce sont des phénomeémlégrellement enracinés qui rendent
compte du résultat de I'adaptation par rapport antanétarisation progressive de la vie
economique et des rapports sociaux et qui, parécment, n’excluent presque aucune
catégorie sociale a Dakar. Les associations fémsnise sont implantées dans tous les
quartiers de Dakar ou les couches aisées participarallélement aux tontines et aux
associations de microcrédit. Sans pour autant avoipesoin de financement, les catégories
sociales aisées participent a ces arrangementscigra pour deux raisons. D’une part, pour
palier un manque de connaissance ou pour élangis leonnaissances avec les réseaux de
commercantes, et d'autre part, pour bénéficier ddulit moins couteux ; sachant qu’au sein
de ces associations, plus I'apport est conséqgphrg,le crédit est important. Notons que les
associations de microcrédit et les institutions rderofinance permettent aux femmes
d’accéder plus facilement au crédit et de s’asstoatre les aléas de la vie urbaine. Méme la
classe féminine aisée et modeste, travaillant consalariée dans le secteur formel,
constituant également la clientéle privilégiée @esmques classiques, n'échappe pas a la
facilité de ces possibilités de financement. Casisi, qu'avec le développement de ces
associations, les femmes prennent le risque daelprates crédits et encore davantage quand
la personne est déja investie dans une activitéotemerce. Aujourd’hui, au sein de ces
associations de microcrédit, les aspects finanoietrpris le dessus sur les aspects sociaux. Le
financement des activités féminines, des formatioles foires nationales et internationales
sont devenus la priorité des associations. Le déke associations féminines de microcrédit
s’apparente beaucoup a celui des institutions derofimance qui facilitent I'acces au
financement des populations, particulierement ksnies du secteur informel dont les
moyens financiers sont tres modestes. A la setféreince, I'intérét sur le crédit revient a
'association et a ses membres, qui, en retourygdwbénéficier d’'un crédit. Dans les petites
associations de microcrédit comme celle de la ntletudes femmes de Kolda, la place
accordée a la gestion de proximité est importdregs.regles de fonctionnement sont strictes
et font I'objet de discussions de sorte que tougjrieupe soit d’accord pour avancer vers
'objectif final. A Dakar, aujourd’hui, la particgiion des femmes aux associations de

microcrédit n’est pas déterminée par leur situatsmtio-économique. Les exemples de
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réussite qui vont suivre montrent clairement quesilaation socio-économique de ces

dernieres n'était pas précaire avant leur adhésitassociation.

D. Quelles activités développer dans le commerce ?

« Je savais que je voulais faire du commerce mamsgeais pas une idée claire de ce
que je voulais faire. C'est en donnant un coup @dnna une connaissance de ma
mere, commercante de tissus au marché HLM, quegasé que le commerce de tissu
pouvait étre lucratif. Et, c’est ainsi que je measslancée. Entre temps, je me suis
donnée les moyens de me payer une formation deireouhez Singer avant de
commencer mon activité. Aujourd’hui, je connaisuriées tissus que je propose et

jai aussi un atelier de couture avec des salasegAby, 36 ans, Dakar)

Comme cette commercante, bien des femmes n’avaésntin projet de commerce bien mari.
Elles ne savaient pas quelles activités dévelofper.décisions se font par tatonnement, en
choisissant une activité parmi d’autres avec uree ique cela rapportera beaucoup. La
logique est simple quand elles entament une a&tatique c¢a fonctionne, elles y restent sans
pour autant essayer de diversifier les produiteltps proposent. Les plus instruites essayent
de faire d’autres choses parallélement tout engp@issla concurrence comme par exemple le
commerce des produits cosmétiques. Dans les ant@@8, le commerce de produits
cosmétiques était réservé aux femmes commercanteajs aujourd’hui avec
I'occidentalisation des jeunes femmes sénégalaisksuverture des marchés, la demande est
devenue forte et les hommes d’'affaires s’y intéesslls proposent une large gamme de
produits et se sont installés un peu partout a Deksa banlieue. En observant la situation au
premier coup d'ceil, on a parfois I'impression geehoix des activités et des produits que les
femmes proposent se fait de fagon hasardeuse. Mgt aussi comprendre que le choix est
fait en fonction des moyens dont elles disposentwwrédit dont elles peuvent bénéficier.
Elles peuvent aussi démarrer une petite activitBagtandir en fonction du financement.
C'est le cas des couturieres et des revendeusdsssies. Au démarrage, elles cousent
guelques ensembles, les proposent a leurs famitkt#t. a petit, elles arrivent a acheter une
machine a coudre simple, s’installent généraleraentdomicile familial jusqu’a ce gu’elles
trouvent les moyens de louer un atelier et famediller d’autres personnes. Avec les crédits

gue les associations proposent, elles peuventigéqde machines a broderie et les outils
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pour leurs activités. Certaines d’entre-elles psamb parallelement des accessoires et arrivent
a créer un espace de mercerie dans l'atelierut| faar ailleurs, préciser que ces femmes ne
choisissent pas une activitt¢ ou un commerce de ufisoddont elles n'ont aucune

connaissance.

« Aprées ma formation en couture, javais une conraiss des produits qui se
vendaient le mieux, donc avant de créer la merc@rieavais clairement dans quoi je
m’embarquais. Et je ne suis pas décue de les gwamposés. Les couturiers du
quartier viennent s’approvisionner ici. Ce sont @esituriers comme moi mais n’ont
pas les moyens financiers d’ouvrir une mercerieariyachetais mes produits ici au
Sénégal mais depuis 2 ans et avec l'aide de I'ag8on, je m’approvisionne en

Chine et Turquie. C’est beaucoup moins cher mafaut que les moyens suivent.
Avoir les moyens au Sénégal c’est aussi disposer don réseaw. (Cira, 42 ans,

Dakar)

Le choix du produit qu’elle propose, est fixé endtion de la clientéle et des besoins qui se
présentent. Ce constat s’observe au regard deuimo de 'activité des femmes depuis leur
début dans le commerce. Par exemple, elles pedtadmdrd choisir de vendre a domicile afin
de faire des économies et agrandir leurs activi@s.choix de vendre a domicile peut
répondre a un simple besoin financier ou une vélofdider le conjoint dans les dépenses du
foyer. Ainsi, lorsque les femmes démarrent uneva€tcommerciale ou artisanale, elles ne
font pas appel a une personne expérimentée. Aw@dtience des petits boulots de
vendeuse, elles sont souvent initiées avant d'atidée de créer leur propre affaire. Elles
déclarent avoir recueilli beaucoup d’informationg@s des personnes qui pratiquaient la
méme activité ou avoir suivi une formation dansdtmaine. Selon C. Rondeau et H.
Bouchard (2007 : 1774 étre initiée, c’est bénéficier d'un apprentissagsre d'un entrainement,
visant a acquérir les outils nécessaires a I'osgditn et a la gestion de son activitdl»faut saisir
cet apprentissage comme un variable déterminaréudssite de I'activité des femmes (Gisele
Simard 1996, citée par Rondeau et Bouchard, 2a07). Comme dans n’importe quelle
activité, devenir commercante ne s’'improvise pdmitlation peut se faire de différentes
manieres : une formation, une expérience de jeiliee [fenvironnement familial ou le fait
d’étre accompagné par une personne expérimentést I8'cas, par exemple des femmes qui
voyagent hors des frontiéres du Sénégal (la Chiinele, Dubali, etc.). Pour leurs premiers

voyages, elles préferent souvent étre accompagragdes anciennes aux différents lieux et
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de se faire connaitre par les fournisseurs. L’idéest d’apprendre les maniéres de
marchander de ce milieu. Mais, il faut comprendie &g risque zéro n’existe pas, pour les
femmes expérimentées comme pour les néophytesdaus s’apparente a I'informel ou les
positions se négocient perpétuellement. Rien néesjuis d’avance : marchandage, zone
d’incertitude, c’est comme si on marchait sur leaides. Parfois, certaines commercantes
prennent le risque de voyager seules. Dans ce albes peuvent rencontrer d’autres
commergantes sur place et observent leur maniéfaide Des maniéeres de faire que I'on
peut considérer comme de I'habitlfs(Bourdieu, 1980). L’ensemble de ces dispositifs de
schemes d’actions ou des perceptions sont acqaisesvers leur expérience sociale. Ces
habitus n’ont leur sens que dans les champs de tute composent la société. Pour les
femmes commergantes, ces champs sont les spheiales@u elles ont a peu pres toutes les
mémes intéréts, mais ou chacun a, en plus, sesegropéréts qui sont fonction de sa position
dans le champ. Les femmes s’appuient sur les cesarages afin de se faire une place dans la
machine économique. En effet, les liens créés pstaodits, que ce soit dans les milieux
associatifs, ou au moment des voyages d'affaires, deviennent socialement ou
economiquement rentables qu’a moyen ou long teEneoutre, le capital social fait souvent
office d’assurance informelle pour ces femmes comarges. Il est question ici d’'un mode
de comportement dans un systéme social structuré.

Cependant, partir seule sans recommandation danBed& inconnus et lointains comporte
des risques auxquels elles n’échappent pas touj@ete commercante me raconte son

premier voyage en Chine.

«En 1997, la Chine n’était pas connue par les congangties. Il fallait déja avoir les
moyens et tout le monde ne pouvait pas le faismtdhdais souvent que les ustensiles
de cuisine étaient a moindre colt la-bas. Jai éetg coup en 1999, donc vous
imaginez qu’il y a quand méme longtemps. Aujourig’ti peut dire que ce commerce
est saturé, d’ailleurs la concurrence est partdettissu, la cosmétique, les chaussures
(...). A cette époque, je ne connaissais pas de fenguoiefaisaient ce commerce
d’articles. Je peux dire que je fais partie desrpieres a ramener des ustensiles de
cuisine venant de Chine au Sénégal...Arrivée en Clénerobleme de langue se
posait méme si on m'avait mis en rapport avec wirign, facilitateur qui parlait le

chinois. En méme temps, on m’avait conseillé dech@arder a chaque fois qu'on me

"1 Bourdieu (1980) définit I'habitus comme les maag@de penser, d’étre et de faire, communes a phssie
personnes d’un méme groupe d’appartenance.
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proposait un prix. J'ai pu acheter facilement meagrchandises mais je me suis fait
avoir pour le transport car javais payé le doulde prix du marché. Ce sont des
choses qui arrivent dans la vie mais au moins d'dgapremiére et la derniére de
toute ma carriere de commercante. Je suis deverime depuis cette affaire> ( Mai,
56 ans, Dakar)

Etant des femmes peu ou pas instruites, elles denpgas la langue des pays qu’elles
fréequentent pour acheter des marchandises. Ceraih®its exigent plus de prudence, au
risque de se retrouver sur la paille. L’expériedeecette vendeuse d’ustensiles de cuisine est
révélatrice car ne connaissant, ni le pays, migulie, ni la monnaie, son aventure s’est soldée
par une déception ou un abus. Sans compter qu'us rauira pour autant les bénéfices et
peut se répercuter sur le remboursement du créditoutre, une mauvaise qualité de la
marchandise peut entrainer une perte de clien@equi peut causer éventuellement une
situation de faillite et une baisse du niveau deati sein du foyer, surtout si la subsistance de
la maisonnée est presque ou entierement assurdespegvenus genérés par l'activité (C.
Rondeau et H. Bouchard : 2007 : 180).

Les femmes inexpérimentées sont toujours exposaas large choix de marchandises. A
I'étranger, le fournisseur peut proposer une magvajualité du produit sans que la
commercante s’en rende compte, par manque de &sanae. Dans ces situations, surtout
pour le premier voyage, I'expérience d’'une ancieasetoujours d'un grand apport. Elles
reconnaissent toutes leurs limites dans les détmitBactivité et sont conscientes qu’elles
peuvent a tout moment tomber dans des situationmmeassantes. Bénéficier d’un conseil
judicieux ou étre accompagnée par une personngéfexce permet a la personne de se

prémunir des possibilités d’arnaques, et d’abudasqualité de la marchandise.

Néanmoins, les plus expérimentées peuvent toujédnapper a ces contraintes. Avec le
temps, elles ont appris les rouages et les codes @ pas tomber dans la faillite de leur
activité ou des pertes d’argent, méme si ellesrgguwertinemment que le commerce n’est pas
une activité facile. Dans les pays étrangers, e des relations avec les fournisseurs
permet de se faire une place considérable dandlieurmais aussi de contourner certains
obstacles. En cas d'insuffisance d’'argent, certainemmercantes peuvent avoir de la

marchandise a crédit chez leurs fournisseurs. Cettéance s’est installée avec le temps et
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permet aux commercantes d’obtenir de la marchartiseonne qualité, a crédit et/ou a des
prix préférentiels.

Ce genre de relation est nécessaire dans le comrartartisanat pratiqué par les femmes
sénégalaises ; tout comme, les rapports que lesehes débutantes peuvent tisser et
entretenir avec les anciennes du milieu. Sans oefiiéion et cette solidarité, la réussite de

l'activité est compromise. Bouchard et Rondeau 720090) rajoutent que les chances de
réussite seront encore plus grandes, si les corames;entretiennent d’excellentes relations avec de

personnes dont la position est susceptible deéeiliter la tache »

Au Sénégal, si les femmes se concentrent principaie dans le commerce (dans la
généralité), elles se retrouvent également daosiffure, la couture, la coiffure, la teinture ;

et bien d’autres activités qui ne nécessitent pagodmation ou des études au préalable.
Cependant, gu’elles soient couturieres ou coiffeusdles développent toutes un petit
commerce a c6té de leur métier. Dans tous lesetias,travaillent toutes de la méme maniére,
la finalité de I'activité c’est de vendre, peu innfgole type de produits. Les coiffeuses vendent
dans leurs salons de coiffure des produits de Bestules couturieres commercialisent leurs

vétements jusqu'a organiser des défilés de moa@dleriproposent leur créatith

Peu importe le degré d’expérience et la positiofocupent ces femmes, le métier de
commercante comporte des difficultés et contraimegc le temps, elles apprennent & s’en
accommoder. C’est particulierement le cas lorsqa’dgit pour elles d'acheter de la
marchandise surtout quand elles s’en procurenétéaliger. Ces contraintes sont peut-étre
limitées et elles sont moins exposées si ellespstaisionnent au Sénégal ou dans les pays
voisins tels que la Mauritanie, la Gambie, la Gifiteoire ou le Mali. Dans ces pays voisins,
les contraintes sont moins grandes que quand pieent a I'extérieur du continent africain.
Et les difficultés ont tendance a augmenter siseltéloignent des lieux habituels

d’approvisionnement.

172 Des exemples se multiplient au Sénégal. On peat Gumou Sy, styliste et couturiere qui habille le
chanteurs comme Baba Maal, Youssou Ndour. Elle nisgaun défilé annuel ol elle commercialise ses
créations. Diouma Dieng Diakhaté en est un auteangke. Couturiére et styliste, elle habille les uges des
chefs d’Etats africains. Elle organise aussi dé#édéou de grands stylistes comme Alphadi, Sa@iy@ye pour
les anciens et aussi les plus jeunes du milieucmmtiés.
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Le commerce est une activité dans laquelle onaeesture pas a I'aveuglette, les femmes en
sont conscientes. Cette nouvelle génération de @gantes a I'avantage de pouvoir étre
accompagnée par les anciennes. Elle semble acaemdeémportance au fait de cétoyer des

femmes d’expérience.

E. La solidarité pour faire face aux contraintes du méer

A travers l'activité commerciale, les femmes samigcientes qu’elles ont tout intérét a créer
et a entretenir des rapports de solidarité. Ldgdifés qu’elles rencontrent dans le commerce
les poussent a établir de tels rapports. Essantielhs leur parcours commercial, la solidarité
s’appuie sur les contraintes que comporte le comeneAu début de leur carriére de
commercante, elles ne sentent pas le besoin ds@iaelées par une ancienne du milieu.
Toutefois, au fil du temps et de leur évolution sl métier, elles sont appelées a tisser des
relations et des liens avec des personnes sudesptib leur faciliter la tache (Rondeau et
Bouchard : 2007 : 183). Avec ces liens sociauxislelnances de réussite sont plus grandes
gue si elles avaient démarré leur commerce saidel'de personnes d’expérience. Ces
rapports de solidarité dépendent des liens qu'eties avec les anciennes. Si elles
entretiennent de trés bonnes relations avec lesopees dont la position sociale et la
hiérarchie sont susceptibles de leur faciliteldehe, leur intégration est beaucoup plus facile
et leur réussite est souvent assurée. Comme vu ldanparties précédentes, le systeme
d’approvisionnement, les voyages d’affaires, emiede d’acquisition de cantines dans les
grands marchés (dans certaines activités), sorgtitads par un réseau de commercantes ou

elles jouent un role tres important.

Habituellement, le systéme de solidarité est oggaan fonction des femmes qui pratiquent la
méme activité. Elles peuvent étre des voisineg(detier ou du lieu d’activité), de la méme

famille, des amies avec lesquelles elles peuvemtetenir des liens d’amities ou de

« familiarité » (Rondeau et Bonchard : 2007). Mésieelles ne se connaissent pas, les
echanges sont fréquents entre elles, surtout gelée®ise retrouvent a I'étranger ou dans un
lieu d’approvisionnement. De la méme maniére, wrarmergcante peut orienter sa collegue
dans un méme lieu d’approvisionnement plus rentabfdus économique. Et en fonction de
sa marchandise ou de sa spécialité dans I'activité, commercante peut éventuellement

orienter une cliente vers sa voisine ou sa colleguiepropose le produit que la cliente
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recherche. Au moment de leur voyage d’affairegsefleuvent se préter de I'argent ou se
donner un coup de main si la personne se retroans des problemes de dédouanement de
marchandises. Ce genre de service tend a s'obs#evplus en plus dans le commerce. Cet

extrait d’entretien en est la preuve.

« Assatou est plus qu’une collegue pour moi. Ostgencontrées en Inde. Avant ce
voyage, on ne se connaissait pas et pourtant ortoesés les deux adhérentes de
I'association des commercantes de marché HLM. Efe laussi, on ne logeait pas
dans le méme hotel. Habituellement, les commergdotgent toutes dans le méme
hétel. J'ai rencontré Assatou au Marché, le jourj@ilacheté mes marchandises. On
s’est retrouveé facilement entre Sénégalaises coommearlait toutes les deux Wolof,
on a sympathisé. Dans la boutique ou j'achetaitadsoie, elle y était aussi pour faire
ses achats. Au moment de payer, je me suis reranpte que je n‘avais pas assez
d’argent sur moi pour finaliser la commande, Assaébait a ce moment a mes cotés,
elle m'a proposé de me préter de l'argent que jenlveurserai une fois qu’on
rentrerait au Sénégal. J'étais hésitante sur le gaiar de toute ma carriere de
commercante, on ne m’avait jamais fait ce genr@rdg@osition et pourtant je voyage
avec des gens que je connais trés bien. Et quaresbarrivées sur Dakar, elle m'a
mis en rapport avec un de ses cousins douanierngai énormément facilité le

dédouanement de ma marchandise et les moyensatagrgi>{Aida, 50 ans, Dakar)

De tels services tendent a s'observer davantage enmmercantes quand elles partent a
'étranger pour montrer leur solidarité et I'enttlai qui existent entre elles. C’est
particulierement le cas, lorsqu’'a premiere vue, amtepte d’accorder un crédit a une
commercante qu’'on ne connaissait pas auparavamt. uRasimple geste, ou par le
marchandage, la collégue comprend la situation Bapelle se trouve sa camarade. Dans ces
situations, elles font ainsi preuve d’entraide etsolidarité. Les rencontres a I'extérieur du
Sénégal sont beaucoup plus intéressantes que qliesde font sur place. Elles sont souvent
membres d’'une méme association mais ne se conmaigsas. Dans les pays
d’approvisionnement ou elles se retrouvent, ellewent a créer des liens d’amitiés, des
réseaux de commercantes et voire méme des assosidtentraide et/ou de solidarité. Elles
peuvent aussi s’organiser a louer un containemebleecet se partager les frais de transport de
leurs marchandises. Ce genre de pratique deviepiudeen plus fréquent, I'idée c’est de

diminuer les frais de transports et augmenter kséfices. Elles ne se connaissent pas
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forcément au préalable, c’est simplement une falgobénéficier des avantages de la vente en
grande quantité. La tendance a se regrouper esictga plus importante chez les

commercantes intermédiaires et les détaillantedepigrossistes. Ces dernieres disposent de
beaucoup plus de moyens et de réseaux. Au niveawprmerce et a toutes les étapes, les
relations sociales peuvent étre utiles de plusidacens : agrandissement du réseau de

connaissance, lieux d’approvisionnement, choixad@rchandise et du fournisseur.

Néanmoins, il faut bien savoir que la jalousie’@ivie ou méme encore la haine font partie
des obstacles qui peuvent aussi entraver lesaoe$atie solidarité. Certaines commercantes
semblent avoir par exemple un réel don au commguee I'on peut appeler un capital
culturel. Elles se font connaitre tres tot a traves médias et les événements folkloriques
gu’elles organisent. Ces évenements sont tres dréggudans la coiffure, la couture et les
organisations de pelerinage a la Mecque. Ces cogamtexs donnent I'image d’exceller dans
le métier. Elles ont tendances a attirer plus dent@les dans leurs activités du fait qu’elles
sont assez connues. Ce succes est egalement, sdivanla qualité des produits qu’elles
offrent a leur clientele ou du fait des modelesv@8e&ements (pour les couturieres) qu’elles
proposent. Ce genre de réussite n’est pas tresvhielans leur milieu. Le commerce est une
activité ou la réussite est tres aléatoire et éasnfies ne peuvent pas accepter de voir leurs
voisines de magasin ou de table vendre mieux gseDans ce milieu, ou la concurrence est
forte, le succes attire forcément des critiqueslestrapports de force semblent se jouer
ouvertement. Etant donné qu’il N’y a pas de diVieaion, elles se sont toutes mises dans ce
commerce. Les recours de certaines restent le matede et les gris-gris pour palier a cette
concurrence effrénée.

En dehors des rapports de forces et de touteotgsmamtes, les commercantes ont toutes un
intérét a entretenir aussi des relations avecifé&ehts acteurs impliqués dans le processus
de commercialisation. Comme le soulignait une @esmercantes de tissu, rencontrée dans la
région de Kolda : ke commerce est un tout. Il faut savoir reconnagies amies et ses

ennemies et pouvoir s'adapter pour tenter de toa&rti de cette affaire de femme
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F. Les soutiens de I'entourage

Il est important de comprendre le rble que jouetberage familial dans lactivité des
femmes commercantes. Avant I'entrée dans la vigugaie et méme aprés le mariage, elles

bénéficient de l'aide de leurs parents. Ces estriéntretiens en témoignent :

« J'ai créé mon commerce avec l'argent de la regraie mon pére. Pourtant, il devait
terminer la construction de notre maison qu’'il avantameée il y a quelques années.
Avant quoi que ce soit, il m’a d’abord proposé de pnéter de I'argent que je devais
rembourser plus tard. Je suis I'ainée de la famillesavait que son soutien était
important et dans tous les cas, personne d’autréeniera a sa place. Aujourd’hui,
jai construit une maison pour ma famille avec Bant que je gagne de mon

commerce xllo, 37 ans, Dakar)

« N'étant pas assez instruite, ma mere sage fenenmeétier, m’a beaucoup aidé dans
la mise en place de mon atelier, les papiers adstritifs et les dossiers a fournir

pour les demandes de financemen(#;.35 ans, Dakar)

« Mon pére est menuisier, il a fabriqué tous ledagfes de ma boutique. J'en avais
besoin pour disposer mes articles. Quand je comeigmgon activité, je n'avais pas
assez d’argent pour équiper la boutique. Si javdispayer, j'allais dépenser un peu
plus de 250.000 CFA, heureusement que mon péetda&f@ur me donner un coup de
main. J'ai juste acheté du bois. La présentatior’’etthétique sont indispensables
pour la bonne marche d’un commerce. Ca attire beapcde la clientele »F, 30

ans, Kolda)

« Ma sceur est couturiere, quand j'ai ouvert modiettge n'avais pas de quoi payer
un employé. Elle m’a donné un coup de main pensiannois sans me demander un
sous. Elle savait que le démarrage était difficlle.lui donnais de temps en temps un

peu d’argent de poche. » (A, 39 ans, Kolda)

Le soutien apporté par la famille est variable.d&part, 'apprentissage donné par les parents
ou un membre de la famille contribue au choix detlvité future. Certaines femmes issues

de familles modestes et/ou instruites, ont vu Er®mts contribuer au fonds de roulement ou
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donner un coup de main pour les démarches adnaitivgs et financieres. L’aide peut étre
d’'une maniére directe ou indirecte : une partiégratfinanciere, un coup de main, un
remplacement en cas d’absence. Pour celles qunsanées, les parents ou les sceurs peuvent
surveiller les enfants, les amener a I'école et’'ogcuper d’eux en cas d’absence de longue
durée. Au niveau de la maison, l'aide des petitesirs est souvent plus précieuse que celle
des petits freres. Les sceurs sont tres souverdrgices de leurs ainées. Le droit d’ainée est
trés respecté. Pour les commercgantes qui ont dastenla famille est un atout et un soutien
précieux surtout en cas de déplacement a I'extédesénégal. Il en est de méme pour l'aide
face a des problemes d’argent, de santé, de cavidit le conjoint ou méme en cas de

divorce.

Les commercantes entretiennent aussi de nhombreeisgi®ns avec de multiples personnes
qui ne sont pas forcément des parents. Ce sowtdmeaucoup plus occasionnel que I'appui
familial. L'aide des amies ou des voisins de bawgi peut étre de multiples maniéres : le
besoin d’'une connaissance pour le dédouanementdehamdises, une collégue qui te préte
de l'argent lors d’'un voyage d’affaires ou en casbésoin de personnel. La solidarité entre

commercantes varie en fonction de l'activité.

Les auteures Rondeau et Bouchard (2007 : 270) ftextteé une analyse intéressante sur
I'appui des voisins et des amies chez les femmasra@rycantes et restauratrices de Bamako.
Pour ces derniéres L'aide directe au commerce peut étre celle d'vaisine qui épluche les
pommes de terres et les prépare pour la cuisslancsilegue restauratrice n'a pas eu le temps de le
faire, ou des voisins qui autorisent la fille detealernieére a vendre devant leur concessidres.
auteures remarquent que l'aide peut étre aussifeooe de don de nourriture, ce qu’elles
appellent une « économie de don ». Toutes les fandreleur échantillon déclarent avoir
recu de la nourriture de leur collégue de marchiésEchangent des services qui peuvent étre
dans le commerce ou dans la vie de famille. Panpies la voisine de table peut acheter de la
marchandise pour sa collegue ou lui garder sesnenfan cas d’absence. Ces femmes
entretiennent des relations qui finalement deviahramicales et familiales. Les auteures
remarquent qu'elles se font des cadeaux réciprogoerpour entretenir de tres bonnes

relations, ce qui leur permettent de se faire attlecas de besoin dans l'activité.

Un autre point intéressant de leurs recherchesecnedes enfants de ces commercantes. Le

fait d’avoir beaucoup d’enfants est un avantagesdarcommerce. lls peuvent les remplacer
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guand elles sont malades ou peuvent vendre la anad@e a domicile. Dans la restauration
par exemple, les meres ne font que supervisealaitrdes enfants. Les filles préparent les
repas et les garcons s’occupent des activités atesgorts.« Ma fille vend le repas de midi
pendant que je nourris mes enfants a la maisonMorn) fils m’améne une partie de mes bagages au
marché » (Rondeau et Bouchard : 2007 : 269). L’aide aggmopar les enfants leur permet de
ne pas payer des services de transport ou d'unméetie ménage. Pour les enfants scolarisés,
I'aide apportée n’est pas ponctuelle, elle sedfaé pendant les vacances solaires.

Dans les grandes villes ou du moins dans les fasndisées et modestes, les commercantes
font appel a de l'aide extérieure. Quelque foisdesimercantes emploient un membre de la
famille ou une bonne pour apporter un coup de mRour les commercantes mariées, la

femme de ménage est souvent payée par I'époux.

Au démarrage de l'activité, le soutien de I'épowst erucial. Certaines déclarent avoir recu
une aide financiere de leur époux pour acheterdecinandise. Chez les couples modestes et
aisés, le soutien (moral, matériel, financier,)etit conjoint permet aux femmes de faire
fructifier leur commerce et ne les obligent paasacrer leurs revenus dans les dépenses du
foyer. De maniére contraire chez certaines famitléfavorisées, la situation économique
pousse les femmes a sortir de la sphere domegpiouie exercer une activité commerciale
afin de participer aux dépenses du foyer, au-delkeadr contribution fixée par la tradition ou
par l'islam (Bouchard, Rondeau, 2007 : 282). Dansdciété sénégalaise, la norme voulait
gue la femme se limite a la gestion de la familldes enfants et que le pouvoir économique
soit entierement géré par le chef de famille. Jddidevoir du conjoint était imposeé et lié aux
dépenses du foyer, I'épouse devait se consacrigrepient a la gestion du foyer. L'arrivée
des femmes dans la sphére publique a modifié lsidivdes taches au sein des ménages.
Ainsi, en fonction des transformations de la s@cit de la place de la femme, le réle des
conjoints n’est plus la méme qu’auparavant. Lesnfies) participent davantage aux charges

du foyer et deviennent méme des chefs de famille.

Le commerce est par ailleurs considéré comme lecipal moyen de réussite pour les
femmes peu ou pas scolarisées. Il demeure poterases, la principale activité génératrice
de revenus. Il reste une activité ou les relatemsales entre collegues, le soutien des parents
et de la famille sont utiles. Les réseaux socianstituent une réalité déterminante dans leur
réussite. On pourrait parler, par conséquent dapitat relationnel ». Celles qui ont réussi

dans le métier ne cessent de multiplier les relatientretenir leur réseau ou développer des
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ressources relationnelles. Ce genre de relatioméstssaire dans I'exercice du commerce.
Les épreuves sont multiples avant d’accéder aussite. Le crédit reste un moyen efficace
pour les femmes de démarrer et/ou de développes dativités. C’est d'ailleurs une pratique
courante chez les commercantes a travers les égnéihelle est aujourd’hui beaucoup plus
développé par les associations féminines de miéditca travers I'entrepreneuriat féminin.
Avec les facilités de crédit, certaines femmes @mnu une ascension dans leur secteur

d’activité.

[I. Le microcrédit et 'ascension sociale des commerctas

Pour les femmes de milieux populaires, le microitrést mesuré par son efficacité sociale. |l
doit leur permettre de changer de condition écogamiet sociale a I'avenir, et d’avoir une
situation sociale stable. Si aujourd’hui, adhéreina association féminine de microcrédit ne
garantit ni le développement d’une activité génmématde revenus, ni un statut social, il n’en
demeure pas moins que ne pas en faire partie,teadondébouche sur I'impossibilité d'une
ascension sociale pour les femmes des milieux déf@ds. En effet, au Sénégal, le
microcrédit devient de plus en plus le principalyerm des femmes d’origine sociale populaire
et modeste, de s’insérer dans des activités conmescJ’ai vu que les femmes membres des
associations, autant qu’elles sont, nourrissentpwjet commercial. Au fil des pages
précédentes, j'ai voulu montrer qu’a contre-coudas discours sur les « satisfactions et les
échecs», en braconnant dans une économie plus tegeratique commerciale, les
associations de microcrédit ont recours a desegliest qui s’orientent vers la construction de
nouveaux espaces de réussites féminines socialeyerMd’acquérir une autonomie
financiére, une ascension sociale, qui deviendeties-mémes des moyens de se soustraire,
d’échapper a certaines formes de contréle sociakev, globalement d’accéder a une autre
histoire de réussite sociale. Comment mes enquétéegussi par le biais des financements
proposés par l'association ? La réussite faisagattie de leur projet en adhérant dans
'association ? Quels sont les facteurs pouvarluémicer ce projet de réussite, alors que
certains projets financés par I'association onncotees échecs ?

Lorsque l'occasion se présente pour elles de démame activité de commerce ou de
création d’entreprise, disposent-elles toutes dajpital de départ ? Selon certaines activités,

existe-t-il des particularités dans le fait de dsgr ou non d’'un fonds de départ ? Ce sont
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guelques questions auxquelles cette sous-partie repondre. L’objectif est de démontrer

gu’on ne s'improvise pas commercgante, ni chef déprise facilement.

lll. Quelques profils de femmes

A. Coco, directrice de Sargan-Design-Modg?

Coco est agée de 41 ans, divorcée de deux mariifjéents et mére de 6 enfants. Ses

mariages n’'ont pas fonctionné car ses époux neocsiggnt pas les déplacements et les
voyages d'affaires a I'étranger. Elle éleve sesamisf dont deux qu’elle a eu d’'un premier

mariage et trois d’'un second. Coco est une femmegeére ses activités personnelles avec ses
enfants et sa famille. Ses époux n‘ont pas étéeptésau moment ou son commerce a
commence a fructifier. Elle a bati son succes dagde de sa famille et ses enfants. Avec les
revenus de son activité, Coco a pu envoyer sadiliée étudier aux USA. Ses autres enfants
sont scolarisés dans les écoles privées a Dakaestelle qui prend en charge les frais de

scolarité.

Dans la famille de Coco, les filles s’activent démsommerce, la couture et la coiffure. Le
chef de famille est un ancien chauffeur conductd@minot du trajet Dakar-Bamako.
Autrefois, il ramenait des pagnes tissés et deaditeintés du Mali pour que sa femme puisse
les revendre a Dakar, d’'ou un approvisionnemetiil.e@oco, ainée d’'une fratrie de 8 enfants
(dont cing filles) a démarré la couture a I'adgeldans. Les filles les plus grandes de la
famille n'ont pas réussi a rester longtemps a l&cGoco a arrété ses études au primaire, ses
sceurs sont allées un peu plus loin qu’elles, I'dieatre elle a eu son bac mais n’a pas réussi

a suivre des études supérieures :

«Ma sceur voulait continuer ses études mais ellepameu la chance. Elle a eu son
bac en 1988 et n’a pas pu été orientée car il yitamae année blanche au Sénégal. A
cette époque, je ne voulais pas qu’elle perde op$g je me suis engagée a l'inscrire
dans une école de coiffure privée que je payaig@otue 15 000 CFA par mois, elle

était déja douée dans ce domaine (...) Aprés sadtion, la famille s’est cotisée pour

173 Sargan Design mode est un atelier de coutureédirég Coco. L’activité tourne autour de la coutlmeente
d’accessoires de mode et de tissus.
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I'aider a ouvrir un salon de coiffure. Je peux agowue le fait qu’elle soit allée a
I'école I'a beaucoup aidée dans la création de sotreprise. Elle gére ses activités
mieux que moi. Elle me donne un coup de main augh&mjs que j'ai besoin de faire

des démarches administratives(C, 41 ans, Dakar)

Les autres filles de la famille n'ont pas pu suides études trés longtemps. Par ailleurs, les
garcons ont eu la chance de suivre tous de bekaatudes supérieures. Le plus grand est
informaticien et a suivi ses études au Maroc. Lexaeme a bénéficié d’'une bourse d’études

en Russie et y suit actuellement des études emigrg® mécanique industrielle (au moment

de mes entretiens avec Coco, il était en séjousé@negal). Et le dernier est actuellement

étudiant & I'université de Dakar, ou il suit desdéts de médecine efi®Sannée. Le soutien

des sceurs a permis aux fréeres de suivre des é&upégeures.

En outre, j'ai constaté que les femmes qui ontaiuéer leurs études dans cette enquéte, ont
occupaient la place de I'ainée au sein de la familest le cas de Coco. Peut-on en déduire
gue l'une des stratégies a été, pour ces famdleacourager les ainées a faire moins d’études
et a travailler plus t6t, afin de soutenir les jesifréres et sceurs dans les études supérieures ?
Ce plan stratégique est fait par rapport a leuitipassociale dans la société — et dans tous les
cas, une source de revenus permanente ne peutegapitréciable pour ces familles a faibles
ressources eéconomiqueslny¥estir sur les études des jeunes freres et sedirsle se faire
rembourser quand ils auront réussk.. Pour se faire, il est nécessaire que les ainés
abandonnent leur scolarité afin de pouvoir commeadeavailler tét et financer les études de
ses cadets. Les moyens dont ces femmes disposent§adiser leurs objectifs et parvenir a

leurs fins sont plus ou moins connus.

Coco était apprentie dans un atelier de coutule yed passé 10 ans avant de se mettre a son
propre compte. A 23 ans, elle ouvre son ateliecalgture avec deux machines a coudre
gu’elle a pu acheter quand elle était apprentigware. Cing ans plus tard, elle bénéficia
d’un prét de 250 000 CFA de l'association AFEPES&tdile est membre depuis 3 ans. Elle
coud des tissus gqu’elle fait revendre dans la ségmon avec l'aide de deux de ses soceurs
installées en Mauritanie et en Gambie. Une fois tlssus écoulés, elle achete de la
marchandise qu’elle va exposer et revendre a Ddla.travaille avec sa petite sceur (la

cadette de la famille) qui gere les commandes g s,
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Membre de l'association AFEPES depuis trois ansg¢oCaffirme participer dans cette
association pour y trouver un moyen de développarativité et agrandir son réseau de
connaissances. L'association lui a permis de ppetica des défilés de mode et de se faire
connaitre sur le plan national. Au sein de l'assiomn, et dans le cadre des échanges
d’'information et d’entraide mutuelle entre les feesronfrontées aux mémes défis, elle a pu
acheter ses machines de broderie (217, BernirBowbnniéré’) par le biais d’'une femme
d’'affaire gu’elle a rencontrée dans l'associati@ette femme lui a facilité I'achat des
machines a moindre colt a travers ses connaissandesle et en Chine. Sans l'aide de cette
femme, elle n’aurait pas pu acquérir aussi facil@nses machines. Coco affirme participer a
cette association pour l'aide et les conseils dgi’'pkut bénéficier des autres femmes. Le
succes de ces associations résulte dans leur tlapaassocier.

La couture est un secteur qui se distingue degsairtivités que les femmes pratiquent au
Sénégal, par leur degré de savoir faire. Auparavifatlait s’y connaitre avant de se lancer
dans l'activité, aujourd’hui en Afrique de I'ouestparticulierement au Sénégal 'engouement
pour les métiers de la couture est trés grand.al@rigation des tissus importés notamment le
bazin (d’Autriche), le wax (d’Hollande et de Nigg)i le bazin teinté que I'on appelle
communément le Thioug’ au Sénégal, et fabriqué au Mali, est trées prisémballement
autour du Bazin a engendré une floraison des egelfie coutures, tout le monde s’est lancé
surtout les femmes. Ce domaine d’activité est deuess porteur au Sénégal et dans la sous
région. En Afrique de I'Ouest, les Sénégalais stirdjuent dans la broderie du bazin teinté,
les ivoiriens et togolais sont plut6t spécialisles tissus wax et autres tissus tels que le lin ou
le satin. La couture est un métier tres demand&émégal la main d’ceuvre ne manque pas.
Tout jeune qui n'‘arrive pas a réussir a I'ecolé@ene vers la couture, un métier sans grand
risque et moins pénible pour les hommes par rapgpdat mécanique ou la menuiserie. Les
femmes qui s’y intéressent font travailler des g=uet proposent parallelement une large
gamme de modéles et tissus en passant par des@oegesle mode et de beauté. A travers,
les réseaux et leurs connaissances, elles arrveset faire une clientéle et une renommeée.
Coco en est un exemple. Elle emploie huit persoehesréussi a trouver un grand magasin
au centre ville de Dakar. Aujourd’hui elle s’esitéaune clientele fidéle. C’est la qualité de
ses vétements qui a fait sa publicité. Ses nomhkdéplacements, son savoir faire qu’elle a pu

acquérir quand elle était apprentie, lui ont perauipurd’hui d’avoir une connaissance assez

174217, bernina et boutonniére sont des marques dringaa coudre que les couturiers utilisent.

Chapitre VI 241



large de la couture et de proposer une large gadenv&tements allant du modele sénégalais,
mauritanien, ivoirien au modeéle européen. Son eteadi un design qui attire la clientéle.
Installée dans une grande avenue trés commercaribakhr. Elle a beaucoup investi sur la
présentation de son atelier, une jolie vitringgeéanture, le salon pour accueillir ses clients, ses
mannequins, etc. Quand les gens passent et voient de beaux manmiselainillés de belles
tenues, ils sont obligés de s’arréter». Elle dit avoir une fagon bien a elle pour éacheter

a ses clients ses produits a chaque moment qasisent.

Coco a pu trouver un moyen de financement gracecaédits de I'association AFEPES.
Travaillant dans le secteur informel, elle ne pdupas bénéficier de financement au niveau
des institutions bancaires classiques. La mutudipargne et de crédit de I'association

AFEPES qui a été créée en 2000 a permis a Cocass@msion sociale.

« Les machines a coudre coltent tres chers. Javeabtoup de charges financiéres
(familiales, extra familiales et professionnelle®),ne pouvais pas me permettre de
payer des machines au prix de 300 000 a 1 000 0BA, éme si le besoin était

présent. J'avais aussi un soutien familial assgzoitant. Par exemple, mon frére qui

travaillait & I'époque me donnait souvent de I'angjeSans I'aide de I'association je

ne serai la ou je suis maintenant, Al khamdoulllah

Coco a pu bénéficier d’'un premier prét sans poulrduépargner beaucoup et pour
longtemps. Quand elle a présenté son projet ebessins, I'association n'a pas hésité a lui
proposer un financement de 500 000 CFA alors quigkvait pas de garanties. Son premier
credit lui a permis d’acheter une machine a breddée 200 000 CFA.

«Quand jai regu l'argent, on venait juste de fétarKorité, je me suis précipitée
pour acheter une machine de broderie et trouvefeune qui pouvait me faire de tres
jolis modéles. Jai acheté une machine a 200 008 €Fle reste de I'argent je m’en
Suis servie pour acheter des tissus dont une paré& vendue au détail. Le reste je
I'ai fait coudre pour ensuite les revendre a mdsntkes a I'approche de la Tabaski.
Ce prét m'a beaucoup servi, j'ai pu revendre toess tissus que j'avais achetés avant
les fétes.»
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Disposer d’'un fonds de commerce semble nettemest grantageux pour Coco, elle a pu
s’acheter une machine a coudre plus performantiestissus qu’elle propose a ses clientes.
L’'achat des tissus en gros est souvent plus écapmnicar il génere plus de bénéfices et
Coco peut les écouler chez ses clientes facilenhenmicrocrédit est réservé a I'équipement
et au développement de l'activité. Cependant, éesnies qui ont 'opportunité d’acheter en

gros disposent généralement d'un fonds de commd#toe peu plus de 500 000 CFA. A

'approche des événements tels quKdaité ou laTabaskj les tissus se vendent facilement et

le microcredit leur permet de s’approvisionner earchandise sans difficulté.

Une des stratégies des commergantes qui réussleseitux dans le commerce bénéficient
des financements de I'association en fonction deslbesoins spécifiques de leur commerce.
Acheter du matériel, payer une location de locacteter de la marchandise ou pour le
microcrédit peut servir de fonds de roulement pesrvoyages d’affaires. La demande en
financement est faite en fonction du chiffre d’a#a de la commercante. Celles qui ont un
chiffre d’affaires plus important demandent plus@it plus crédibles, elles réservent le crédit
pour les grosses dépenses. Et celles qui ont uivtéde petite taille, demandent moins et

s’en servent pour les petites dépenses. Cocowest les commercantes qui ont un chiffre
d’affaires importante. Les revenus de son activitgpermettent déja de faire face a certaines
dépenses di a son commerce. Grace aux préts deciason, elle a considérablement

augmenté son chiffre d’affaires et proposé un latgex de marchandises de qualité. Elle est
gérante de deux grands ateliers de couture a DBkaravoue avoir ouvert le second atelier
grace aux bénéfices qu'elle a pu faire et le fieament de I'association qui lui a permis

d’acheter son équipement.

En effet, si certaines commercantes ont connu woEnaion sociale par le biais du

microcrédit par rapport a certaines qui ont connwechec, I'on peut en déduire qu’elles ont

réussi aprés avoir franchi les obstacles inhé@fiéshec au démarrage de leur activité.

B. Ndiémé, un changement de métier et une réussite !

Ndiémé est une de ces valeureuses femmes sénégalpisse sont fait connaitre dans la
coiffure et les produits de beauté. Aprés sa fammagn contréle de gestion a l'université de
Dakar et sept ans de travail salarié dans une leadgua place. Elle s’est tournée dans le

domaine de la beauté et de I'esthétique. Elle & s=esoin de changer d’orientation, un
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métier qu’elle ne connaissait pas auparavant nraidamaine tres porteur au Sénégal. C'est
ainsi qu'au bout de 10 ans de carriere et avedd’'ae I'association AFEPES, elle décide,
d’ouvrir une école de formation en coiffure et datons de beauté pour mieux répondre aux

attentes de ses clientes.

Ndiémé a 41 ans et est mére d’une fille de 22 Bl est la deuxieme femme de son mari. A
ce titre, elle a beaucoup de temps libre pour sipec de ses activités. Issue d’'une famille
modeste de cinq filles avec un pere militaire e¢ orere enseignante, elle a fait sa scolarité
dans des écoles privées de Dakar. Aprés son Ba@ phssé quatre années a l'université de
Dakar ou elle est sortie diplomée en controle detigge. Embauchée comme gestionnaire
dans une banque a Dakar, elle y a travaillé septemavant de se lancer dans le commerce
de produits de beauté et de la coiffure. Avantrdeailler pour son propre compte, Ndiéme
proposait des articles et des produits de beasés &ollegues de travail qu’elle ramenait lors

de ses voyages de travalil.

Mais Ndiémé a un parcours assez particulier papadpaux autres femmes de mon
échantillon. Instruite, dipldmée de l'universit@laiée dans une banque, un enfant, elle
n'était sans doute pas dans une situation de dépeadinanciére. Le besoin de faire une
activité commerciale n’est pas présent pour sulhanbesoin de son ménage et de sa famille
comme la plupart des commercantes au Sénégalo8es eccupent toutes un emploi salarié
et sont autonomes financierement. Son mari tr&vaiins I'import export. Sa fille suit des
études de commerce au Canada. Coépouse dans siéntemariage, elle n’a pas d’enfants
dans son second mariage. Ndiémé recoit de sonlenbrdget mensuel du ménage et si elle
avoue voir son mari trois jours dans la semainke #ispose suffisamment de temps pour

S’atteler a ses occupations et ses voyages.

«Je ne pouvais plus continuer a travailler pour tarpte de quelqu’un, jai fait des

études jusqu’a la maitrise, je n’étais pas biengeapour ce que je faisais. Je me
sentais capable de gérer mes propres affaires. 8, pnon entourage me disait
souvent que javais la carrure d'une femme d’a#aiine commercante quoi ! J'avais
I'idée de créer quelque chose mais je ne savaisgpasre quoi au départ! J'ai eu

I'occasion de voyager avec mon travail, et comraegis un visa pour les Etats-Unis
valable pour 10 ans, j'y allais trés souvent. Albulé je ramenai des produits de

magquillages et des tissages pour les vendre a rok&guaes, c’est de la que jai
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démarré. Petit a petit, jai pris le golt du commer Les Etats-Unis sont tres
développés dans les produits cosmétiques et toguicéourne autour de la beauté
féminine. A force d'y aller, je connaissais lesnsoou je pouvais trouver des produits
a bon marché. En cette période, la mode nord aragmc n’était pas connue au
Sénégal car peu de personnes proposaient des psodeinant des Etats-Unis. Les
billets d’avion coutaient chers et le visa étaiffidile a obtenir (...) J'ai pris mon

départ volontaire en 1999. Mon épargne et I'argganton m’'a payé ne suffisait pas
pour faire quelque chose, jai di emprunter a lasation AFEPES une importante
somme d’argent pour compléter afin de pouvoir auun salon de coiffure sur les
allées du Centenail& et une boutique de produits cosmétiques a Saritfagai bout

d’'une année, jai remboursé le crédit de I'associatet contracté un autre crédit
beaucoup plus important. Aujourd’hui, je suis priépaire d’un grand complexe de

beauté, trois salons de coiffure et des salasiéN, 41 ans, Dakar)

Le complexe de Ndiémé est composé d’'un salon dummiet d’'une école de formation en
coiffure. L'un de ses trois salons est agrément@elboutique de prét-a-porter, de produits de
beauté. Le complexe excelle aussi bien dans Ilékis que dans les soins de beauté et de
massage. Elle recrute ses coiffeuses principalenierdgon école de formation mais recoit
aussi des stagiaires d’autres salons. |l faut nqtéen 2002, le complexe de Ndiémé a
remporté le deuxieme prix du principal concoursameat de coiffure "Le trophée prestige".
Ndiémeé ne fait pas de commerce pour subvenir asgibg alimentaires du ménage ou de la
famille. Elle est une femme issue de la classecaiSke n’a pas de famille a sa charge a part
sa fille qui est prise en charge en moitié par pére. Elle est une des rares femmes
commercantes qui a la possibilité d’épargner sé#fisulté. Ayant une épargne et un budget
bien que suffisants, Ndiémé a adhéré a I'assoai®FEEPES au moment ou elle voulait créer
son salon de beauté. Son projet était ficelé e allait déja un budget pour acheter les
premiers matériels pour le salon de coiffure. L& ple I'association est venu en complément

pour lui permettre de démarrer ses activités.

175 | es allées du Centenaire, rebaptisées Boulevardi@éde Gaule, est I'un des grands axes de Dékest
une longue artére de 2 X 2 voies bordées d'aldtésdles, de quelques centaines de métres alldatpdace de
I'obélisque (monument de I'indépendance) a la ptée&fax. Depuis I'alternance politique survenu@no, le
défilé militaire et civil a I'occasion de la féte dlindépendance, le 4 avril y est organisé. lldestenu le quartier
d’affaires des chinois.

176 sandaga est un grand marché qui se trouve aweagiierde Dakar.
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Si je navais pas fait le commerce, je ne sentpas le besoin d’adhérer dans les
associations. L'idée que javais des associatiotait &éordue : des financements
misérables, des crédits pour des femmes pauvres.n'algamais eu l'idée d'y
participer. Mon salaire me permettait de vivre largent, jJavais un niveau de vie de
la classe aisée au Sénégal. En fait, je pense gaiatiest d0 au fait que je n'ai pas
beaucoup d’enfants et mes parents aussi avaiegqudevivre correctement, donc ils
n'avaient vraiment pas besoin de mon aide finamci@e n’avais pas pratiquement de
charges, pas de loyer a payer car j'étais déja prejaire de ma maison (...). Quand
jai voulu faire du commerce, javais déja fait damande de départ volontaire, c’est
la bétise que je ne devais pas faire (...) du coumjpouvais plus demander un prét a
la banque car je ne pouvais pas avoir une attestatiemployeur mentionnant que je
travaillais encore. Et, dans tous les cas, ca nént@ressait pas car les délais de
traitement de dossier sont trés longs. J'ai tousdége pensé a I'association dont une
femme que javais rencontrée a New York m'avaitgearJe me suis renseignée par la
suite. J'ai eu beaucoup de bons retours sur leditséue I'association proposait. Et
quand j'ai adhéré aussi jai pu bénéficier d’'un dieédans les deux mois qui ont suivi
mon adhésion. Jai aussi bénéficié des conseils tpratiques d’'anciennes
commercantes. J'ai aussi trouvé une femme qui \ilesea matériels de coiffure pour

cause de changement d’'activité. J'ai pu les acheta@ns cher. »

Au-dela de tous les discours qui tournent autouprdiet, de la réussite dans le commerce et
de I'obsession des femmes sénégalaises a voulodéniteriche, il ressort que le microcrédit
est un moyen mis au service pour la classe moyehngyant des facilités de devenir
entrepreneure. En effet, l'attribution des finaneats a des catégories sociales bien
spécifiques fait que les femmes en font un moyempateenir a leur fin, mieux encore du
développement de leur activité au détriment deseawjui ne parviennent pas a démarrer ou
développer une activité. Ces criteres conduisenh davoritisme clientéliste au sein des
associations ce qui freine le développement deaioeid commercantes par manque de

financement ; et par la méme occasion, endiguéveldppement de leur activité.

Conscientes des problemes de financement des sickesecteur informel, les commercantes
sont confrontées aux difficultés inhérentes a urteode financier rude et de mise en échec de
leurs activités dans leurs élans de réussite. Bas contraintes de développer des stratégies

pour développer leur commerce. Les mutuelles d@paret de crédit des associations
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féminines sont souvent présentes pour apporteaigi@eaux commercantes et entrepreneures
du secteur informel. Ne disposant que rarement dapital suffisant pour se lancer dans une
activité substantielle en bonne et di forme, beapiae femmes commencent par le petit
commerce. Ces initiatives prises par ces femmesdesngages pour échapper a la précarité et
manifestement de chercher a offrir a leur famiie lnoyens de mener une vie décente et, par

ricochet, de poursuivre leur ascension sociale.

C. Safiétou, la fierté de I'association

Safiétou est &gée de 35 ans, veuve et mére dgaiggns. Originaire des iles du Saloum, elle
est arrivée a Dakar aprés le décés de son maéiga de 24 ans pour chercher du travail
comme vendeuse de poisson. Dans les iles du Salay@che est le débouché dominant et
l'activité principale des hommes. La vente du pmissst confiée aux femmes. Safiétou est
habituée a vendre du poisson depuis son jeuneSagepére est propriétaire de deux pirogues,
sa mere et la coépouse de sa mere gerent la digiriket la vente du poisson a l'arrivée des
pirogues. L’époux de Safiétou était aussi propinétd’une pirogue. Quand les piroguiers
reviennent de la péche, ils fixent leur prix et femmmes revendent le poisson a un prix
beaucoup plus élevé que celui établi par I'épowetteCrevente leur permet d’avoir un surplus
apres avoir verseé l'argent a leur conjoint. Avedéeaéfice, elles peuvent épargner a travers
des tontines de vendeuses de poisson et plusdiaetea a leur tour des pirogues. Safiétou n'a
pas pu s’acheter une pirogue, apres le déces dmannelle est restée plusieurs mois sans
travailler. Aprés ce long moment sans activitée allpris l'initiative de s’installer a Dakar, ou
le niveau de vie est beaucoup plus élevé et laeevdmipoisson plus rentable.

«Quand j'ai parlé a ma mere mon projet de partir akar, elle m’a prété de I'argent pour
démarrer quelques choses Arrivée a Dakar avec 20 000 CFA, Safiétou a roemcé par
vendre duyaboye(sardine) en circulant de maison en maison dasgqdartiers résidentiels
ou elle pouvait se faire un bénéfice plus inténeisdan période de basse saison ou la sardine
devient rare, elle travaillait comme cuisiniére slam restaurant libanais. C’est ainsi, avoue-
t-elle, qu’elle a pris le golt de la restauratibes revenus qu’elle récoltait de sa vente de
poisson et de son travail de cuisiniére lui ontpsrde faire des épargnes dans I'association

ou elle est membre depuis son arrivée a Dakar.
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« Les périodes ou il y a avait moins de yaboye,gedillais comme cuisiniere dans un
restaurant libanais, c’est la-bas ou j'ai pris lo@t de la restauration. Les revenus
récoltés de la vente de poisson m'ont permis d’eethéans I'association AFEPES,

d’épargner chaque semaine et de faire vivre meangmfrestés au village chez mes
parents. J'ai cumulé le travail de vente de poisaaiomicile et de cuisiniére pendant
trois ans. Durant cette période, j'ai pu économiseraucoup d’argent et j'ai aussi

appris le métier de la cuisine et I'art de la déation de table chez les libanais

Trois années apres avoir travaillé comme vendeaggoson et comme cuisiniére, Safiétou
avait un fonds de commerce assez important grées &pargnes d’'une valeur de 4 500 000
CFA et un crédit de 5 000 000 CFA qu’elle a obtgnéce a I'association AFEPES. Son
projet était de devenir mareyetiSeet propriétaire d’'un restaurant. Les mareyeurstient

la catégorie professionnelle des acteurs de la @miatisation des produits de la mer. Le
plus souvent, ils ont les moyens suffisants poad@ner a ce métier. Safiétou a travaillé
dans la restauration depuis son arrivée a Dakarnmprserveuse puis cuisiniére. Son
expérience dans ce secteur lui a permis d’avoiridée claire de son projet. Son projet était
de revendre des produits de la mer (mérous, latggusoles, crevettes, poulpes) aux
restaurants. Des produits que les restaurateursumeent pas facilement sur le marché. Avec
un fonds de commerce assez important, elle a coérgenevendre ces produits & son ancien
employeur et petit a petit elle s’est faite unertéele importante (hoétels, restaurant, auberge).
Les bénéfices générés par l'activité lui ont perdess’acheter deux pirogues motorisées et
des matériels de congélation que ses jeunes fg&resit au village. Ses fréres pratiquent la
péche artisanale dans les zones cotiéres (Bayaddakl, Mbour, Saint Louis). Les zones de
péche sont loin des marchés de poisson. C’'est poutg poisson est conservé dans des
camions frigorifiques avant d’étre acheminé a Dakans les marchés et aux grands
commercants de poisson. Pour les propriétairesrdgyes, la commercialisation du poisson
est plus intéressante quand ils revendent auxigtesgju’aux intermédiaires, c'est-a-dire les
petits revendeurs. Ce sont les intermédiaires ggmentent les prix du poisson vendu aux
consommateurs pour se faire de grandes margegrixesont généralement fixés en amont

par les piroguiers en fonction des produits dostdisposent et du temps passé en mer.

17 Les mareyeurs sont les acteurs de la commerdialisdes produits de la mer (piroguiers ou achapa@isson
sur les plages, conditionnement, transport vergriaschés et distributions). lls approvisionnemtérieur et
I'extérieur (Europe, Asie) du pays. Une grande ipade leurs produits halieutiques est prévue pour
I'exportation. Voir a ce sujet Christian Chaboudywdtapha Kéhéd.a distribution en frais du poisson de mer au
Sénégal. Commerce traditionnel et interventiondigubs 1989.
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Pendant les saisons froides (janvier a mai), la @sérconsidérée comme dangereuse et les
ressources halieutiques se font rares. Safiétailg@rommercialisation de ses produits et fixe
ses prix au débarquement des pirogues et en fondés produits dont elle dispose. Les prix
sont également tres variables et dépendent deeplgscriteres dont la variété des espéces
halieutiques et les préférences des consommateurgférence qualité (fraicheur, respect de
la chaine du froid) est ici de taille pour les hétet les restaurants. Pour pérenniser sa
clientéle, Safiétou doit aussi respecter les @#eavancés par ces derniers. Les mareyeurs
disent souvent que le poisson n'a pas de prixgaerapport aux autres produits alimentaires
(Christian Chiboud, Moustapha Kébé, 1989). Elle fartie des mareyeuses-pécheurs, qui

commercialisent les captures de ses propres wtgt@gche.

«La vente du poisson était l'activité qui pouvait mapporter plus que la
restauration, méme si je savais que je voulaisefé@s deux. Pour le commerce du
poisson, je pouvais me procurer des pirogues me#esd a crédit chez mes parents du
village. Donc, avec un petit départ, je pouvais pwncer mes activitedles fréres
aussi pouvaient m'aider a démarrer, le temps jetiooie a travailler a Dakar et a
épargner. Je savais déja a qui proposer mes predigt mer. Avant de commencer
mon activité, javais déja des clients potentielss restaurants chics et des hoétels de
la place qui pouvaient me rapporter gros. Avecdesseils et I'aide de I'association,
je me suis lancée facilement car je savais quepn’girai pas de contraintes a
rembourser mon crédit les mois qui suivaient 'oltien du prét. J'avais un différé de
six mois. Quelques mois apres le démarrage du cocengie poisson, je savais que je
pouvais me lancer dans la restauration. Le projetla restauration aussi était bien
ficelé. Javais auparavant ciblé ma clientele, nsgecialités et mon personnel. Je
voulais faire vraiment la différence par rapportxaautres restaurants de la place.
J'avais un soutien au niveau de I'association. Qigai parlé de l'idée d’ouvrir un
restaurant, toutes les femmes étaient contentesavais que je pouvais recruter
beaucoup de filles qui avaient une expérience teansstauration. Et, elles avaient le

profil de ce milieu» (Safiétou, 35 ans, Dakar)

Apres la période de constitution d’'un capital consig important avec le commerce du
poisson, l'affaire de Safiétou s’est développéesdan cadre familial. Elle partage ses
bénéfices avec ses freres, qui sont ses employigsamssi qui se sont investis au démarrage

de l'activité. Une part des bénéfices est allougeeamnboursement du crédit de I'association
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afin de prétendre a un financement plus conséquamtcours des derniéres années, le
microcrédit est devenu une pratigue courante clesz dommercants de poisson. Les
mareyeuses empruntent souvent de I'argent aux iaisos de microcrédit pour faire face a
des dépenses courantes et d’équipements. Au seiasdeciations féminines de microcredit,
la priorité de financement est accordée aux patdarprojets. Safiétou en était un exemple.
Son financement lui a permis d’acheter des équip&mneécessaires et créer une entreprise
familiale. Les bénéfices de son entreprise luipmrimis d’ouvrir un restaurant. Ayant travaillé
dans la restauration, Safiétou maitrise parfaiténocetie activité qu’elle pense développer
aussi dans sa ville natale, aux iles du Salourmadtetfuentation touristique est élevée. Elle
compte y ouvrir un restaurant et proposer des diaia zone et des plats pour les touristes de
passages. Elle a installé son restaurant dansteecélle de Dakar. Son restaurant offre un
cadre agréable avec un panel de gastronomie digersiles plats sénégalais, ivoiriens,
libanais, capverdiens ou encore italiens. Le poisgoelle utilise dans son restaurant est celui
péché par sa société familiale. La mise en sexécee restaurant a été aussi facilitée par le
financement de I'association AFEPES. La présiddetéassociation I'a mis en rapport avec
un commercant de matériels de cuisine, qui lui @lifé@ I'achat des matériels pour son

respaurant son restaurant.

Ces différents apports sont importants : apporsqrerel (socialisation, expérience, école),
apport social (famille, réseau, etc.), contextagslatifs et institutionnels (associations et
lois). Il faut bien comprendre que I'apport desoagations est vital pour la réussite mais, a lui
seul, il ne suffit pas pour réussir car il y a bikys cas d’échecs. Safiétou avait plus de chance
de réussir socialement grace a l'aide de I'assoaa®8FEPES. Certes, I'on peut dire qu’elle a
réussi sur le plan social et familial par rapposaaamille en I'occurrence ses freres restés au
village, qui n'ont pas réussi a trouver un moyerfidancement pour leurs activités. J'ai vu
gue le capital personnel a lui seul s'avére insafft a garantir une réussite sociale telle
gu’énoncée par les femmes. Une ascension sociglesgfacilitée par les réseaux féminins.
A ce facteur vient donc se greffer une réussitenakeire matérielle. En effet, ce qui peut
sembler moins évident, c’est le fait que les congangtes des années 1960-1970 jouissaient
d’opportunités diverses, notamment celles ditem@euques. Par ailleurs, I'on peut estimer,
comme me le fit savoir Safiétou, que la participatdans les associations féminines est un

véritable avantage pour les femmes non-instruites.
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«Quand jai adhéré a I'association, je venais touste d’arriver a Dakar. En dehors
du crédit que l'on peut bénéficier, j'ai appris hemup de choses a travers les
discussions et I'expérience des uns et des autrésut savoir que quand on n’a pas
étée a I'école, les choses sont plus compliqguéesggaad on a été scolarisée. C’était
mon cas ! Je n'avais aucune idée du commerce. @akije connaissais, était la vente
de poisson au village et avec I'expérience que gequise aujourd’hui, je peux dire
gue je ne savais riePar contre, il faut bien avoir a I'idée qu’un fineement tout
seul ne suffit pas, il faut aussi avoir un projeerb mari pour s’en sortir dans le

commerce»

En dehors de I'approche financiére, que certaingrp@ént considérer comme un argument
d’adhésion pour les femmes, il me semble que l@mviement avantageux (social et
economique), la collaboration avec d’autres résekufemmes, le partage d’expérience et les
relations humaines soient des variables explicatiug poussent les femmes a adhérer dans
les associations de microcrédit. En effet, au demassociations féminines de microcrédit, les
stratégies déployées dans le processus de lateéessle I'ascension sociale des femmes se
révelent étre un facteur indéniablement importamtsdes secteurs d’activités de I'économie
informelle. Par ailleurs, lorsque I'on s’intéresse plus pres au parcours de Safiétou, I'on
constate effectivement qu’elle n’est pas issue dhilieu aisé ou modeste. Et, elle a réussi
dans le commerce sans aide financiere familialeé évutirant profit de I'environnement
economique et social que lui a offert I'associatibbrest en effet, évident que I'expérience
compte beaucoup dans la réussite du commerce. ussit@ contribue également a un
changement de statut social et méme a I'ascenemals. Les différentes trajectoires de vies
révelent que dans I'ensemble, les femmes parvignresprogressivement a développer leur
commerce et a y réussir. Cette ascension sociatetbel apparence de réussite sociale n’est-
elle pas une mise en scene que les femmes ing&mbpour se faire passer pour une
drianké? Une mise en scéne a travers le lieu de résidemtene signe de distinction et
largent comme élément d’ascension sociale. En ems,sje vais me pencher sur les
représentations sociales de cette ascension s@&tidéds signes de distinction d’'une réussite

sociale.
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D. Les représentations sociales de la réussite cheg mmercantes et entrepreneures

1. La mise en sceéne de I'apparence

La mise en scene de I'apparence peut étre perqgueneoun moyen de se détourner d’une
condition sociale. Elle peut étre une fagon pouwr flemmes de dissimuler leur condition
sociale & un moment donné de leur existence. Nous posons souvent la question a savoir
pourquoi dans certaines situations, certains idds; dans certaines situations se définissent-
ils ou se réeferent-ils — de maniére positive — a gnaupe qui n'est pas leur groupe
d’appartenance. La solution vient de la notion deialisation anticipatrice » (I. Mengue
Obame, 2010 : 310). Elle est le processus par lagquéndividu apprend et intériorise les
valeurs d’'un groupe (de référence ici adlaanké auquel les femmes sénégalaises désirent

appartenir.

La mise en scéne des objets élégants (voituremestes, accessoires) ou de tout autre moyen
du «m’as-tu vu? » livre les femmes sénégalaises au regard difaledeur entourage qui le
classe dans une catégorie socialeddanké Il faut étre vu, et ne pas étre visuellement en
porte a faux avec le regard des autres. Une appearte sociale qui se rapproche de ce que
Jean Pierre Warnier (1993, 169, cité par Menguem@b2010 : 311), appelle les élites les
moins fortunées du tiers-monde. Dans cette étudmasej’avance que ce sont généralement
des femmes d’origine sociale populaire, désireux ctianger leurs positions et leurs
conditions sociales d’existencegui imitent par anticipation les schemes de peesébétre des
individus issus de couches sociales supérievrddengue Obame, 2010 : 31@ I'image de la
société dans laquelle elles vivent, les commergasgaéegalaises investissent beaucoup sur le
paraitre, de telle sorte que porter un vétemeith&” ou de “valeur” devient un signe de
réussite. En effet, I'habillement élégant, mondgtites grosses voitures 4X4 sont des preuves
de réussite sociale. lls témoignent des moyensdiees de la personne. C'est dans cette
logique que les femmes, lors des réunions et adéembgénérales de l'association,
s’exclament souvent a propos des femmes élégamwétmes en ces termes laxfemme
d’affaire ! » «la V.I.P*"®» ou encore ta drianké !» comme pour signifier qu'elle a réussi ou
gu’elle a changé de rang social. Les connaisséurspérimentés ne manquent pas de faire un

commentaire sur la valeur monétaire des bijoux4dd ainsi que la tenue vestimentaire.

"8 Terme anglais qui signifie ery Important Persom, personne trés importante.
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Néanmoins, l'activité permet de donner une images gtoffée de leur degré de réussite. En
effet, il est permis de penser gu'une femme quématré avec un crédit de 50 000 CFA
comme vendeuse de poisson, et qui, aujourd’huiteanatle montant des financements de
700 000 CFA — et qui dirige une micro entreprisepasidérablement reussi. L’accumulation
de biens matériels (véhicules et maisons) est amgsimaniere de montrer sa réussite et son

ascension sociale.

2. Le quartier de résidence comme signe de distinctiote la réeussite

Le lieu de résidence est sans doute un moyen mitedfi son ascension et sa réussite sociale.
Deés que l'activité se développe, elles quittent lguartier et s’installent dans les zones les
plus résidentielles de la capitale. En effet, é&i lde résidence renvoie a une catégorie sociale
bien déterminée a Dakar. Par exemple, une femméel@gGrand-Dakar ou a la Médina
differe statutairement de celle qui vit aux Almadieu a Yoff. Ces zones de résidence
présentent des caractéristiques opposées et offrdittbservateur une image contrastée.
Respectivement les deux premiers quartiers sontésapar les populations démunies et des
personnes de petite condition professionnelle, saudépourvues de revenus conséquents.
Alors que les secondes sont des zones habitéedegapersonnes issues de la catégorie
supérieure et les familles sont plus petites ag@oicle modele de la famille nucléaire. Du
point de vu de I'habitat, les quartiers des couctmsales aisées se reconnaissent par des
villas de types modernes et occidentales, un dssament adéquat et des rues désertes de
jour comme de nuit. Les quartiers des couches mmgent pauvres symbolisent la précarité
ou a l'intérieur des maisons, on note I'entasserderppersonnes de tous ages dans un espace
assez réduit. De ce fait une femme, qui aura pssgeunesse dans ces quartiers et qui va
s’installer dans une zone résidentielle aura camuréussite. Habiter dans ces lieux aisés est

un signe de distinction et d’ascension sociale.

Néanmoins, toutes les femmes ne choisissent pasiitter leur domicile familial aprés une

réussite sociale. Beaucoup continuent de cohalbwerc leur famille tout en changeant
I'architecture de leur maison. C’est pourquoi lagart des quartiers de Dakar et banlieue
présente une situation bigarrée ou cohabitent aexliés riches, moyennes et pauvres (E.
Seyni Ndione, 1993 : 96 cité par Abdoulaye Kand)®010). Dans les quartiers bigarrés

comme les Sicap, Liberté (1, 2, 3, 4, 5, 6, DieupppBaobab, Sacré Coeur), les parcelles
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assainies, Médina, Fass, etc.), ou les villas ntedes6toient de modernes maisons

résidentielles habitées par les émigrés, des ésjates commercants, etc.

3. L’argent comme élément de réussite sociale

Les discussions avec les enquétées montrent lareéce d’'un certain nombre de nouvelles
figures de la réussite féminine sénégalaises, éussite construite autour de 'argent. C’est
'argent qui permet d’afficher un certain nombresignes de réussite. Il permet aux femmes
d’investir dans le commerce et dans le paraitracaliérir des biens matériels représentatifs
de I'élite sénégalaise, les femmes cultivent urggglee d’accumulation par la pluriactivité.

Les commercantes que jai rencontrées ne se cemtepas uniquement d'une activité.

Membres des associations de microcrédit mais aiessi tontines, elles y trouvent des

avantages. La tontine est aussi un systéme d'épaggule crédit, de soutien et un réseau
social. La plupart des femmes s'investissent ddnsiqurs activités en méme temps. Ainsi,
méme si le financement de l'association ne sufdis pour cumuler plusieurs activités, la
tontine leur permet de constituer une épargneddifinancer I'investissement d’'une seconde

activité.

En effet, 'argent est un moyen d’échange, congidémme un marqueur d’identité social au
Sénégal. C’est un moyen qui permet de réaliserrajetp un réve. Ce désir de réussite est la
manifestation des aspirations des femmes sénégmlditalgré les aléas du secteur informel,
le commerce reste un moyen d’ascension socialeae#fides femmes au Sénégal. Cependant,
le microcrédit a lui seul, ne suffit pas pour uBessite dans le commerce. C’est dans cette
optique que Safiétou pense qu’'un financement saogtpne vaut rien. Pour elle, un
financement et un projet vont ensemble pour le logpement et la réussite de l'activite.
Dans tous les cas, pour faire figure de réussiteommercante doit en plus associer a son
activité une accumulation matérielle, laquelle eeag possible que par une honorabilité
financiére. C’est ainsi que Safiétou, Ndiémé et c;aguidées par le désir d’argent, sont
ameneées a ne porter le choix de leur clientelesymdes catégories sociales supérieures de

Dakar.
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Le commerce de produits cosmétiques, de tisswifaure, la restauration, sont des secteurs
d’activités de prédilection de la réussite éconarniges femmes sénégalaises. Ces activités
constituent le principal levier de I'entreprenetiré du développement économique. Si le
travail des femmes en Afrique est loin d'étre unémdmeéene nouveau, leur domaine
d’intervention s’est élargi considérablement. Auné&gal, la valeur sociale accordée au travail
rémunéré des femmes est plus prononceée. Elle treeseacines dans I'histoire économique
du commerce (Catherine Coquery-Vidrovitch, 1988ut-on parler d’ascension sociale via le
microcrédit ? Les femmes peuvent-elles aujourd’teussir dans leurs activités sans le
financement des associations de microcrédit ? Eat, ef convient de souligner d’'une part,
que la volonté de réussir dans le commerce eshaix personnel et familial, car le soutien
de la famille est toujours d’'un grand apport. Dfaupart, le microcrédit a effectivement
permis a certaines de développer leurs activitésaguipant de matériels plus adaptés a leur
type de commerce et a leur clientele. En effetgramd nombre de femmes commercantes a
eu des parents commercants, donc elles connaigsentécanismes du métier des le jeune
age. L'on peut en déduire que les parents ontpfaitive de conseillers a I'endroit de leurs
enfants. L’environnement dans lequel elles ont djrainsi que le métier des parents ont
effectivement déterminé leur savoir faire dansdemerce. Notons tout de méme que cette
liaison n’explique pas toujours les parfaites réassainsi que leur ascension sociale dans leur
domaine d’activité. Si tel était le cas, que dies @as d’échecs qui présentent généralement
les mémes caractéristiques, dont le crédit n’atpuamboursé a temps ? Il faudrait déja que
le projet de devenir commercant ou entrepreneusaitepas imposé par les associations de
microcrédit sans heurt. Ce qui semble avoir ét&atedes femmes qui n'ont pas réussi dans le
commerce avec le financement du microcrédit. koeisde cette partie que le vécu antérieur
de certaines commercantes, notamment celles quiréussi dans leur commerce, a été
marqué par une succession d'événements au coureudeparcours. L’environnement
familial, I'apprentissage du métier dés le jeune,dg soutien de la famille, le partage des
expériences, le financement des associations deenédit, etc., participent a leur réussite.
Ces formations ont été un stimulant a la réusstéedr activité et donc a transformé leurs
conditions d’existence et celle de leur entour&geoutre, 'unique moyen de se faire un nom
dans ce secteur d’activité est la réussite. Il reeive effectivement que les femmes a

I'ascension sociale parfaite, sont peu ou pasuites.
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V. L’envers du microcrédit

Exercer le métier de commercante n’est pas une tidile pour les femmes. Dans la partie
A, jai abordé les difficultés liees a ce métierll€s-ci se présentent a tous les niveaux et
particulierement au démarrage de l'activite. Comege femmes l'ont déja souligné, étre
commercante et y rester n’est sans doute pas dorogtes. Pour une raison ou pour une
autre, elles sont contraintes d’attendre un finaresd pour démarrer ou développer une
activité. Les financements ne sont souvent pas ftapts pour des raisons d’insuffisance
d’épargne. D’abord, justement, du fait de leur aigweance sociale. Elles sont pour la plupart
issues de catégories sociales défavorisées ou gimmuldonc n'ayant pas les moyens
d’épargner avant de démarrer une activité comnlerciensuite démarrer une activité que
'on ne maitrise pas parfaitement et y réussir njggs donné a tout le monde. J'ai vu
précédemment que quelques notions d’apprentissagkiritiation dans le commerce dont
certaines femmes ont pu bénéficier, peuvent leamettre de démarrer leur commerce sur
des bases solides. Ainsi, les femmes qui ont ededt keurs parents dans leur jeunesse ont pu
facilement surmonter les difficultés rencontréessdi@urs projets. Méme si certaines d’entre
elles choisissent de démarrer une activité samsdement, le manque de moyens financiers
peut étre une des difficultés inhérentes pour fd&eelopper leurs activités. Il y a tout de
méme lieu de croire que ces femmes ont connu pludifficultés au démarrage de leur
commerce, par rapport a celles qui ont eu I'occad®bénéficier d’'un crédit avant d’entamer
une activité. Ces dernieres semblent s’insérer anemmerce avec une grande facilité. Or,
bénéficier d'un financement n’est pas toujours symee de réussite en attestent les récits
anecdotiques et représentatifs des dessous duamidibqui suivent et qui montrent a quel
point le microcrédit peut étre un cauchemar poutagees femmes. Cette étude empirique
montre deux réalités manifestes : d’'une part, wmencercante peut tres bien bénéficier d'un
financement de microcrédit et ne pas réussir danscemmerce et d’autre part, elle peut
réussir dans le commerce et ne pas en bénéficiens Da méme perspective, on peut
bénéficier du microcrédit parce que ce dernierjesiement a la mode et accessible aux
femmes a travers les associations de microcréaditisNerrons donc comment les femmes
qui, une fois un financement accordé par lI'assmriatont échoué dans leurs activités.
Peuvent-elles réussir avec leurs propres moyena Péussite dans le commerce est-elle
déterminée par les financements qu’elles recoidest associations ? Peut-on véritablement

se passer du microcrédit ? Le microcrédit ne sénaéts un phénoméne de mode ?
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A. Marie, 'ancienne propriétaire d’'un atelier de couture

Nombre d’entre elles aspirent ainsi a tirer profiét leur expérience associative. Le profit
réalisé semble étre avant tout d’ordre économidusoeial, méme s’il se donne a voir a
travers d’objets trés concrets de réussite et dfeson sociale. La place importante
gu’occupe la réussite dans les discours des fenma@gpie sans doute pour beaucoup a cette
idée que le microcrédit représente pour elles ugemefficace de réussite, sans toutefois se
limiter a lui seul. Un moyen de réussite mais ad&sthec, et I'extrait qui suit suggere une

intéressante mise en perspective :

«J'avais un grand réseau et beaucoup de connaissavicgue j'ai travaillé dans un
hotel pendant plusieurs années. Quand mon épouxouavart I'atelier de couture, je
n'avais pas eu du mal a trouver des clients etare une publicité. Il faut dire aussi
gue je proposais de la qualité, au niveau de mesus et des vétements. J'étais
salariée de mon activité et j'avais aussi des eyggoC’était en 1999. J'ai commencé
la couture avec un budget et 2 000 000 CFA que man m’a offert pour que
jarréte mon meétier de réceptionniste d’hétel. Aeet argent, j'ai équipé mon atelier
et acheté de la marchandise. Je vendais en ménps @es produits cosmétiques que
mon mari m’envoyait des Etats-Unis. Deux annéegspouverture de mon atelier,
c’était le succes. J'en ai profité pour acheter tamrain et commenceé a le faire
construire. J'étais la seule dans ma famille etslamon quartier a avoir cette chance.
Dans ma famille, on est sept fréres et sceurs. Moa est décédé, ma mere nous a
élevés toute seule. Elle a tout fait pour nous @omume bonne éducation (...). Lors de
mes voyages, jai fait la connaissance d’'une comgam@e qui était a I'époque
membre de l'association AFEPES. Elle m’'a proposé&elar rejoindre I'association
et elle n'arrétait pas de me dire « avec mes aeétivije pouvais prétendre a un
financement assez important, et que I'associatvaitdbesoin de femmes comme maoi,
gu’elle pouvait m’aider a ouvrir d’autres atelielet a formaliser mes activités,...».
Personnellement, je ne me suis jamais intéressgesagroupements de femmes, des
associations, des tontines. J'ai toujours voulwéidler sans financement ni crédit. Je
n'ai jamais fait confiance a ce moyen de financeim#avais réussi a me débrouiller
sans credit, alors jhésitais a adhérer dans I'agation sans besoin particulier au
préalable. En ce moment précis, je n'avais vrainpag besoin de financement. Bon,

il faut avouer que le microcrédit était aussi irggésant, et ca me tentait a force d’en
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attendre parler... Le financement ne m’intéressasg paais je voulais me faire un
réseau... C'est comme si pour briller, avoir I'imps&s1 vraiment d’étre quelqu’un,
une grande dame, une grande commercante, une driahKaut passer par ces
associations. Mon mari n’était pas trop d’accordupajue jadhere a ce genre de
groupement. Cette connaissance m’avait tellemerié ples bienfaits de I'association
et du microcrédit que jétais devenue sourde... Sewdaveugle. Mais jaurai di
écouter les conseils de mon mari, parce que ¢d stspliqué (...). J'ai été membre
durant sept ans, j’ai accumulé des crédits, ell&antrmis en rapport avec des femmes
d’affaires et des réseaux que je ne maitrisais pas.bons plans, et les financements
gue cette connaissance me parlait, n’étaient passiamtéressants pour ne pas dire
inexistants. En fait, ces associations travaillsat le dos des pauvres. J'ai trouvé que
les taux d'intéréts étaient élevés et que les veyatiaffaires et foires n’étaient pas
destinés a la bonne cible (...). Je ne te parle ngasales problemes de jalousie et de
maraboutage qui y regnent, untel qui dit du n’inteoquoi sur toi (...). De la
mesquinerie pure ! Finalement, mais aussi tres ,tg@@dme suis retirée aprés avoir
fermé mon atelier de couture a cause des crédds, ichpayés, un divorce et des

enfants en charge> (Marie, 44 ans, Dakar)

Les associations féminines sénégalaises sont oidgest décrites comme des lieux ou la
jalousie et le maraboutage cohabitent et peuveirtdr les initiatives individuelles. Elles sont
souvent le théatre de concurrence et de rivalitieswas de réussite sont enviéadhésion

de Marie a l'association s’est avéré ne pas étreasoin pressant. Au départ, ce fut pour elle
un moyen de rencontrer d’autres commercantes,vellgait satisfaire sa curiosité. Marie
n‘ayant pas ressenti le besoin d'adhérer a I'aasioa ni de bénéficier d'un financement,
retenons tout de méme que c’est par I'entremis@ad’connaissance qu’elle est devenue
membre de l'association. Avec Marie, je peux dirge des associations de microcrédit
féminines ainsi que les financements relévent d’'guestion de mode. A ce niveau, elle
pourrait étre comparée a cette catégorie de conamiergr’'ayant pas besoin de financement ;
mais pour elle, c’est une facon d'étre quelqu’ue,sa faire connaitre, d’étre udeanké
d’appartenir a une catégorie de commercantes. utaidg affirme avoir quitté 'association
pour des problemes de remboursement et de jalgisielle n'a pas voulu préciser pendant
I'enquéte), quelques semaines plus tard, au coums ehtretien avec une membféde

179 Cette membre est la connaissance dont Marie remles gans |'entretien.

Chapitre VI 258



I'association, nous avons pu comprendre que I'acdation de crédit et le surendettement ont

été les principales raisons de la faillite de i\étd de Marie.

Dans ses propos, on remarque une sorte d’ameretie amertume, qui, a la limite va dans
le sens d’'un regret, proviendrait du fait que cjemtce qu’elle a adhéré a I'association qu’'elle
a accumulé des crédité quelle n’a pas honorés dans les délais impatEs regrets peuvent
aussi s’appréhender par le fait qu’elle estime ragémarré et réussi son commerce sans le
soutien, ni les crédits de I'association. Elleilattait sa réussite a ses parents et a son époux.
D’abord parce que sa mere lui a donné une bonneaéidn et c’est au prix de plusieurs
privations gu’elle est parvenue a atteindre ceediij c'est-a-dire la réussite de son ainée,

ensuite le soutien financier et moral de son époux.

Si I'on s’en tient aux crédits attribués, on ditatpt que certaines femmes ne devraient pas
bénéficier du microcrédit. Le phénomeéne du finareinsur critere d’activités et de projets
ne saurait se résumer a un effet de mode qui affdttles associations féminines de
microcrédit au Sénégal. Nombreux sont en effet cpuxcritiquent ces associations dont les
crédits sont octroyés a tout bout de champ ou safectif, elles sont alors considérées
comme des moyens de financement « complaisantdonetpeuvent étre la cause de certains
échecs des activités des femmes. Ces financenmnfdaisants refletent en réalité le
fonctionnement des associations féminines de mmédic Il ne s’agit pas seulement de
financement par complaisance mais des moyens estoggies par lesquels la réussite et
'ascension sociale sont mises en avant. Un moyene stratégie qui peuvent dans certaines
situations transformer une condition précaire el acaeptée de certaines femmes en figures

de réussite mais aussi en échec de leur activité de leur parcours commercial et associatif.

«J'en ai marre d’entendre que le microcrédit estrioyen efficace pour permettre les
femmes de sortir de leur pauvreté. Avec la médiais, on a I'impression qu’il peut
tout régler. J'ai perdu tout ce que javais a cawde microcrédit et pourtant j'étais
bien partie. J'ai ouvert mon atelier sans I'aide d@dit. Et quand tout marchait bien,
mes connaissances me l'ont proposé sans pour autanparler des tenants et des

aboutissants. Je suis en fait rentrée dans un réspee je ne maitrisais pas bien.

180 e crédit permanent est une forme de réserve dditcmis & la disposition des femmes et destiné a
linvestissement. Au sein de l'association AFEPEE, genre de crédit est réservé aux membres ayant un
épargne de 500 000 CFA et dont le fonds de comnugasse 1 000 000 CFA.
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Aujourd’hui, je passe ma vie a payer des crédits gun’ai pas méme utilisés pour
mon commerce mais pour autre chose, je suis dégumictocrédit». (Dada, 46 ans,
Dakar)

Il convient, de revenir tout d’abord sur la « fagapparente » du microcrédit exposée par de
nombreuses femmes, que cette phrase résumAvant mon adhésion au sein de
'association, je pensais que le microcrédit potivae sortir de ma précarité. Mais hélas,
j'en suis sortie avec des problémes de surendetteetale remboursement de crédits, je suis
tres décue et ma vision des choses a fortementgéhale comprends mieux comment ce
genre de chose fonctionnelka “"bonne idée” est par ailleurs fréquemmentorefulée par

les femmes. Cette conception de la réussite paidemcrédit, renvoie plus largement a I'idée
gu’il est un moyen efficace permettant aux femmessartir de leur situation de pauvreté.
Beaucoup se livrent ainsi aux exemples de réussjtes les associations féminines de
microcrédit mettent en avant. Soulignons par ailegue le microcrédit peut se révéler utile
pour celles qui ont identifié une opportunité éanigue et qui peuvent le faire fructifier si
elles ont la possibilité de se procurer une petdmme d’argent. Le microcrédit peut par
ailleurs offrir un acces privilegié a certaines fees qui ont démontré leur capacité a
conduire des projets avec un esprit entreprenediademeurant, toutes les femmes qui ont
connu un échec avec le microcrédit m'ont parléamel’ « incompréhension du mode de
financement », liée & une mauvaise «pubfitie. Si les femmes s'accordent
majoritairement a dire que cette « publicité » fagie pour les attirer, les chemins de son
exercice empruntent des détours stratégiques caeplgue les associations féminines
mettent en place. Au sein des associations, lesgsoaexpériences sont en effet bien souvent
mises en avant et les financements sont alors aénés comme des symboles de réussite a

'égard des femmes.

181 e terme « publicité » est souvent utilisé parfezames pour expliquer que c’est par l'interméeaiaitune

personne qu’elles ont eu la connaissance de I'adsmt et des offres de crédits. La publicité, elta faite par
les femmes déja membre de I'association pour afpitess de personnes. Cependant, cette publicitéaitstde

maniére informelle car elles ne donnent pas tolgssexplications nécessaires sur le fonctionnenaent
I'association et les moyens de financements.
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B. L’histoire de Diélia, entre la marginalisation, lapolice, et les huissiers...

« La police, je ne le voyais que dans les films apaéms, je ne pensais pas avoir
affaire avec elle un jour. Je vivais dignement avemn activité de vente de sandwichs
a la gare routiere. Le peu que je gagnais me pdaitede prendre en charge mes
enfants, j’ai perdu mon époux il y a 7 ans. Leduias d'eau et d’électricité je les
payais sans probléme... J'ai toujours participé ddes tontines de quartier mais je
ne connaissais pas les associations féminines de@aonédit. Avec les tontines, je n'ai
jamais rencontré de difficultés. L’AFEPES, je lewnnue par le biais d’'une amie
membre de I'association. J'y ai adhéré quand ella expligué que l'association
pouvait me préter de I'argent pour que jouvre @staurant. Cette amie me disait que
I'association ne demandait pas de garanties pouréfiéier d’'un crédit et les délais
n'étaient pas longs. Elle avait certes raison maile n’avait pas dit que le taux
d’intérét était aussi assez important par rappoteagque j'attendais, méme si la durée
du remboursement peut étre négociée. Quand jaiéaghj'ai pu bénéficier d’'un
premier crédit de 700 000 CFA dans un délai destrmiois. J'ai pu ouvrir mon
restaurant avec l'argent que j'ai pu récupérer detbntine. J'ai eu a rembourser
pendant dix mois avant le déces de ma mere. Aprdgdes, je suis restée quelques
semaines sans activités, ce qui a fait je n’ai pasionorer mon remboursement de ce
mois. C’est a partir de la que jai commencé a analer les remboursements. Et tout
est parti de la. Mon restaurant ne marchait plusnooe avant car je n'ai plus assez
d’argent pour faire mes provisions. L’associatiofarportée plainte pour fait de non
remboursement. J'ai été plusieurs fois a la pofoair leur expliquer que je voulais
payer mais il fallait qu’ils m’accordent un peu demps. Je n’'ai pas réussi a me
soulever de ces problemes et finalement les husssont venus au restaurant. lls ont
pris tout ce qui avait de la valeur surtout, toi@léctroménager. J'étais obligée de le
fermer. Aujourd’hui, je n’ai toujours pas réussirambourser, le peu que jai c’est
pour mes enfants et mes sceurs qui comptent sygauoimanger. J'ai la honte devant
mes collégues restauratrices et dans mon quarfieut le monde est au courant du
probleme. Alors, ¢a craint un peu... ¢a fait mal, ggaque ce n’est pas ce que je
cherchais. Il y a le regard des autres, de mon @mstge qui me pése et qui me
redonne un sentiment de honte et de défai{®iélia, 59 ans, Dakar)
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C. Maguette et ses crédits

«Il a fallu que je multiplie les crédits pour que tembe dans le surendettement et
aujourd’hui dans la pauvreté. Pourtant, jai été migre de I'association depuis sa
création. J'ai toujours choisi de finir mes crédasant d’en prendre un autret je
respectais mes remboursements mensuels. Quanadigsafs de rembourser, on me
proposait un prét plus conséquent et j'arrivaiseambourser convenablement. Quand
jai voulu partir au Mali acheter des tissus, jeai discuté avec la présidente de
I'association (mutuelle des femmes de Kolda) qua rmpfoposait un prét assez
important alors qu’en ce moment javais déja unditrén cours de remboursement.
J'ai réussi a avoir ce crédit car j'étais une bonclente aux yeux de I'association. A
mon retour du Mali, je n’ai pas réussi a revendes tissus que javais achetés. Jai
commenceé a neégliger le remboursement de mon pretrigglit. J'ai essayé de me
rattraper auprés d’autres sources (tontines) madssjpportais déja beaucoup de
charges familiales. Petit a petit, jai accumulésdemboursements, jusqu'a ce que je
me retrouve avec 1 500 000 CFA de crédits a rendsoud’ai été obligé d’arréter
mon activité pour faute de moyen. Le peu qui meitege I'ai bazardé pour essayer
de diminuer la dette mais rien n’est fait. Je rpduis rien aujourd’hui si ce n’est que
des souvenirs. (Maguette, 39 ans, Kolda)

D. Marie, un autre mauvais départ

« Jai été successivement cliente de deux assocgtde microcrédit. Pour la
premiére, j'y avais adhéré juste aprés mon licemeiet & la SOTRA® ou je venais

d’étre embauchée comme chauffeur de bus. Doncitctg@ un mauvais départ. Je
n'avais pas eu d’'indemnité de licenciement, ceaitgias facile de tout gérer. Il me
fallait un financement pour faire quelques chosBs de pouvoir continuer a vivre
convenablement. Quand jai expliqué mon projet @ tlandd®® a I'association

AFEPES, elle m’a tout de suite proposée un pré2@000 CFA. Il faut savoir que
javais quand méme un petit quelque chose d'éparBeadant deux ans, I'activité me

rapportait plus que ce que je gagnais a la SOTRM@is j'ai commencé a avoir un

182 30ciété des transports du Cap Vert a été liquatéE98.
183 véhicule particulier utilisé frauduleusement comtiane urbain.
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probleme quand mon chauffeur a fait un accidest, iéparé la voiture juste apres
pour ne pas perdre du temps en attendant I'asswane devait me rembourser les
frais avancés. J'ai dépensé beaucoup d'argent dheumeusement le mécanicien m'a
joué un sale coup, la voiture marchait un jour sieux. A partir de ce moment, je ne
respectais plus les remboursements. Pour ne pasnader les mensualités je suis
partie demander un autre crédit dans une autre @ssion. J'avais pensé mieux faire
car I'assurance devait me rembourser les frais pauéparation. Mais comme on dit
boor dou am rakkLe crédit ne se rembourse pas par un autre crétld]lahi ! Celui
qui I'a inventé n’a pas tord. Aprés quelques maasbataille avec I'assurance, je me
suis retrouvée avec 25 000 CFA avec comme explicatie mon chauffeur m’avait
pas la priorité et donc c’est de notre faute. Est’de la que tout a commencé. Deux
credits a rembourser, une famille a nourrir, c’étaiir que je ne pouvais plus honorer
tout cela. Aujourd’hui, le taxi ne roule plus, janplus de revenus, je suis obligée de
demander a ma famille de I'aide pour nourrir me$amts. Deux mauvais départs, j'y
crois toujours pas, microcrédit kaay meft@ microcrédit, merci] ». (Marie, 37 ans,
Dakar)

A travers ces récits anecdotiques et les diffisufgncontrées par ces femmes, et traversées
par plusieurs d’entre elles qui ont adhéré dansdssciations de microcrédit, on voit bien a
guel point leur expérience au sein de ces assogsag’est soldée par un échec. Ces échecs
sont souvent provoqués d'une part, par des proldefamiliaux et d’autre part, par une
incompréhension des crédits et des taux d'intéed €levés. Cette situation double les
difficultés vécues par les femmes. Au niveau de irénage, elles prennent souvent le relais
du mari dans les dépenses du foyer. C’est entresalgt cas des femmes de catégorie sociale
populaire. Celui de Diélia est particulierementéléteur, elle aurait pu ouvrir son restaurant
avec les tontines dans lesquelles elle participdli. a adhéré a I'association en pensant que le
crédit pouvait lui étre d’'un grand secours. Enteffassociation pouvait I'aider a élargir son
activité. Elle a d’ailleurs eu I'occasion de renten d’autres femmes qui ont bénéficié du
financement de I'association et qui ont réussinab@urser facilement leurs crédits. Elle avait
donc de bonnes chances de réussir dans son esgredais, comme elle le ditteut ce que

je gagnais servait a rembourser le crédit, jai todonné, y compris mon capital En
considérant la fagon dont les événements se sootlds, ces femmes ne font aucun doute
gue le microcrédit a gravement nuit a leurs a&s/itommerciales qui étaient leurs sources de

revenus. Comme elle le dit,sic’était a refaire, je resterai dans mon activdé vente de
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sandwichs». Sa famille vit difficilement la situation, cafle n’arrive plus a satisfaire leurs
besoins. Les revenus que son commerce générafietmettait de faire vivre ses enfants et

SEeS sceurs.

La défaillance et les carences du systeme de famaent des associations féminines de
microcrédit font que certaines femmes se retroudenjour au lendemain en situation de
faillite. Les associations accordent souvent désspaiu-dela des capacités de remboursement
des femmes. Néanmoins, certaines clientes empruhésnmontants excédant leurs capacités
de remboursement ce qui augmente le risque de dritement. Au sein des associations
féminines de microcrédit, en I'espace de quelgue®es d’adhésion, certaines clientes sont
passées d’'une situation financiere stable a unat&ih de surendettement voire de pauvreté.
Octroyer des crédits sans vérifier les capacitésrateboursement des femmes risque
d’aggraver leur situation de pauvreté. La pratiqueconsiste a augmenter la taille du crédit
est courante dans ces associations de microctéditgmentation du prét est calculée en
fonction de l'activité de la personne et non deelatabilité de son activité ni de sa capacité de
remboursement. Certaines associations enregistiesttaux d’impayeés tres éleveés, ce qui
démontre qu’elles n’adaptent pas leur offre de itséd la population. Le taux de
remboursement refléte la “santé ” des associatidkutrement dit, les associations féminines
de microcrédit qui présentent de bons taux de renskement sont celles qui s’adaptent a leur
clientéle de sorte que cette derniere ne fassedgtmllance. Bien qu'il soit difficile de
mesurer ces déterminants avec précision, il estinegue la restriction de 'accumulation de
préts pourrait éviter a certaines femmes de tordhes le surendettement et la faillite de leur

activité.

Ces différents profils présentés ci-dessus renciemipte de deux choses fondamentales pour
la compréhension de I'échec de ses femmes. Ellesngnt presque toutes de milieux
populaires, ou elles étaient habituées a faire etit pommerce. Ce dernier leur permettait
d’avoir un revenu et étre indépendantes financiergmis-a-vis de leur conjoint et de leur
famille. Elles ont adhéré dans ces associatiommideocrédit pour assurer, a bien des égards,
la continuité de leur dépendance financiére et @wdrue. La dépendance au microcrédit
ainsi que des facteurs de différentes natures,mmoent sociaux, économiques expliquent
'adhésion massive des femmes au sein des assosiate microcrédit. Il demeure clair que

leur objectif principal d’adhésion reste économigQependant, il peut varier d’'une catégorie
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de membre a l'autre. Les femmes en activités adhéza fonction des possibilités de
financement que peut leur offrir 'association. leegéres de financement et le montant des

préts sont déterminés par les types de membréaativités.
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CHAPITRE VII : LE FINANCEMENT AU TEMPS DE
« L’ALTERNANCE » D’ADBOULAYE WADE 2000-2012

Au Sénégal, les politiques de stabilisation suidies programmes d’ajustement structurel ont
certes entrainé des performances économiques noaispas contribué a I'amélioration des
conditions de vie de la population, ni a la réductide la pauvreté. Les femmes, qui
représentent environ 5286 de la population sénégalaise, restent les plushéms par cette
pauvreté. Elles ont, en effet, moins bénéficie, mport aux hommes, des projets de
développement ainsi que de l'aide des bailleurodds et des organismes de développement
et de lutte contre la pauvreté. Elles ont, en geffadins bénéficié, par rapport aux hommes,
des projets de développement ainsi que de l'aidebdédleurs de fonds et des organismes de
développement et de lutte contre la pauvreté. Rtareme Cissé Thaim (2008 : K cette
situation a conduit & une nouvelle considératiorr@le de la femme sénégalaise dans la croissance
économique, parce que constituant la frange deofaulption la plus dynamique, méme si leur

contribution & I'économie n’est pas quantifiéeyaliorisée »

Promouvoir la femme est essentiel pour la réductienla pauvreté et pour la croissance
economique au Sénégal. On comprend, des lors,’ @gailé entre les sexes et 'autonomie
des femmes constituent des axes d'actions essewntésl Objectifs du Millénaire pour le
Développement (OMD). Ainsi, I'Etat sénégalais et BNG, conscients de ces inégalités
sociales, ont décidé d’apporter des réponses coastgp par une prise en compte de ces axes
dans leurs politiques et leurs programmes. Ceti@nt® politique s’est traduite par la mise en
place de mécanismes institutionnels de promotiert'égalité et de I'équité de genre de fagon
plus particuliere, de dispositifs d'appuis techmiguet financiers aux femmes pour les
accompagner dans leurs initiatives économiquesitetgeneuriales. Dans cette perspective,
le financement par le microcrédit, devient un engalitique majeur. Ce qui explique la
visibilité de I'implication des autorités publiqudans le secteur de la microfinance. En effet,
des engagementts en faveur de I'intégration du genre ont été défafin de promouvoir le

financement, l'autonomisation des femmes et 'égaties sexes. Et, depuis I'élection du

'8 Dernier recensement général de la population 68 20 Sénégal.

185 | e Sénégal est signataire de ces engagementssoquien faveur de l'intégration du genre dans les
programmes de développement, d’'égalité, d’équitBatgmentation du pouvoir des femmes. lls ontpéis au
lendemain de la®&ession ordinaire des Chefs d’Etats et de Goumegnede I'Union Africaine de juillet 2004
et de la Conférence régionale sur les femmes ténéeldis Abéba en octobre 2004. Rapport National du
Ministére de la femme, de la famille et du dévekappnt social (MFFDSGtratégie Nationale pour 'égalité et
I'équité de genreDakar, 2004.
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président Abdoulaye Wade en 268Ddes programmes et des projets sur les conditieria

femme ont vu le jour.

Toutefois, la mise en ceuvre des programmes du goewent sénégalais ne facilite pas
toujours laccés des femmes aux instances de désisia I'entreprenariat et aux
financements. Les femmes sont confrontées a dddépnes d’éducation et de formation.
Elles n'ont pas bénéficié d’une bonne disponibiéitéaccessibilité des structures d’appui, de
conseil et de financement. Toutes choses qui ms&ntileur capacité de négociation. L'Etat
qui demeure le principal partenaire des femmes,pa'® encore réussi a trouver un mode
adéquat pour financer correctement les associatiénsinines. Il dispose certes de
mécanismes de financement plus souples, mais éprdes difficultés en raison de la
faiblesse des fonds disponibles et de modalitéstéce Iégale de I'association, projet et
programmes de la structure, etc.) de financemeniis epondre aux besoins des femmes.
L’Etat a tenté de développer un clientélisme etfidancer en fonction de I'orientation
politique des femmes et de leurs associations oupgments. Ce qui favorise I'émergence de

nouveaux groupements féminins politiques, viviemdélectorat féminin.

Dans ce chapitre, il s’agira de mettre en lumieggmment le président Abdoulaye Wade a
réfléchi aux données d’un avenir gu'’il estime neeitl pour les femmes a travers le projet de
loi sur la parité et le financement de leurs at#sii Ce chapitre aborde par ailleurs, d’autres
aspects, tels que linstabilité du ministere deniarofinance entre les années 2000 et 2012,
I'’émergence de nouveaux mouvements féminins «igads » ainsi que la construction d’'une
élite féminine « politique ». Je montrerai que,i@itiant cette politique de financement et le
projet de loi sur la parité, Wade cherchait un gpolitique : obtenir a son profit la
participationdes femmes et des mouvements associatifs dantetd®oiés et les campagnes

électorales.

186 Ces projets et programmes ont été appliqués ef. 200
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I. La parité selon le président Abdoulaye Wade

Les femmes constituent la moitié de la populatioondiale, il n’'en demeure pas moins
gu’elles restent largement sous-représentées airpde deécision politique et publique dans
bon nombre d’Etats. L’environnement juridique estippant favorable et le Sénégal adhere a
des engagements internationaux en matiére de pimmet de protection des droits de la
personne. Il s’agit entre autres de la Conventiea Nations Unies pour 'élimination de
toutes les formes de discrimination & I'égard @esrhed®” et de la Charte africaine des droits
de 'homme et des peuples relative aux droits ddetamé®. Dans les pays dits en
développement, comme le Sénégal, malgré I'existehoge égalité de droit, le partage des
responsabilités et des pouvoirs entre hommes ehésnl’acces aux ressources économiques,
culturelles et sociales demeure trés inégalitalreutefois, au Sénégal, en raison de la
persistance de modeles traditionnels de répartdies roles, les relations établies entre les

genres ont un caractére historique et culturel.

Les missions assignées aux femmes les poussenieayo réle économique fondamental,
essentiel a la vie quotidienne de la famille etld&emémes, en fonction du vieillissement de
I'époux (Lecarme, 1992 : 314). Codou Bop (1996Fabu Sow (1997) soulignent que ce role
economique n’est pourtant pas reconnu et 'accasfelames au marché du travail formel
reste tres difficile & cause de leur taux d’andighiame élevé. Méme si d’'importants progrés
ont été réalisés pour le renforcement du systéreadif, les résultats restent & amélidter
Cette situation est aggravée par les conséqueraigig|yes des ajustements au niveau de
I'éducation puisque les places disponibles dansélasies primaires et secondaires sont
réduites et les garcons restent plus longtempécalg que les filles. Selon le recensement de
2002 quelque soit le niveau de résidence (urbaia))rle niveau d’occupation est plus élevé
chez les gargons que chez les filles (79.4 % cd&firé % en milieu rural) et (71.1 % contre
28.9 en milieu urbain). On retrouve pour autantecptédominance quel que soit le niveau

d’instruction considérée, la proportion des garcdépassent 2 a 3 fois celles des femmes,

187 Cette convention a été adoptée le 18 décembre g&7assemblée générale des Nations Unies.

188 a charte africaine des droits de 'homme et dapfes a été adoptée le 27 juin 1981 a NairobienyK lors

de la 18™ Conférence de I'Organisation de I'Union Africairille est entrée en vigueur le 21 octobre 1986
avec 25 pays signataires. Le Sénégal pour sal’paatjoptée le 15 juin 1982.

189 Selon le document stratégique de la réductionadpalivreté (2002), la scolarisation des fillesezstore
relativement faible. Les taux de scolarisation sn¥3.9 % chez les garcons et 64.8 % chez les filhtre 2000

et 2001. Elles représentent également 46.5 % @ées€de I'enseignement élémentaires en 2001codtde%

en 1992.
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(ANDS, 2002). La place de la femme était confind&gpace domestique au travers l'acte
social qu’est le mariage, la reproduction naturdbereproduction sociale et I'organisation
domestique (Meillassoux, 1999). En gérant les Issdies enfants, le budgelimentaire
guotidien et en apportant leur support lors d’'unsecpassagere, elles permettent au ménage
de survivre dans une situation économique de piugles difficile. Ces femmes réalisaient
des économies a travers les activités génératdeesevenus telles que le maraichage, les
taches domestiqgues de production et de reproduckemtinées a la commercialisation et
aujourd’hui elles sont dans des activités beauqaug rentables (commerce, import export,

entrepreneuriat).

Au Sénégal du fait de la religion, le mariage apgédant longtemps un accomplissement
fondamental et obligé dans la vie d'une femme ehdiomme dans I'acquisition d’'un statut
social (Bop, 1996 : 139). La tradition dominante,neatiere de vie privée et conjugale, veut
gue la femme soit soumise a son époux, qui inchanéorité familiale et conjugale. Cette
idéologie structurelle enracinée dans la sociétéstitne un facteur discriminant de I'accés
des femmes dans le champ politique. Pour les fens@régalaises, le modéle de réussite
féminine dans la société est celui de la bonne sgpdies modéles de domination masculines
se sont étendus et ont pris appui dans I'imaginzotiectif comme le souligne M. Godelier
(1992 : 110),« Il n'existe pas de pouvoir sans dimension imdgnat que pour exclure ou
subordonner, il faut déplorer un formidable travad la pensée, un travail idéologique qui fait
apparaitre a la pensée et par la pensée commienkggppour toutes les parties en présence des tappor
sociaux au sein desquelles certaines parties dus cawcial sont subordonnées a d’autred a
naissance, l'individu est imprégné, a travers uvirennement par les représentations et les
logiques, déja établies, et qui par ailleurs voeéfirdr son statut en fonction de son
appartenance sexuelle. Ces représentations eb@igsieés sociales définissent la coutume. A
partir de 14, la coutume ne peut pas favoriser &égance du statut de la femme dans I'espace
privé familial d’abord, et ensuite public politiquai la femme est considérée comme la

personne ayant le sexe “faibl&®.

19 e mot “faible” est utilisé pour expliquer le i® secondaire de la femme dans I'espace privé liget
politique sénégalais.
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Au Sénégal, les perceptions du mariage, de laeitauchille et les rapports de genre en sont
des exemples pertinents. Le mariage renforce I'dia@lomination masculine et une jeune
fille célibataire est regardée de travers par sailli@a et son entourage. Collette Le Cour
Grandmaison (1971, citée par Aminata Diaw, 20048) Zoulignex la forte pression familiale

et sociale qui pesaient sur les jeunes fillesplasssant souvent a contracter un premier mariage po
satisfaire les attentes de la familleAujourd’hui, malgré k occidentalisation et/ou le passage a la
modernité 3°* et I'évolution des mentalités de la société, daieque les filles restent de plus
en plus longtemps a I'école, le mariage considéranse une contrainte sociale, reste encore
une union fondamentale et symboliquement vécue aithwmacasion de se conformer aux
exigences des normes sociales. Par ailleurs, deggefemmesdiplomées et salariées résistent
plus facilement aux pressions familiales et sosidi#les préferent faire le choix du conjoint
au moment opportun et assouplissent les pratiquemariage. En milieu urbain, et plus
particulierement a Dakar, le célibat devient despn plus long et 'age du premier mariage a
reculé. Philippe Antoine et Agnés Adjamagbo (2002) montré que ce phénomeéne est tres
présent. Chez les femmes, I'dge médian au preméerage est passé de 15 ans dans les
années 1942-1956, a 20 ans dans les années 196 &tl@8jourd’hui il a lieu entre 30 et 35

ans.

Cette évolution et cette modernité deviennent des @n plus visibles dans le secteur de
I'emploi formel et informel. Les statistiques foigs par 'agence nationale de la statistique et
de démographie (ANSD, 20037 indiquent que les femmes représentent 51 e la
population totale, dont 39 % de la population a&tivO % de la force de travail en milieu
rural ou elles assurent 80 % des activités de ftvemstion de la production agricole, 70 %
des actifs du secteur informel, 15 % des effedifssecteur public et 4 % des effectifs du
secteur privé formel. Ainsi, malgré I'existence mkuegalité de droit, le partage des pouvoirs
et des responsabilités entre les hommes et les dsmainsi que l'acces aux ressources
économiques, sociales et culturelles restent trégalitaires en raison de la persistance de
modeles traditionnels de répartition des réles.

1 Cité par Thomas Fouquet dans son artBke)a prostitution clandestine aux désirs de lailts Politique
africaine, octobre 2007, n° 107, pp 18.

192 "enquéte de Suivi de la Pauvreté au Sénégal (E3FE5-2006) a été exécutée par I'Agence Natiodelk
Statistique et de la Démographie (ANSD).

193 Dont Dakar 51,8 %, autres villes 51,1 % et mikietal 52,3 %.

Chapitre VII 270



Le pourcentage global de représentations des fendiaues les instances de décisions reste
faible, mais force est de constater que les siedgégour améliorer leur intégration sont
régulierement examinées ; méme si ces instancedédmsions politique sont fortement
investies par les hommes. En effet, dans la secégiature, de 1963 a 1983, elles sont peu
nombreuses & y particigét Une grande amélioration est constatée depuis. ZDO@omptait

32 députés femmes sur 150 députés en 2007 et difjoutes femmes représentent 22 %
(Fatou Kiné Camara : 2008). Au niveau de I'Assemb\ationale, seuls quelques postes de
responsabilités étaient confiés aux femmes, unsidméte de commission comptabilité et
contrble, une vice présidente éducation, jeunesgert et loisirs et une deuxieme vice
présidente urbanisme, habitat, équipement et toshep enfin deux secrétaires en économie
générale, finance, plan et coopération économidusameé, population, affaires sociales et
solidarité nationale, (Adélaide. Amelot, 2011 : 8a représentation des femmes est peu
encourageante (12 % au niveau national). Au nivé@sl instances gouvernementales, la
situation est assez concomitante, méme si on madéagéere amélioration depuis l'arrivée au
Président Wade au pouvoir. Fatou Sow (1997), soeligien que c’est a partir de 1976 que
les femmes commencent a accéder aux postes miglstétependant ces postes étaient
considérés comme des missions a caractere saciainille, la santé, I'hygiene, I'action et le
développement social, etc.). Ainsi, nombre de femrpeéféraient occuper des postes
ministériels sociaux plutdét que la gestion d’'un istére stratégique et d’entrer dans des
rapports de force et de considération avec les resnBi I'alternance a changé la donne avec
trois femmes ministres d'étals et neuf femmes ministr¥§ peu a peu des postes
ministériels a haute responsabilité leur sont é@mfméme s’il semble aujourd’hui gu’elles

disposent d’'une influence décisive sur le plantjpple et économique, 'idée selon laquelle

194 De 1957 & 1963, le Sénégal ne comptait aucune éed&puté, sur 80 parlementaires, il y avait qu'seee
femme de 1963 a 1968 ; de 1968 a 1973, on contdéputés femmes pour 78 députés hommes, 4 députés
femmes sur 100 parlementaires de 1973 a 1978. BEB8 et 1983, on comptait 8 députés femmes sur 100
députés de I'Assemblée Nationale, et successiveb®deputés sur 102 entre 1983 et 1988, 18 sud&é2®88

a 1993, 14 pour 120 entre 1993 et 1998 et 19 shrebdre 1998 et 2000. Ces travaux ont été pubbés te
numéro de 1495 du Quotidien Le Soleil du 31 mard81%irés des archives de I’Assemblée nationalelgar
COSEF (Campagne du Conseil Sénégalais des Fem@dg)aide Amelot, 2011 : 7).

195 Awa Ndiaye, ministre de la culture et du genrewaANdiaye, ministre de la famille et des organisai
féminines ; Ndeye Khady Diop, ministre de la petitéance, (Gouvernement du Sénégal, juin 2011).

1% Oumou Khairy Guéye Seck, ministre de I'élevagafidéatou Diouf Ngom, ministre des transports tres

et ferroviaires ; Ngoné Ndoye, ministre des sérségale I'extérieur ; Aminata Lo, ministre chargéss delations
avec les institutions ; Seynabou Ly Mbacké, mieiste I'entrepreneuriat féminin et de la microfinenEatou
Blondin Ndiaye Diop, ministre chargée des techn@legle I'information et de la communication ; Khady
Mbow, ministre de I'hygiéne publique et cadre de yirhérése Coumba Diop, ministre de I'action dect de

la solidarité nationale ; Safiatou Sy, ministre rgjé® de I'énergie auprés de Karim Wade ministre des
infrastructures, de la coopération internationales transports aériens et de I'énergie, (Gouvernerda
Sénégal, mai 2011).
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les femmes seraient marginalisées dans les areliggues et sociales tend a se modérer, (A.
Amelot, 2011).

Dans un contexte marqué par une crise économiquediale, la flambée des colts de
services sociaux (santé et éducation) et I'ouvertles marchés des pays en développement,
les femmes sont les plus touchées et se sont sdegig@lus concernées. Dés lors, la question
de la parité qui constitue le c6té vulnérable dulcat des femmes ne peut étre occultée. Dans
ce sens, dans certains pays africains des avaatées meécanismes dans la promotion des
droits de la femme au niveau institutionnel ontaigervés mais cela reste encore a un stade
théorique. Le protocole delaputd®’ garantit des droits globaux aux femmes y compris |
droit de participer & la vie politique et aux premes de décision, le droit a I'égalité sociale et
politique avec les hommes et le droit a la sant&@uetontréle des fonctions de reproduction.
Dans la Constitution sénégalaise, la parité n’astgoaptée au contexte. Dans ce cas, peut-on
réellement parler de parité au Sénégal ? N'estpalleune affaire politique qui ne prend pas
en compte les valeurs religieuses et culturelleiad®ciété sénégalaise ? S’agit-il d'une loi

destinée uniquement a favoriser/faciliter 'accés ttmmes a des postes politiques.

A. Laloi de la parité, une propagande électoraliste ?

En 2001, apres I'élection du président Abdoulayedg/aun premier ministre femme a été
nommeé, d’autres ministeres comme celui du commeteda santé, de la décentralisation
ainsi que l'agence nationale chargée de la promptie l'investissement et des grands
travaux (APIX) ont été confiés a des femmes. En6208s femmes accédent au corps de
larmée et de la gendarmerie. Selon Aminata Dia@0g: 229),« I'alternance politique
survenue en février-mars 2000 et la nomination el'femme & la téte du second gouvernement de la
présidence de Abdoulaye Wade semblent, & premigreconstituer des éléments annonciateurs d’'une
nouvelle séquence dans I'histoire politique du §ahéBien qu’il s'agisse de faits symboliques, il

serait hasardeux d’en tirer une conclusion sanséger, auparavant, a une prise en charge de

I'histoire politique du Sénégal et de I'imaginage’elle veéhicule, de la mémoire qui la nourrit »

197 protocole pour la Charte Africaine des Droits tHoinme et des Peuples en rapport avec les droita de
femme en Afrique, adopté a Maputo, le 11 juilleD2@t entrée en vigueur le 25 juin 2005. Aldécembre
2009, 27 Etats africains avaient ratifié le protecdont le Sénégal.
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En effet, des son accession au pouvoir, Abdoulagelé\d misé sur I'appui des femmes qui
constituent des maillons les plus importants emésrdémographiques et d’électorat. Il les a
séduites avec le projet de loi sur la parité et peegrammes de financements sur
I'entrepreneuriat féminin. Lors de la Conférenceeiinationale sur la Parité198, il a souligné
que « les partis politiques doivent pousser les femmksis devons créer une nouvelle mentalité et
faire en sorte que la présence des femmes auxspostpremier ministre, de ministre ou de toutes
autres fonctions, soit une chose banale. La caassefammes n’est pas seulement le combat des
femmes. Elle doit étre la cause de tous les hon{mésLe réle des femmes dans la mobilisation est
plus importante et dans la conquéte politique égsnfies sont en avancE% Aussi, aux premiers
jours de son mandat présidentifhdoulaye Wade, qui se qualifiait comme « I'amilet

protecteur des femmes » s’est-il appuyé sur cettefélectorale que constituent les femmes.

Bien avant I'accés au droit de vote des femmesémé@al, elles se mobilisaient derriére les
hommes habilités a occuper des postes de hautidonaires et politiques. Leur role se
limitait & remplir les meetings politiques et a kplir. Avec le droit de vote en 1945, elles
ont pris conscience, progressivement, de leur péligistoral et de leur position pour occuper
des places stratégiques dans les arénes politifnesccurrence, elles ont réalisé des actions
significatives pendant les élections présidentiede 2000 ayant contribué a la victoire du
président A. Wade. Ces élections ont suscité uebergarticipation des femmes et des
mouvements associatifs a I'échelle nationale, @ao principal objectif de faire valoir leur

droit pour le Sopf®

» aux fins de développement du Sénégal, en faismduler un scrutin
d’'un cété, celui de leur(s) candidat(s). Dans sselsur le cas des femmes de la politique et
du clientélisme au Sénégal, Prag Ebbe (2000) smilgue« le systéme électoral a facilité
l'inclusion des femmes dans le processus politiguées femmes de leur coté s’engagent dans la
politique du clientélisme en tant que patronnegf<hl’entreprises, ministres, courtiéres de clgnte
etc. » Mais s’appuyer sur les femmes sous-entendait gudkdevait leur accorder plus de

place dans le gouvernement, ou du moins agir erfdgeur.

198 | a quatriéme conférence internationale sur lat®atest tenue le 17 et le 18 juin 2011 & Dakarthéene de
cette conférence étaitirscrire la parité au coeur du développement. Addel la loi : enjeux et perspectives
199 Discours du président Abdoulaye Wade lors de kstuwre de la conférence internationale sur la @ait
Dakar.

200 En référence du slogan du président W&miqui signifie changement a été son argument de cgnepa
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L’alternance a été une période ou la question deatéé a commencé a occuper une place
importante dans I'espace public et dans les arpolsques. Les organisations féminines, les
intellectuelles, la société civile en ont fait ugbdt et un axe prioritaire de leurs actions tout
en développant des stratégies qui permettraientasation. L'objectif était d’ceuvrer pour

un plus grand nombre de femmes investies danddetiais de 2012.

Des avancées ont été constatées entre 2000 etd208lla représentation des femmes dans
les partis politiques. Selon les enquétes du GralgRecherche et de la Formation (GREF,
2001), les femmes constituent 51 % de I'électorational en 2000 et elles sont sous-
représentées dans les instances de décisions eauriivcal et national. Seulement 23% sont
représentées a I'’Assemblée Nationale, environ 18f6 de gouvernement, 12,97% dans les
Conseils régionaux, 20,03% dans les Conseils npaugi et 27% dans les collectivités
rurales. C’est dire que la question de la représeiit des femmes reste posée. Si leur
investissement dans les instances de décisionsativ@s ainsi que dans les partis politiques
reste toujours de mise (Aminata Diaw, 2004), etlescompris que la loi sur la parité pronée
par Abdoulaye Wade est une ressource politiqueums&ntalisée avec des enjeux politiques
considérables. Pour certaines intellectuelles @tewsitaires (Fatou Sow Sarr, Hawa Dia
Thiam, Penda Mbow, Aminata Diaw), il ne s’agit pdisctroyer aux femmes une parité

« mécanique et artificielle », mais de promouvoir systeme éducatif, démocratique et
populaire qui assure aux garcons et aux fillesriémes chances et les mémes compétences.
Dans l'administration, des femmes furent promuesled postes de direction. Certains
ministéres comme celui de la microfinance, de femrteneuriat, de la petite enfance, de la
famille ou de la culture sont gérés par des femrvkss ces postes sont-ils mérités ? Les
déclarations ainsi que certaines nominations dusigeét ont des allures purement
électoralistes et clientélistes. En effet, lessfaitestent que beaucoup de postes ministériels et
de directions de sociétés nationales de complagsamat accordés a des femmes sans mérite
ni compétences professionnelles. C’est sous ce umeadgq compétences et d’expertises des
femmes qu'il faut inscrire les différentes tentavde nominations de ministres femmes qui
ont échoué. Le premier « faux-pas » intervient thgda formation du premier gouvernement
apres l'alternance, avec la nomination d’'une iosite comme ministre de I'éducation
nationale, Marie Lucienne Tissa Mbengue. Les pafigposition et les associations des
femmes intellectuelles se révoltent face a une tellécence de I'Etat sénégalais. Deux jours
et des pressions ont suffi au président A. Wadke sin premier ministre, Moustapha Niass,

pour constater les limites de cette ministre. Efepoussée a la démission pour incapacité et
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incompétence. Awa Diop, ministre déléguée aupreprdmier ministre, et Aminata Diallo,
ministre de la santé ont d( rendre leurs démisgSjole$gues heures apres leurs nominations,
pour cause d’'incompétence, d’'inexpérience et diraétisme. Le Sénégal, disposant des
potentialités féminines susceptibles d’occuperestamplir ces postes ministériels, le milieu
intellectuef® féminin s'est senti humilié par ces nominationiertélistes et politiques.
Cependant, les intellectuelles sont connues pour dgsintérét vis-a-vis de la politique
sénégalai<d® Cette catégorie sociale, dotée d'un esprit crétigt scientifique n’est pas la
cible des partis politiques. Au niveau de I'Asse@abinationale, la majorité des femmes
élued® n'a pas la capacité intellectuéfléd’engager des débats politiques, économiques, et
sociaux pertinents. Ce constat est di a leur siual’illettrisme et a leur manque de
formation professionnelle et/ou d’expériences. Laspsouvent commercantes, femmes
d’affaires, couturiéres ou ménageres, elles samséén fonction de leur appui électoral et de
la mobilisation qu’elles peuvent jouer au sein dirl parti politique. Ces femmes
parlementaires ont la force de sensibiliser et dbiliser les associations féminines en leur
apportant de l'aide financiere. Cette afifeanciere leur permet de capitaliser des voix au

moment des élections et de se faire élire sansqudant étre instruites.

Cependant, I'adoption du principe de la parité h@yiemme au sein de I'Union Africaine a
permis aux présidents Abdoulaye Wade et Thabo MimBkifrigue du Sud d'étre
récipiendaires du prix africain d’Excellence endaw du genre. L’engagement du président
sénégalais vis-a-vis des femmes sénégalaisegpkrinais de faire passer la proposition de loi
sur la parité au sein de la commission de I'Unidrnicaine. Au Sénégal, en 2007, la premiere
tentative de la loi sur la parité avait échoué. sylan mai 2010, soit deux mois aprés
'ouverture de la Conférence internationale sumptaité a Dakar, I'Assemblée Nationale
sénégalaise parvient a voter la loi sur la pat@imme-femme dans les sphéres décisionnelles.
La journée internationale du 8 mars célébrée chagnée en méme temps que la quinzaine
de la femme est un moment privilégié pour les sélaégps de discuter sur les avancées dans

la lutte pour la promotion du droit de la femmengij la question de I'égalité entre les

21 yutilise le terme intellectuel dans ce texte pdésigner les universitaires et ceux qui ont fai formation
supérieure.

22| es intellectuels sénégalais ne sont connus dudgpablic ou ne se manifestent pas dans les débdtns
les actualités du pays. L’espace médiatique estdanux spécialistes de tout sans étre spécialiste de dien
tout » pour reprendre Amady Aly Dieng. Certains intgllesls sont cooptés par le pouvoir bureaucratique.

203 | 'Assemblée nationale sénégalaise compte 34 fenuéestés sur 150, soit 22 %.

204 Ce constat est aussi valable pour les hommes qussiexercent pas un véritable pouvoir de coetréh
matiére budgétaire.
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hommes et les femmes dans les instances de décisiorite toujours a I'ordre du jour.
Selon l'ancienne présidente du Conseil Sénégatsdaimmes Hawa Dia Thiarpon ne peut
pas parler de parallélisme, il y a certes un démEment du genre au Sénégal qui a adhéré aux
Objectifs du Millénaire pour le Développement. EEscOMD posent la question des sexes et
I’éducation pour tous, particulierement pour lesifiees. Mais, en ce qui concerne I'égalité des sexes,
ces objectifs ne sont pas atteints notamment dut plei vue économique car le budget qui permet de
mettre en place une politique pour que les popnatipuissent elles-mémes sentir les effets
bénéfiques de cet engagement politique recéle @egumements. Donc, aujourd’hui on ne peut dire
réellement qu’il y a une prise en charge. Il yauttde méme un début qu'il faut vraiment préserver

méme s'il y a encore beaucoup de choses a faire »

Les pouvoirs publics se sont engagés a faire garité et de I'égalité entre les hommes et les
femmes une dimension de leurs politiques et prograsnainsi que des structures étatiques.
Aujourd’hui, avec I'appui des partenaires technieé financiers, I'administration annonce
sa volonté d’avoir des budgets sensibles au g@imgefois, malgré cette volonté proclamée
des pouvoirs publics de faire avancer la parit® résultats obtenus sont encore loin de ceux
escomptés. Les disparités basées sur le sexe tresteare perceptibles dans tous les
domaines. Les enjeux pour créer un environnementdale a la promotion de I'égalité entre

les femmes et les hommes demeurent ainsi de taille.

B. Opérationnalité de la parité au Sénégal : entre pnmesse et trahison

Depuis sa premiere élection présidentielle et Empére tentative de la loi sur la parité en
2001, le président Abdoulaye Wade — qui s'étaitagiégd’améliorer la condition des femmes
— et ses gouvernements n’'ont pas réussi a amélegaronditions de la femme au Séneégal.
Les femmes, hormis la gestion du foyer et le r@etbcréation, se heurtent aux pesanteurs
culturelles, sociologiques et religieuses qui sestament leur participation a la vie politique
et sociale de la société. Leurs conditions restanbre dégradées. Selon I'’Agence Nationale
de la Statistique et de la Démographie (ANSD, 2HEI3S, 2005), le taux d’alphabétisation
des femmes est trés faible (35 %), avec une foadatité maternelle qui passe de 510 pour
100 000 naissances vivantes en 1986-1992 a 409982005 (EDS-IV, 2005). Ce taux est

25 Cité dans la contribution d’Augustin Coly sur « Lgarité existe-t-elle réellement au Sénégal »,
http://www.awa-net.net/spip.php?article2563
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encore plus élevé en milieu rural avec un indic@alévreté de 61 %. Derriére cette situation
inquiétante, peut-on penser que la loi sur la @grmettra de donner, de maniere effective, a
la femme sénégalaise ce qui lui revient de droihsddorganisation de tout Etat

démocratique ? Autrement dit, la loi sur la papieéit-elle étre effective au Sénégal ?

En effet, 'opérationnalité de la loi sur la pardg Sénégal demeure encore une promesse et
une spéculation, avec une certaine mésentente edfus d’'une catégorie tres conservatrice
du personnel politique se sentant reléguée au deglam au profit des femmes. Le député
Mbaye Niang du parti MRD*® disait dans un entretien paru dans le journal i’ ;

« que malgré les avancées significatives acquiaesep femmes, elles sont et resteront femmes au
foyer. D'ailleurs, si les femmes occupent des mdeedéputés a I'’Assemblée et dans les bureaux, qui
restera au foyer 7%. Ce discours montre clairement le caractére mecHis certains hommes
et parlementaires sénégalais. Le méme débat sieétegn France lors des primaires du Parti
Socialiste en 2006 a propos de Ségolene Royal.ebaufabuis se demandait qui allait
s’occuper des enfants de S. Royal si elle se partaididate. Au Sénégal, au nom de la
tradition et / ou de la religion, certains hommaeditigjues considérent que la place de la
femme est au sein du foyer. lls entendent ainsi lefuser les possibilités d’accéder a des
postes de décisions et aux fonctions électiveste@atblesse de la femme par rapport a
’homme est a attribuer en partie a I'lslam, laigielh dominante au Sénégal et présente
depuis le 19™siécle. L'Islam, en effet, est venu renforcerrtadition et les coutumes qui ont
instauré la soumission de la femme a I’'homme. Anégél, la position de la femme, en sa
qgualité d’épouse, de mére et d’'organisatrice dwerfogst telle, qu’il y aune contradiction
entre la place centrale qu’elle occupe dans la @ sociale et communautaire et le statut
négligeable qu’on lui accorde dans les arenesiqudis en particulier et dans I'espace
publigue en général. L’lslam reconnait une digrégale a I'homme et a la femme. I
n‘approuve pas un égalitarisme qui assimilerait im@met femme ; méme dans le droit
successoral musulman, la part de I'héritage dertanfe est la moitié de la part de I’'homme.
Cette double part d’héritage, ne signifie pas usertinination ou un mépris envers la femme,
mais une charge de responsabilités de 'homme leegente féminine. Dans les sociétés
musulmanes, l'autorité parentale revient a 'homenece sens qu’il lui revient de verser la

dot, d’entretenir la femme et les enfants. Lesrprtgations du mariage, recommandeées par

208 Mouvement de la réforme pour le développementsoci
27 Dans un entretien paru dans le journaSoeil, quotidien d’information générale.
208 Entretien paru dans L®oleildu 8 novembre 2007.
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I'lslam, deviennent le symbole de la soumissioniféne. A travers, ces dépendances et cette
soumission, la femme est contrainte d’accepter isdériorité. Le phénomene est plus
aggravant dans un pays ou l'analphabétisme des désnuontribue pour beaucoup a leur

marginalisation au plan politique, économique eiaau Sénégal.

Depuis la loi sur la parité aucun acte n’'a étéiséalce qui semble renvoyer a une visée
politique et électoraliste et non a la récompensg compétences. En 2001, certains ont
trouvé la nomination d’'une femnf8 au poste de premier ministre comme une manceuvre
politicienne eu égard au potentiel électoral queésentent les femmes, et d’autres, comme
une volonté de rupture avec les pratigues discemires. Le parti au pouvoir, en
I'occurrence celui du président A. Wade quant adaivante d’avoir un gouvernement dirigé
par une femme et flatte incontestablement ainstldsse féminine, et I'électorat qu’elle
représente. Il ne cesse d’encourager la partiopalies femmes aux instances de prise de
décisions et a la gestion publigue du Sénégal. diavedle constitution approuvée par voie
référendaire le 7 janvier 2001, sur linitiative grésident Abdoulaye Wade, a réaffirmé et
consacré de nouveaux droits et libertés fondamergaufaveur des femmes. La nouveauté
réside dans la prise en compte du concept geneuaveenforcement des droits existants et
une constitutionnalisation de nouveaux droits letrtiés. Les droits des femmes sont précisés
ainsi que leur égal acceés a l'exercice du pouvagus les niveaux. Malgré ces avancées, la
discrimination de fait est réelle au Sénégal etagmplication reste encore une promesse. Cette
constitution, sous I'ere de l'alternance, a étéeste encore un espoir, un engagement de voir
une société ou les femmes participent libremenindaiére équitable et en fonction de leur

compétence a la vie politique.

Dans son discours a I’Assemblé le 23 juin 2011ddputé-avocat El hadji Diouf, disait que
les femmes sont trahies dans le rapport de lauloiss parité. Le président avait promis le
poste de vice-président de la République aux fenatoes que dans le rapport, il est écrit que
les femmes ne sont pas concernées par les postesedarésident. Les femmes sénégalaises
ne mériteraient-elles pas les plus hautes fonctiams leur pays ? Pour le député-avocat, les
femmes sont trahies par celui qui leur avait prolaiparité et des postes de chefs d’Etat.
Onze ans apres son élection, et dix ans apréexhaigne tentative de la loi sur la parité, les
femmes sont toujours au stade de revendication udgagdans l'acces et I'exercice des

209 Mame Madior Boye a été la premiére femme — et fpeela seule — & avoir occupé la fonction de peem
ministre au Sénégal, elle n'est membre d’aucurni palitique sénégalais.
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responsabilités politiques. La représentativité f@esmes a hauteur de 25 % dans les partis
politiques et dans les instances électives et natmes n’est toujours pas respectée. Ce qui
montre clairement que la loi sur la parité ne gEte appliquée que si ce quota est respecté.
Ce systeme de quota, lui-méme reste discriminatdes que le Sénégal est signataire de la
Convention sur I'élimination de toutes les form&sdiscrimination a I'égard de la femme.
Comment expliquer un tel paradoxe ? Les conventitasslois, les traités, etc. relatifs aux
discriminations féminines n’engagent-ils que lewiféstes ? Dans un contexte dominé par le
machisme, I'lslam, les coutumes et la traditionueé conception stéréotypée des roles de
’lhomme et de la femme, et ou les conventions maonales s’affrontent aux réalités socio
culturelles qui prétendent l'infériorité de la ferappeut-on parler de parité dans les arénes
politiques ? Le débat sur la parité reste a élucide Sénégal du fait qu’elle renferme des
réflexions qui varient selon que I'on se positiorsw le plan institutionnel, religieux et

coutumier.

C. La parité au Senégal : des enjeux éducatifs et culels

La loi, bien gu'universelle, est toujours déterrairpar les réalités particulieres de chaque
pays. La parité peut-elle étre appliguée sans peeed compte les valeurs culturelles,
religieuses, les références, les meceurs propres sadi@té sénégalaise ? Serait-il possible

d’avoir une parité conforme aux valeurs de la $écénégalaise ?

Malgré la signature des conventions au droit dietame et les différents projets de loi sur
’émancipation de la femme, la promotion du systeddeicatif populaire qui assure aux
garcons et aux filles les mémes chances et les m@wmmpétences n’est pas assuré au
Sénégal. Le mérite de la parité passerait par gokarssation et une politique éducative
concréte afin de garantir a toutes les filles |é&sn@s droits éducatifs et la méme instruction
gue les garcons. Catherine Coquery-Vitrovitch (197808) écrit a ce propos que la
participation des femmes au pouvoir de décisiors@gsar la scolarisation des filles, un
elément essentiel pour qu’elles fassent reconndétreble qu’elles peuvent jouer dans
I’économie. Or, I'éducation des filles est rest@s ten retrait de celle des gargons. En Afrique
subsaharienne, la moitié des enfants non scolas@#sdes filles. Au Sénégal, les filles de la
tranche d’age 0 a 20 ans sont les scolariséegxXearple en 1988, 36 % de filles contre 51 %

de garcons de la tranche d’age 7 a 12 ans n'onétgascolarisées. Face a cette situation et
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sous la pression des organisations internatiomdldss organisations de femmes, I'Etat a mis
en place une politique de scolarisation des fill@spuis, des progrés ont été fait dans le
domaine de l'acces des enfants a I'école primaiez ain taux de scolarisation qui est passé
de 68 % en 2000 & 83 % en 2815 L’environnement scolaire sénégalais est cependant
marqué par de multiples abandons et de redoublsndestfilles en cycle primaire. Ainsi, le
probléeme qui se pose est leur maintien en cyclmgre et secondaire. L'étude du CREA
montre que plus de la moitié des filles inscritaagl’enseignement élémentaire n’achéve pas
le cycle élémentaire. Le milieu rural affiche leosele plus fort de ce taux d’abandon. En
effet plusieurs facteurs peuvent expliquer ces lprabs de la scolarisation des filles et leur
performance a I'école. Les caractéristiques du meriparents instruits, niveau de bien étre,
décés d'un des parents ou d'un des parents, &crjilieu résidentiel (taille de I'école,
pédagogie, enseignement/enseignant, etc.) peuxenteg une influence significative sur la
scolarisation de I'enfant. En milieu rural, la titexh, la pauvreté et les inégalités structurelles
sont des obstacles de la scolarisation des f\iésne si I'instruction primaire est gratuite, les
dépenses cachées (fournitures scolaires, livres) peuvent empécher certaines parents
d’envoyer leurs enfants a I'école. D’autres factetels que les travaux domestiques,
I'éloignement de I'école, des enseignants mal farmé mariage forcés dans certaines
ethnies, etc. limitent les chances des filles dtadl I'école. Les communautés rurales qui sont
accrochées a leur culture (religieuse et tradigédieh— en fonction de la marginalisation et de
'exclusion de la femme — ne militent pas pour Uliédtion des filles. Etant donné que le
comportement de ces communautés est largementnuééerpar I'environnement et

I' « héritage sociab de leur culture dans lesquels elles évoluennyBeCuche, 2004). La
culture peut étre alors envisagée comme une barééla promotion de la femme et des
relations hommes/femmes. Au Sénégal, elle estsédliselon certaines féministes (Penda
Mbow, 2005 ; Fatou Sow, 2005) comme un leitmotiumpoloquer toute volonté d’action sur

la parité.

L’extréme pauvreté de ces populations est aussdaeeconséquences qui ne facilite pas, de
facon globale la scolarisation des filles. S’y agmi les mariages précoces et I'éloignement
des écoles. L'UNICEF, organisme initiateur avecNesions Unies de I'éducation des filles a

lancé des mesures pour faire progresser les tangcdption et de participation des filles

219 Etude du Centre de Recherche d’Economie Appligl@REA) réalisé par A. Diagne, |. Kafando, M.
Ounteni, 2006/8Pourquoi les enfants quittent-ils I'école ? Un miedBiérarchique multinomial des abandons
dans I'éducation primaire au Sénég#Vorkinp paper series, les Cahiers du SISERA.
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avec un budget de 233 millions de doffals L'organisme met en place un soutien
multisectoriel continu. Ce soutien a permis au §éhé&le mener des campagnes de
sensibilisation pour que les pesanteurs socialesletrelles ainsi que les préjugés cessent de
constituer un obstacle a I'acces et au maintierfitles a I'école. De ce fait, la scolarisation et
de la formation permettront aux les femmes de mger) sortir et de conquérir Iégitimement

leur place dans la société.

La loi sur la parité est aujourd’hui effective aén®gal. Les listes électorales déposées pour
les élections |égislatives de juillet 2012 ont pagitaires. Une femme vient d’étre élue au
poste de vice présidente de I'’Assemblée Nation@mensi certaines d’entre elles protestent
contre le non respect de la loi sur la parité dansise en place des membres du bureau de
I’Assemblée Nationale. La parité absolue peuts&idlement exister au Sénégal ? Abdoulaye
Wade avait en effet séduit la classe féminine Zetsace projet de loi. Il espérait compter sur
les femmes lors des derniéeres présidentielles ait awis en place des programmes de
financement destinés aux associations féminines [@&s, on peut avancer que le
financement que les femmes peuvent bénéficierresides raisons de leur adhésion dans les
associations. C’est en raison de I'apport éconoengjuelles s’impliquent davantage dans ces
associations. A ce titre, j'ai pu observer quedeteres de financements prenaient en compte
I'ancrage politique de I'association.

211 gource http://www.unicef.org/french/mdg/education.html
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Il. Les plans de financement : entre clientélisme et \anté d’agir

La problématique du financement des associationsigeocrédit est au cceur des débats
depuis plusieurs années. Tres développé au cowrddelmieres années, le secteur de la
microfinance sénégalaise, présente des particddacibncurrentielles chez les institutions de
microfinance. Le marché de la microfinance est a@mpar sept grands réseddxqui
représentent 80 a 90 % du secteur. Selon le ragpdéa de la direction de la microfinance sur
la situation globale du secteur de la microfinaf@®F, 2010), le taux de pénétration est
passé de 6.36 % en 2005 au 12.04 % en 2010 aveaniore de client estimé a 1 447 692
Considérées sous leur aspect financier, d’autonaieieéglementation et de gestion des IMF,
les contrainteés* sont considérables et posent un probléme majens tw pérennité du
secteur de la microfinance sénégalais. Les taurtéi&t des institutions varient selon
l'institution et selon la zone d’implantation etnsocompris entre 18 et 27 %. La forte
présence de ces derniéres se justifie par 'audgatientde la demande de financement. Par
ailleurs depuis 2000, avec l'arrivée au pouvoirplasident Abdoulaye Wade, on note une
prédominance de financements publics. L'Etat ddvinsi actif dans le secteur de la
microfinance avec un ciblage exclusif des femmes rgprésentaient en 2010 44% du
sociétariat total, 49% des emprunteurs actifs gt%8&les parts de dépots (DMF, 2010).

%12 gelon les données chiffrées de Mix Market, 20http(/www.mixmarket.org/fr/mfi/country/Senegalle
marché de la microfinance au Sénégal constituagftions de microfinance dont 5 associationsstidominé
par 7 réseaux : le Crédit Mutuel du Sénégal (CM&cal76 910 clients, 79 371 millions de CFA de demh
70 668 millions CFA de crédits ; I'Alliance de Citde d’Epargne pour le Production (ACEP) avec 83 fle
clients, 5483 millions de CFA de dépodts et 22 B6flions de CFA de crédits; I'Union des Institut®
Mutualistes Communautaires d’Epargne et de CrédIiMCEC) avec 56 136 clients, 3 419 millions de C&#&
dépdts et 5294 millions de CFA de crédits ; la @ative Autonome pour le Renforcement des |nitieti
Economiques par la Microfinance (Caurie Microfinenavec 31 470 clients, 1 593 millions de CFA dp&de
et 3 112 millions CFA de crédits ; le MICROCRED a\#6 626 clients, 2 455 millions de CFA de dépdts e
4 822 millions de CFA de crédits ; le Réseau desublles d’Epargne et de Crédit de I'Unacois (REMBCU
avec 2120 clients, 415 millions de CFA de dépos7&t millions de CFA de crédits ; I'Union des Mutas du
Partenariat pour la Mobilisation de I'Epargne e€tédit au Sénégal (UM PAMECAS) avec 409 354 dentd,
27 126 millions de CFA de dépodts et 24 855 millicsess CFA de crédits, (DMF, 2010). La couverture
géographique est satisfaisante sur tout le temit®négalais.

“3De 2005 & 2012, le nombre de bénéficiaires esiépas 712 501 a 1 447 700, soit un accroissemetd .
L'encours d’épargne est passé de 65,95 milliard8 &R.35,2 milliards CFA, soit une augmentation &%,
I'encours de crédit est passé de 87 milliards CAA®&45 milliards CFA, soit une progression de 95%.

214 Nous pouvons citer entre autres : la faible ré@mrades IMF du fait de I'accroissement de leur boen le
manque de transparence, l'insuffisance de l'acaegefinancement ainsi que l'acces a la formationaet
l'information (personnel non qualifié et manque fdemation en microfinance), I'articulation avec decteur
bancaire et la recherche de I'équilibre financp@rénnisation de I'activité.
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Le ministere de la microfinance a été créé esdiamtient pour encadrer le secteur de la
microfinance, le Fonds de Promotion de I'Entrepueiz¢ Féminin (FNPEE}> le Fonds
National de Crédit pour les Femmes (FNEF)et I'Agence de Développement et
d’Encadrement des Petites et Moyennes Entreprid®&ERPME) assurent la promotion,
'entrepreneuriat et le financement des petitesi@yennes entreprises. L'ADEPME quant a
elle, participe a la densification du réseau de€€P#le contribue a 'augmentation de leur
compétitivité pour le développement économiqueoetade L’'agence joue également aussi
un role de massification du tissu des PME et ctusstin pont entre services financiers et non
financiers. L’accessibilité du financement des aemgimns de microcrédit devient plus simple
avec des fonds alloués par I'Etat. Les institutidesmicrofinance délaissent de plus en plus
leur cceur de métier, celui de la prise en chargeeaelus du systeme financier classique,
pour fonctionner comme les banques commerciales d&g taux d’intéréts allant jusqu’a 27
%, des taux d’intéréts proches de l'usure. Méméesicriteres de financement sont plus
accessibles avec les fonds alloués par I'Etatvetsades taux d’intérét variant entre 5 et 7 %,
les conditions d’octroi de financement présented daractéristiques quelquefois politiques
et clientélistes. Les structures associatives fgrag sont en train de connaitre un
développement tout nouveau. Tout d’abord, le nondbassociations féminines n’a cesseé de
croitre au Sénégal et a Dakar en particulier ducastdernieres années. En outre, certaines
associations de femmes sortent progressivemerdulebjectif de départ pour entreprendre
des initiatives qui dépassent le cadre de la lottetre la pauvreté féminine. Dés lors, la
relation entre les associations féminines de miéditet I'Etat est définie comme un lien de
dépendance. Dans ce contexte ou I|'électorat fémésin devenu une source de réussite
politique ; I'Etat passe par I'octroi de financerteepour attirer le maximum d’associations
féminines pour son électorat, d’'ou la Iégitimitesdemmes de bénéficier des financements.
Par ailleurs, toutes les associations ne sontqgEets a la méme enseigne, certaines d’entre
elles monopolisent I'essentiel des financementdb@iéficient d'un acceés privilégié aux
programmes gouvernementaux. Ces associations d@trencapables de mobiliser des foules
pour des événements publics organisés et soutemudepparti. D’autres, par manque

d’ambition politique restent sans financement pigpammes.

215 | e FNPEF créée en 2004, ce fonds permet aux ferdijésentrepreneures de bénéficier des financements
ainsi que des formations managériales et technigfiesde développer leurs activités. Le taux diiétévarie
entre 5 et 7 %. Il a par ailleurs financé 933 PNiErpun montant de 3.76 Mds CFA entre 2004 et 2810 cette
période 2 629 emplois ont été créés et/ou congokde540 personnes ont bénéficié un renforcement de
capacités. Informations tirées du sitetp://www.pme.gouv.sn/fnpef.htm

%] e FNCF a été mis en place en janvier 2011 paai’Et géré par le ministére de I'entrepreneugatifiin et

de la microfinance. Son objectif est de lutter ooria féminisation de la pauvreté. Les financemesaist
accordés aux structures formelles féminines etz t'intérét est fixé au maximum 5%.
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A. La caravane meédiatique et folklorigue de la quinzaie de la femme : des

financements dérisoires pour une propagande politige

Instaurée au Sénégal en 1980 par le président l&t@galar Senghor et institutionnalisée par
le président Abdoulaye Wade, la quinzaine de lanienest loin de refléter ses ambitions
d'antan et les préoccupations des femmes sénégmlaienfrontées pour la plupart a des
difficultés d’éducation, de santé, d’acces auxaesss et de financement. Ces dernieres se
regroupent en associations et cherchent des majermancement pour développer leurs
activités de survie. Contrairement a cet objetts, financements octroyés aux associations
féminines au moment de la quinzaine de la femme gdisés a des fins de propagande et de
gestion d’'une clientéle politique. Il est parfoigspible de relever que seules les militantes
politiques et les alliées peuvent en bénéficiers @enmes concernées sont apparentées ou
alliées a des responsables politiques ou a dedidarmifluentes. A partir de 1a, le PDS (Parti
Démocratique Sénégalais) assure une légitimatiditique dans cette zone et capte le
maximum de partisans et de suffrages lors desi@hsctCependant, la mise en place des
plans de financements destinés aux associatiohsépmindre aux préoccupations de femmes
et permettre I'amélioration des programmes de a@pEment économique et social. D’aprés
les femmes que j'ai rencontrées au sein de la etdes femmes de Kolda, le nhombre
d’associations féminines a nettement augmenté depaiternance. Il faut également
souligner que les femmes des partis d’oppositiont suses a I'écart des financements. Les
associations féminines sont donc percues commendgsens de captation de vote. Au sein
méme des associations, les femmes les plus dynamidans la propagande politique
bénéficient des financements et des formationsmémbre de la mutuelle des femmes de

Kolda, en explique les contours :

«En 2007, quand on a bénéficié d'un financement kbesl'organisation de la
quinzaine de la femme a Kolda, je ne comprenaisigmslessous de ce financement.
Aujourd’hui, on se rend compte que cet événemenpwement politique et les
organisateurs de la quinzaine nous ont tous bludi.n’avais pas compris leur
politique, quand les responsables de I'associations ont parlé de financement, nous
avons été nombreuses a adhérer a I'associationeSées responsables ont bénéficié
de sommes importantes allant de 500.000 a 5.0000F®. Les autres ont bénéficié
de sommes dérisoires. Les fondatrices de la metusdint toutes devenues des

partisanes du PDS. »
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L’analyse de cet extrait d’entretien permet de djue la quinzaine de la femme séduit et
effraie a la fois. Des sommes colossales sont déesraux associations sous forme de préts
aux adhérentes a taux d’intérét bas. L'unité deumngedépasse les milliers de francs CFA et
atteint des centaines de millions. En 2007, I'org@iion de la quinzaine de la femme dans la
région de Kolda était estimée a plusieurs millidlesfrancs dont les trois quais étaient
destinés au financement des associations fémimiadsa région. La principale critique des
populations vis-a vis de la quinzaine de la femrhdeefinancement des associations de
femmes porte de facon récurrente sur I'organisdttkiorique et sur la modicité des crédits
alloués aux femmes membres des associations. Biao giveau régional on applaudisse une
telle initiative, il est apparu, en poussant mefiexéons, que la création de certaines
associations et groupements de femmes a surtoustétée par le parti au pouvoir. Qu'il
s’agisse de financement ou d’autres types de adiais pour les femmes, il est reproché a la
quinzaine de la femme de n’étre guere une manifestambitieuse. En réussissant a
regrouper des femmes, certaines parviennent a menfone ascension politigue. Une
ascension qui peut se traduire en volontariat ooosisultance locale avec des financements.
Par exemple, pour un projet de développement &ittecontre la pauvreté. Cette ascension
peut permettre aux femmes d’intégrer le cercledde®loppeurs politiciens ou des courtiers
en développement (Bierschenk, Chauveau, OlivieilSdedan, 2000), et, dans ce réle, de
donner un certain pouvoir de conceptualisationiefldence aux associations féminines. Des
types de femmes assez autonomes et entreprensi@margent pourtant dans le cadre de ces
manifestations politiques. Il s’agit, le plus soniede femmes qui combinent leur fonction
associative avec des activités économiques et/anmarciales. Ces « courtieres en
développement » réussissent a se faire un nom ldararénes politiques en particulier. A
travers les programmes politigues nationaux dédiéa promotion féminine, elles ont la
possibilité d’accéder a des formations et de preepdrt aux voyages d’affaires organisés par
le ministére en charge de la promotion de la feraex I'aide des ONG de développement.
L'organisation de la quinzaine de la femme dépemgpendant, des femmes influentes de
chaque localité. Ces dernieres disposent d’'unainertliberté et sont relativement aisées
grace a leurs activitts commerciales. Cette relagotre femmes influentes et partis

politiques, repose sur des arrangements informelsmpglicites, desquels le caractéere flou

27 Nous n’avons pas pu trouver de données chiffréasarnant I'organisation de cette quinzaine destarfie.
Lors d'un entretien avec la présidente de la migubds femmes, la présidente nous disait que I&tddpensé
un peu plus de 100 millions dont les 80 millionsipke financement des associations féminines.
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donne nécessairement lieu a des financements efrélasons d’associations politisées dont

les financements dépendent du ministére de la fimarce.

Ces associations créées a I'occasion de ses matides politiques, sans aucune ambition de
projets de développement, suscitent des sentindmtgustrations chez certains. Tout un
discours est produit sur le caractére clientélgtepolitique de ces associations. D'ou la
problématique de l'impact de la quinzaine des fessigr le vécu quotidien de la grande
masse. Le fonctionnement du ministere en chargdadgestion, du financement, de la
promotion et de la quinzaine de la femme suscite débats sur le caractere non-
démocratique et clientéliste des réseaux assaci&ds femmes, a qui ces manifestations et
ces financements sont destinés, sont toujours muéfes a des difficultés majeures de santé,
d’éducation, de sécurité alimentaire, de manquiemeation etc. La quinzaine de la femme et
le ministere chargé de l'organisation de cette featation sont loin de refléter les

préoccupations des femmes.

Le débat sur la quinzaine de la femme et sur |#igation des associations de femmes se
poursuit avec dynamisme depuis I'entrée du fils piésident, Karim Wad&, dans son
gouvernement. Soutenu par son pere, Karim mongreusditions et souhaite lui succéder. Il
cible I'électorat féminin et envisage de leur lankee« génération finance », une structure de
financement des associations féminines ce qui gedeemieux saisir les effets de la

dimension politique.

En regroupant toutes ces réflexions sur la dimengaitique des associations féminines, on
peut résumer l'analyse en deux points. D’abordadesords de financements destinés a la
promotion de la femme ont suscité des luttes elg@seassociations pour l'acces a ces

ressources, la concentration des financements kupseassociations politisées captant la

218 Karim Wade était ministre d’Etat, de la coopénatiaternationale, de I'aménagement du territoires d
transports aériens et des infrastructures. Il @stasnmé te super ministre> ou «’enfant roi » au Sénégal. Il
s’était installé au Sénégal en 2002 et était noroamseillé personnel auprés de son pére. |l avathenge la
mise en ceuvre de grands projets, tels que le Adroport International Blaise Diagne (AIBS), latresturation
des Industries Chimiques (du Sénégal (ICS), ou rent® mise en place d’'une zone économique spéciale
intégrée dans la capitale. Deux années plus tar@064, il fut nommé, président du conseil de sllaree de
I’Agence Nationale de I'Organisation de la Confé@etslamique (ANOCI), avec pour mission I'organisatdu
onziéme sommet de I'OCI. Lors du sommet de I'OCayvait géré un portefeuille de 43 milliards denfra CFA.
De 2009 a 2010, il était le ministre chargé dedtéme. Avec les problémes de coupures de coulamiait un
budget de 650 milliards pour régulariser I'éleétéicau Sénégal avec le «plan Takkal » (qui signifi
littéralement allumer).
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majeure partie des financeménts Simultanément, pour obtenir ces fonds, les femmes
doivent prouver leurs besoins et un suivi persas@ales bénéficiaires de crédits, recrutant
comptables et experts en «genre » au détrimented’politique militante choisie et
volontaire. Ensuite, certaines associations féreif sénégalaises se sont transformées en
organisation politique qui se cristallisent en fsetjroupes donnant lieu au phénomene
d’association politisées. Il en va, ainsi, deplasdession I'entrée au pouvoir du président A.
Wade en 2000, notamment avec I’ « union des groepesndes femmes des Parcelles
Assainies » pour le soutien de Wade, I' « assariaties femmes pour la promotion de
'entreprise au Sénégal » pour la "Génération doccet” de Karim Wade. Le libellé méme
des themes varie selon le bon vouloir du respoasadiblparti. L’entrepreneuriat féminin, la
promotion de l'autonomisation des femmes, la qumede la femme ; autant de concepts qui
ont été utilisés pendant les campagnes électaial@00, 2007 et 2012.

En effet, selon I'enchainement débridé de campaglessensibilisation et de réunions
politiques un peu partout au Sénégal qui absortleetemps et I'énergie des femmes et des
groupes associatifs, provoquant des dépenses éoaisids qui pourraient étre destinées aux

financements de projets associatifs ambitieux.

La question essentielle concerne la place du néigisde la microfinance et son efficacité en
matiére de financement des associations féminibesstabilité et le nomadisnfé' de ce

ministere laisse perplexe son fonctionnement. Entdes termes, il est essentiel d’analyser le
réle de ce ministére quant a la promotion de lanfendans le secteur de la microfinance au

Sénégal.

219 Au Sénégal, il est courant les associations fémemiqui soutiennent le parti au pouvoir bénéficides
moyens financiers et techniques plus intéressamsles autres associations apolitiques. En titexathple,
nous pouvons citer I'association ARAFAT d’Adja Dibiop qui, en raison de son engagement politiqye a
bénéficier des avantages sous le réegne d’AbdoufDiou

20 Nous pouvons citer entre autres, I’Association féesmes pour la promotion de I'entrepreneuriat énégal
(AFEPES) et I'Union des groupements des femmes deceltes Assainies (UGFEPA) qui soutenaient
respectivement Karim Wade et Abdoulaye Wade.

221 yutilise le terme nomadisme pour expliquer l'afsitité de ce ministére qui est en perpétuelle gharent
avec au moins 20 remaniements ou réaménagemeritdé appellations, c'est la preuve d'un manque de
programme politique. Et quand les questions deitaafinance sont confiées a un ministere des &ffagociales
avec un personnel technique non qualifié et sangpétences financiéres, ils ont du mal a mettre evre@aune
politique nationale de la microfinance cohérenteretontréle des acteurs du secteur.
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B. Le ministere de la microfinance et ses agences : rigmisme et promotion de la

femme ?

Créé sous l'air de l'alternance en 2000, le mingside la microfinance est en charge de la
promotion, de I'entrepreneuriat, du financement gdettes et moyennes entreprises et des
activités féminines au Sénégal. Entre 2000 et 2@1destion du ministére a été confiée a six
ministre$?? dont un homme. Ce ministére change d'appellatiategorogrammes de travail &
chaque remaniement ministériel. Il a été tour & touinistére des PME, de I'entrepreneuriat
féminin et de la microfinance, ministere de la filende I'entrepreneuriat féminin et de la
microfinance, ministéere de la famille, de I'entreppeuriat féminin, de la sécurité alimentaire,
de la microfinance et de la petite enfance et r@rgsde I'entrepreneuriat féminin et de la
microfinance. Des directions et des ageffCesn charge de I'entrepreneuriat et de la
promotion de la femme sont rattachées a ce mieistém agenda a été mis en place pour une
meilleure visibilité des programmes et des délasfidancemenen conformitéavec les
exigences des bailleurs de fonds et des institsitiomanciéres. C’est ainsi que le modele
d’ « agenciation » se généralise au sein de certainistéres économiques (industrie, PME,
artisanat, commerce, économie maritime et tourigte) au Sénégal. Ce modele affaiblissit
le pouvoir central permet de faire des résultatméaiat, peut importe la pérennité des
procédés et des cadres de la capitalisation, (&al. C. Guéye, S. M. Tall, 2006 : 6). Ces
agences sont dotées d’une autonomie financiergopahtiainsi au contréle du Trésor Public,
des ministéres des finances et du budget. A ceuxeoimbent a leur tour, la charge de la
gestion des finances publiques en dehors des temtffectués par la Cour des Comptes. En
voulant satisfaire I'exigence des institutions fingres internationales (plan d’action précis et
respecté, programmes visibles et décentralisésathagement du service public), I'Etat n'a-t-
il pas échoué sur ce modeéle de “gouvernance nilédsionnel” (A. S Fall, 2005). Cette
stratégie « agencisation » est devenue aux yelx plepulation un moyen un moyen visible
de redistribution des bons offices & des amis duv@o d’Abdoulaye Wade tout en
s’éloignant des régles de la transparence et dmlfastration publique sérieuse qui devraient

assurer son efficacité (F. Diallo, 2011).

222 | es ministres qui ont géré le ministére de la ofinance sous l'alternance de Wade étaient : Maitaou
Sourang Ndir, Marie Pierre Sarr, Abdourahim AgnesgANdiaye, Ndéye Khady Diop et Seynabou Ly Mbacké.
223 es directions rattachées & celle de I'entrepréaeféminin sont : direction des études et de Iéation des
projets, direction de la microfinance et des sewitels : fonds national de promotion et de I'oreaeuriat
féminin, fonds d'impulsion de la microfinance efdeds national de crédit pour les femmes.
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Dans le secteur de la microfinance, les agencks ttADEPME?**, |a cellule DRS/SFEF,

la direction de la microfinance, la direction denfrepreneuriat féminin ont été mises en place
pour piloter certains projets et programmes du st@éné de I'entrepreneuriat et de la
microfinance. Aujourd’hui, beaucoup de fonds sdlttugs a ces agences. Les partenaires du
développement, les organisations internationadssbailleurs de fonds, les ONG patrticipent a
la formulation du développement de la microfinanaeSénégal en vue d’appuyer les actions
des pouvoirs publics dans la mise en place deaultsiprojets de développement et de lutte
contre la pauvreté. A partir des années 2000 efugntion des ONG étrangeres au Sénégal
dans le secteur de la microfinance a pris une dsiloarimportante du fait qu’elles répondent
a une demande particuliere des clients non pric@npte par les banques. Deux types
d’ONG interviennent dans le secteur de la microfogaau Sénégal. Les ONG de solidarité
internationale et de développement qui se sont rpssgyement engageées dans la
microfinance et les ONG spécialisées dans la mim@ote. L'importance de la microfinance
dans la lutte contre la pauvreté amene les EEdDNG et les bailleurs de fonds tels que le
CGAP (Consultative Group to Assist the Pooa) s’intéresser et a définir des idées
stratégiques pour ce secteur. Ainsi le role des Od¢@it d’appuyer financierement et
institutionnellement les institutions de microficanet les associations de microcrédit a
pouvoir servir leurs clientéles. Pour cela, les OMBivent passer d’abord par la
professionnalisation tant au niveau des compéteqtess des moyens, ensuite par le
renforcement des capacités des institutions deofinance et des associations de microcredit.
Les nombreux partenaires techniques et financierd sres dynamiques et soutiennent
fortement le secteur de la microfinance au Sénégal.principaux bailleurs sont la France
avec I'AFD et le groupe Planet finance, I'Allemagadravers sa coopération financiere et
technique KFW/GTZ, la Belgique avec la CTB, le Lont®urg avec lal{ux Developmeint
Oikocrédit, le Catholic Relief Services, et 'TONGMAADEYV etc. Tous ces partenaires ont un
programme intitulé “microfinance et femmes”. Leuaction dans le financement,
'accompagnement, I'appui et le renforcement dgsaci#es de gestion des institutions de

microfinance et des associations féminines esrémsrquable au Sénégal.

224 pngence de développement et d’encadrement degpetimoyennes entreprises (ADPME), créée en Z01.
mission est de conseiller les sénégalais désireusréer une entreprise sur les procédures a suliétat, des
marchés, les conditions d’approvisionnement, ldmdéhés possibles, les regles de gestion et detabilig.

Elle apporte son soutien aux PME existantes enfeunissant une assistance stratégique afin ditdadeur
développement. Cfhttp://www.pmesenegalaises.com

22> | a direction de la réglementation et de la suméowi des systémes financiers décentralisés (DRS/SFD
anciennement cellule d’assistance technique awssesipopulaires d’épargne et de crédit (AT/CPE€E anis

en place en novembre 1992. Son rble c’est dimpulsemouvement mutualiste d’épargne et de crédit au
Sénégal par I'appui, le suivi-suivi et la conceaat Cf : http://www.minfinances.sn/atcpec.htmi
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Par exemple, TONG Caritas/CRS intervient dans larofinance au Sénégal depuis une
dizaine d’années. La clientele actuelle est essmtient constituée de femmes analphabétes
ou faiblement instruites, pauvres micro entreprezelayant des difficultés d’accés aux
services financiers disponibles. Caritas/CRS prepes financements allant du prét classique
de 30 000 CFA au prét spécial de 500 000 CFA. Erwidedes financements, 'ONG propose
un systéme de suivi de crédits et de I'opératicergme. En 2013° le nombre de femmes
clientes s’élevaient a 9750 et 9382 préts en cpows un encours de crédits de 829 millions

CFA et 656 millions de CFA d’épargnes des femmentds.

D’une certaine maniére, le role des agences ratéschu ministere de la microfinance peut
étre considéré comme une autre forme de présencEEwe. La réglementation et la
supervision du secteur de la microfinance par dshies agences visent la normalisation des
pratiques et I'implication de I'Etat pour une meite visibilité.

Par ailleurs, la volonté politique des agencesedlela de certaines d’entre elles. C’est le cas
de 'ADEPME et de la direction de la microfinang®ors que son rble est d’assurer le
développement des PME/PMI, les moyens financiersat dAADEPME dispose sont
insuffisants par rapport & la demaffdelL’Etat de son c6té n’a pas une politique voloistar

Nni un canevas pour accompagner les petites et megeantreprises qui sont porteuses de
croissance. Au niveau de ces agences, la plupatigies de crédit disponibles ne prennent
pas en compte les besoins réels des PME/PMI, &ttld&nonce des sommes importantes a la
disposition de ces agences. Ces financementsigsra des programmes préétablis avec des
objectifs qui sont ceux des initiateurs et pouqleds les agences n’ont pas la direction. Il S’y
ajoute I'absence de fonds de garantie efficaceaman de I'Etat sénégalais.

Les changements de ministres, le rattachement éire& ministéres et les questions de
financemenameénent a s’interroger sur les enjeux de fond daeinstére. A la lumiére de ces
changements, il est pertinent d’axer la réflexian son évolution et les politiques mises en
place pour la promotion de la femme. Il serait heaféet intéressant d’observer le type de
mise en scene et de Iégitimation du pouvoir a teavaffirmation d’'un ministere pour la

promotion de la femme et la lutte contre la pawféminine.

226 papport d’activités Caritas de trois régions (Shi€olda, Ziguinchor), septembre 2010.
27 pour plus de détails sur les difficultés finane®de I'agence, consulter le rapport d’activitéd ABPME,
Dakar, 2010.
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Le ministére de la microfinance a fait 'unanimggéndant environ les trois premiéres années
de sa création (2002-2005). Les femmes avaientnu#ffs de se réjouir de ce nouveau

ministere chargé de leur promotion et de Il'entrepweiat. Les associations et les

organisations féminines y trouvaient un mode d’'stisement peu onéreux par rapport aux
institutions de microfinance avec un effet de lewmeportant eu égard a l'investissement des
activités féminines (création d’emploi, impact des conditions de vie des ménages,
participation des femmes dans les activités écogoesi commerciales formelles etc.). Ce
ministére a constitué un moyen efficace pour lesnfies qui voulaient s’insérer correctement
et sans crédit a taux élevé dans le tissu socinedgimue du Sénégal. A ses débuts, les
femmes qui y avaient recours, accédaient facileraantrédit pour développer ou démarrer

une activité.

Onze ans apreés la création du ministere et degegres, la situation des femmes reste encore
trés précaire et les processus de financementhamigé d’orientation en devenant une forme
de captation de voix lors des élections. De méatefihancements proposés aux femmes pour
créer et/ou développer des activités génératrieeedenus sont dérisoires en raison de leur
caractére politique et propagandiste. A travers @esiements tels que la quinzaine de la
femme organisée généralement en milieu rural, {’Eé@te les associations féminines par le
biais des financements de microcrédit et des faomstd’alphabétisation. L'observation
participante de la quinzaine de la femme organisées la région de Kolda en 2007 a permis
de constater la mise en scéne politique de ceteévént. Les programmes de financement
ainsi que les formations proposées aux femmes miepss efficaces, tandis que la politique
du ministere est congue comme étant surtout unetiquede lutte contre la pauvreté
féminine. Depuis I'alternance, la légitimation doupoir passe par la promotion de la femme
dans les zones rurales. Au sein des associationsictecrédit, par le biais des leaders
associatifs jouant les courtiéres en développentestfemmes deviennent de plus en plus
sensibles a leur situation de pauvreté et captemedssage propagandiste des courtiéres, leur
proposant des financements et des formations. @etiéres se recrutent parmi les acteurs de
statuts variés : commercantes, leaders assockltiiss locales ou fonctionnaires. Ces leaders
représentent en quelque sorte I'Etat, elles sosigdées par le ministére et donc proches du
gouvernement. lls exercent des fonctions qui lesepit a I'interface des politiques et de la
population, mais aussi jouent un rble important sd@ette politique propagandiste en
permettant a certaines femmes de bénéficier dandeaments et des voyages d’affaires. De ce

fait, les femmes ont progressivement soulevé uialde enthousiasme a adhérer au sein de
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ces associations. Cet engouement a été renforcke pale que les courtieres jouent sur le
terrain et a travers les femmes qui ont réussi taurs activités commerciales : financement
de sommes importantes, amélioration des conditdesvie, participation aux voyages

d’affaires organisés par le ministere etc. L'Etad le ministere de I'entrepreneuriat et de la
microfinance, veut apparaitre comme la solutioa situation socio-économique des femmes.
Il renforce son emprise sur la population fémingteaugmente sa légitimité a travers la
promotion de la femme et la lutte contre la paré€eci, au moment ou la recherche de

financement est un gros probleme pour les femmies@rneures du secteur informel.

Un fonds de crédit et un programme d’alphabétisgtiour les femmes ont été lancés en 2009
avec la contribution des bailleurs de fonds. Legpamme est administré par des monit&drs
de I'Etat, responsables des associations féminilies'agit de financements de petites
sommes, de formation, de commerce ou la demandersia Le constat reste le méme,
autant de programmes de financement, de formatior’'activités de développement, le
nombre d’associations financées et de femmes farmdéemaniére approfondie reste trés
faible. Par ailleurs, le ressort du ministére @atrepreneuriat et de la microfinance dépasse le
simple aspect de la promotion de la femme pourdbgul a été créé et dont il s’est €loigné

un peu rapidement pour se concentrer sur les aspelitiques et électoraux.

Le secteur associatif s’est avéré étre un actellesace clientéliste des politiciens au sein
duquel le gouvernement en place joue un role déterrh a travers le financement de leur
activité. Certaines femmes, agissant comme coestipolitiques et/ou en développement,
font apparaitre des différences favorables a I@ansisanes. Lorsque I'on considére les
relations entre le ministére de la microfinanckestassociations féminines dans le cadre de la
promotion et de I'entrepreneuriat féminin, et qlom laborde ces relations sous I'angle de la
lutte contre la pauvreté de la femme, on peut eoadjue les dispositifs et les politiques de
développement du ministere sont loin d’atteindnerdeobjectifs, oubliant la difficulté des

femmes en général et celles du milieu rural enqudier.

228 | es moniteurs de I'Etat encore appelés les ag#atphabétisation sont les instructeurs qui intenvient
dans I'exécution d'un programme sur le terrain. dist plusieurs taches: enseigner, encadrer et déde
personnes a apprendre avec leur langue localeeligent étre des travailleurs bénévoles.
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lll.  Emergence de nouveaux groupements féminins « potjties»

Il'y a quelques années, la domination masculing l&taegle du jeu dans I'espace politique.
Les femmes avaient une faible contribution dansatéses politiques. Et depuis I'accession a
'indépendance dans les années 1950 - 1960, les@Afrigue Subsaharienne reconnaissent
les mémes droits aux hommes et aux femmes sumate galitique. Le fonctionnement des
systemes législatifs n’a pas cependant facilitécks des femmes aux sphéres politiques.
Ainsi, au Sénégal comme en France les femmes dehwhleur premier droit de vote en
1945, quinze ans avant I'indépendance. A cetteogériles femmes étaient conscientes que
leur vote pouvait avoir un enjeu déterminant maisretour elles n’avaient pas cherché a
échanger leurs voix contre I'octroi de postes jmplitss. Caroline Faye Diép a été la
premiere a dénoncer cette exploitation a la veils indépendances en 1957. Les hommes
leur assignaient des réles d’animatrices de cangsaghd’évenements politiques. Lentement,
le paysage politique féminin sénégalais a évolas. femmes ont commencé a occuper des
postes importants dans les arenes politiques. y& Beop a été la premiere femme députée au
Sénégal sur les 80 parlementaires de la deuxiegidture sous le président L. S. Senghor
entre 1963 et 1978 (Seynabou Ndiaye-Sylla, 2003): Selon le Programme des Nations
Unies pour le développement (PNUD, 1995), en Aftigubsaharienne, les femmes occupent
8 % des siéges parlementaires et 6 % des postesirades gouvernements. Aujourd’hui, la
participation des femmes aux prises de décisiotiiques est a I'évidence un des enjeux
prioritaires de la lutte pour I'égalité des sexastcue aujourd’hui comme une exigence du
développement. Au Sénégal l'alternance a été un embrprivilégiée pour l'entrée en
politique des femmes.

22 caroline Faye Diop, était 'épouse de Demba Diblte a été la premiére femme sénégalaise a devenir
députée a I'assemblée nationale et également taigme femme a étre élue ministre de I'action secéad 1978.

Elle a participé a la création de mouvements fémsimissociés a I'Union progressiste sénégalaisee EA78 et
1980, elle a occupé divers postes ministériels Il@iaeprofité de son pouvoir pour créer des groug@side
promotion féminins.
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A. Les femmes et la politique au Sénégal : une positianarginale et une implication

massive

Au Sénégal, I'évolution de la politique met en eelie paradoxe existant entre I'implication
massive des femmes dans I'espace politique epl&sence insuffisante dans les instances de
décision. L’histoire du Sénégal offre une grilleadilyse de ce paradoxe en mettant en
exergue un imaginaire masculin politique. Le fomatiement de la société sénégalaise de
nature patrilinéaire a contribué a favoriser I'esstbn des positions de leadership politique
(Aminata Diaw, 2004 : 230). Le rapport de pouvailijque est caractérisé par I'organisation
sociale de chaque société ; ainsi la position tpred dans la société détermine le rang que
I'on doit occuper dans les arenes politiques. Lhtigoe étant réservée exclusivement aux
hommes, leur domination était la regle du jeu, mé&nks femmes ont pu jouer un réle
politique déterminant lié a la transmission du pmuvdans le matrilignage. En plus des
contraintes structurelles d’ordre historique efdigif, ce contexte idéologique sénégalais de
la domination masculine reléve de l'inégalité ddes croyances religieuses culturelles et
sociales. Cette conception exerce un poids com@aigsur les relations entre les sexes.
Notons par ailleurs que méme si la domination nlasewest présente, dans la société
traditionnelle wolof, les femmes des ordres supéeie telles que leSwo (premiere épouse),

la Lingeer(meére ou sceur maternelle du Souverain) et les épales princes ont eu une place
exceptionnelle dans les institutions politiques coéises (A. Diaw, 2004 : 231 ). Aminata
Diaw montre qu'il existe bien dans I'univers Wotadditionnel, il existe tout un ensemble de
regles matrimoniales, qui ont permis aux femmesalper une place centrale dans les
opérations de patronages desielwaaf®® et desGarmi® et dans les jeux dalliance et
d’opposition. Elles ne participent pas certes deeent a la vie politique, mais leur statut
matrimonial et leur richesse leur donnent un réelrgoir au sein des arenes politiques. Ainsi
« 'appartenance aux ordres supérieurs place lanterau cceur du dispositif de dévolution et
d’acquisition du pouvoir »Un réel pouvoir qu’elles peuvent avoir avec l'ailan entourage
féminin nombreux au moment des cérémonies. C'ass datte méme perspective et en se
référant a la société wolof que Mamadou Diouf ()980ntre« que les femmes jouérent un réle
considérable dans les campagnes de leurs parddrigsutPar leur xawaré, importantes fétes de

prestige et de distribution de cadeaux, aussi &tguet grandioses que possible, elles participaien

concrétement a I'élargissement de la clientéle elg Imatrilignage. Ces xaware sont le cadre

20 Guelwaarest un mot wolof qui signifie noblesse.
21 Garmiest aussi une classe dirigeante de noblesse dhrésdachie Wolof. C’est dans cette aristocrati®nu
choisissait les anciens royaumes et les grandslestde la cour.
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d’'affirmation d’'une générosité affichée, d'un emmge nombreux et richement doté ; ce sont en
quelque sorte ce que I'on appelle de nos joursdémtions de promotion &’est donc grace a leur
capacité mobilisatrice que Soukeyna Konaté, uneatipehne de renommée participa
activement & I'affirmation de son cousin leaderitigple Lamine Guéyg? dans la ville de

Saint Louis dans les années 1930.

Le role des femmes se limitait a la mise en scanl, théatralisation et a la mobilisation
derriére les hommes du pouvoir. Leur implicationgiia politique a toujours été au cceur du
dispositif du pouvoir. Le vingtieme siecle a étérlement qui a fagonné la femme citoyenne,
consciente du role qu’elle pouvait jouer de pargoids électoral et de la prise de décision au
sein des structures étatiques. Il faut, cependantigner que la violence, la virilité et la lutte
incessante qui régnaient dans le champ politiqaié, €éans une certaine mesure, un obstacle
pour les femmes souhaitant conquérir le pouvoiesCdans cette perspective que Katy Cissé
Wone (1996) affirme que la violence du jeu poligou beaucoup contribué a I'exclusion des
femmes dans les sphéres du pouvoir. Pour autamigreetére et ce mode d’étre du pouvoir
integrent un chemin ambigu pour les femmes, et deurcimplication est un poids électoral.

La faible participation des femmes dans les ingare prise de décision a incité les Nations
Unies a proclamer une année internationale demanieen 1975. Et, c’est partir de cette date
gu’elles ont commencé a occuper des postes miieist@&ans beaucoup de pays du monde.
Pour autant, au Sénégal, les postes ministérigliésoaux femmes sont pour la plupart

d’ordre social ou féminin avec des moyens si dégsaju’elles n’ont aucune considération et
gu'’ils ne sont pas opérationnels. Il s’agit géreirant des ministéres de la microfinance, de
la femme des enfants, du commerce autant de domgineaeprésentent le role de la femme
au sein du foyer. Elles n'ont jamais voir raremeotupé des ministéres comme la justice,

'enseignement supérieur, les affaires étrangetes,

On pourrait, néanmoins, penser gu'il n’existe pasfe@mmes capables de gérer ces postes
ministériels. L’arrivée des femmes intellectuelfésmontre clairement le contraire. Pour
autant, « 'émergence de cette expertise politique féminma pas nécessairement contribué a

'éclosion d'un discours politique autonome avec dantralité de la femme comme axe

232 | amine Guéye fut le premier avocat noir de I'Afrégfrancaise au Sud du Sahara et leader de |aaféatér
socialiste au Sénégal. En 1925, Lamine Guéye a&latée premier maire noir de St Louis du Sénégalcav
'engagement et le poids électorat des femmes.

233 e mot intellectuel signifie ici les femmes instes, qui ont fait des études universitaires sapées.
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d’ordonnancement »{A. Diaw 2004 : 233). Méme si les femmes sont deas pen plus
considérées comme des « intruses », les normeslescie sont pas encore adaptées a cette
situation de femmes intellectuelles munies du sawagiruses, si ce n’est ce qu’elles-mémes
ne veulent plus étre laissées a la lisiere desspaotitiques. Tout comme cela peut vouloir
dire que la place de la femme au sein des partivoepurs fragile. Le renforcement de la
démocratie au Sénégal a permis un renouvellementedgux et a ouvert le champ des
possibles pour les femmes. La classe politiquewé& en ces femmes des alliées qu’elle s’est
empressée de mobiliser. Des alliées capables dermen débat d’argumentations. Les
revendications politiques et populaires que lesvaments féminins portaient, ont servi de
sujets de campagne a certains partis. En 2000,desscampagnes électorales, Abdoulaye
Dieye”* et Ousseynou Fall ont axé leurs discours de cangsagutour des sujets concernant
les femmes (A. Diaw, 2004 : 232). En jouant ce,rfide femmes ont certes voulu aboutir a un
changement politique mais avoir aussi des oppdésird’entrer en politique afin de faire
avancer leurs revendications au regard de leutipognarginale. Mais pour atteindre cette
objectif, il faudrait une élite féminine ayant dmstitudes et des compétences et capables de

revendiquer légitimement des positions de pouvalitigue.

B. La genese des organisations féminines, un espoir eh moyen pour l'entrée en

politique des femmes au Sénégal

Le nouveau contexte démocratique sénégalais ae dertaine maniere, favorisé 'émergence
des groupements féminfiia Ces mouvements ont joué un role dans les stestfagqu’alors

poursuivies dans les pays en développement en mnatimtégration des femmes dans le
développement. Les femmes ont pris conscience a&dassité pour elles de contribuer a

I'animation de la vie politique et au développemeaieur pays.

La multiplication de ces mouvements féminins eS¢ ld’'une part, a une grande ouverture
démocratique ; le développement de la sociétéecatilune participation massive des femmes
aux élections. Et d’autre part, une mobilisatiometngagement collectif qui leur permettent

de s’exprimer en vue de faire progresser ou d’arfizer les pouvoirs politiques pour atteindre

234 Abdoulaye Diéye et Ousseynou fall étaient des ickatsi aux élections présidentielles de 2000 du @#8né

235 gelon le répertoire des ONG africaines activessdardomaine du genre et développement et 'UNIFEM
(Dakar, juillet 1995), en novembre 1994, a Dakam peu plus de 2000 organisations féminines ont été
enregistrées lors de la préparation de"l& donférence mondiale de Pékin sur les femmes.
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leur objectif. Malgré les visées et manipulatiorditiziennes a travers l'acces au crédit,
'alternance a été un moment privilégié pour lesirfees de montrer leur intérét au débat
politique. Elle a ouvert aux femmes des perspestetele champ des possibles. Certaines
associations affichent I'ambition de promouvoir fesnmes aux postes de décision ou ont
déja réussi, par leur action, a accroitre le nonmdegefemmes ayant des responsabilités
politiques et des potentialités a gérer des pastessionnaires. Par conséquent, au Sénégal,
on attribue I'augmentation considérable des orgdioiss féminines au manque de prise en
charge des préoccupations des femmes dans lesnatiosaux de développement. Des lors,
en raison des problemes de financements, les @#@iatiques ont préconisé I'organisation
des femmes en association de promotion féminineaerord avec les autorités socio-

économiques afin de pouvoir travailler en groupe.

Les organisations féminines ont été constituéesaréirpde groupements traditionnels de
guartier ou de tontine. Celles-ci remplissaientle d’entraide sociale, financiere, culturelle,
matérielle et morale. Contrairement a ces organisatraditionnelles dont la finalité était la
solidarité, la particularité des associations demmtion féminine réside dans le fait qu’elles
ont commencé a changer le paysage politique dangllelles se sont engagées de méme
gu’elles ont poussé les partis politiques et lai&éccivile a intégrer les revendications
féminines. La question est de savoir si I'activisdes femmes au sein des organisations
féminines répond a leurs propres préoccupations ceiles des partis politiques ? Un espoir
de rentrer dans la politique est certainement atefs majeur - étant donné que la politique
est percue au Sénégal comme un moyen d’acces asgurees financieres et a « I'élite
politicienne ». Mais cela ne dit pas quels sontetaur les objectifs poursuivis par I'Etat et
les partis politiques en intégrant les associatd@semmes dans le débat et dans la scene
politique. Par-dela, les espoirs politiques powisupar les organisations féminines, les
objectifs que les femmes se fixent sont liés aisdom de leurs probléemes, et cette vision
refléte leur position de genre dans la société galaise. Cet extrait d’entretien résume la

situation :

« Puisqu’au Sénégal il faut faire de la politique p@ire aidées, nous avons travaillé
et soutenu le PDS lors des campagnes électoraldsse¢lections présidentielles. Une
de nos consceurs a été d'ailleurs élue sénatricesalar victoire du PDS. Gréce a elle,

nous arrivons a trouver des financements sanscdifé. Il faut comprendre par-la
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que, toute I'association soutient le parti et n@wsns toutes les chances de régler les

probléemes de nos membres (C.ept-a-dire de financement (Katia, 54 ans, Kolda)

L’idée que le groupement constitue un soutien peyrarti au pouvoir et vice versa est bien
réelle. C’est aussi une stratégie efficace poupiganisations a entrer en politique et a avoir
acces aux financements. Avec le soutien du pdies peuvent réaliser en effet, une gamme
d’activités élargie qui va de la recherche du dradialphabétisation, en passant par la mise
en place d’activités génératrices de revenus. Aunembd ou les moyens légaux ne leur
permettraient d’accéder a ses services aussifia@ie ne pourrait-on pas parler d’un systéme
préétabli de clientélisme politique, de lobbyingdetcorruption dont les femmes bénéficient

sans en étre la cause ?

Les associations sont devenues de nouvelles actBoe essayant de tirer profit de la
démocratisation et des lois sur la représentatié® femmes, telles que la parité, I'égalité
hommes-femmes. Mais comme le font remarquer cereiteurs (J. Copans 1988, M. Diouf
1990, J. L. Beck 2002, T. Dahou 2004, J. F. Méd20@7), la pratique qui consiste a
gouverner au travers des réseaux clientélistepasachangé pour autant et le clientélisme
s’est constitué sur de nouvelles bases par l'irdeiaire d’'un systéme politique qui capte
dans le secteur associatif féminin des ressourestindes a mobiliser I'électorat. Pour autant,
les associations féminines deviennent des actrétesnt été incluses dans les réseaux
clientélistes. Elles ne voient pas de meilleurésraditives que de chercher une protection, des
moyens de financement et/ou de formation d’'un je@ih ou d’'un proche de leur réseau.
Ainsi, la recherche de solutions alternatives aulaérabilité et la paupérisation des couches
populaires et moyennes, et la quéte de plus de cf@tiest inscrite dans la dynamique des
organisations féminines. Il faut cependant rappejee le systeme électoral a facilité
l'inclusion des organisations de femmes dans |émes politiques. Les organisations de
femmes s’engagent dans la politique non pas, pditm mais pour l'intérét de leur
organisation. Olivier Legros (2004 : 67) rappelleeg I'implication des femmes dans la scéne
politique n’est pas une nouveauté, puis que lei Baxtialiste investissait déja les associations des
jeunes et les groupements de femmes, auxquelitildemandé de « participer sans s’opposer, et de
militer sans chercher a exercer le pouvoitGe role de second plan est toujours d’actualité
d’autant plus que la plupart des membres de cagpgments ne sont pas alphabétisées, ou si
elles sont scolarisées, elles n'ont pas la capaxifiectuelle de mener des débats politiques.
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L'implication des associations féminines a été oerde par I'ouverture démocratidtiede
1981 et le multipartisme sénégalais qui ont, cerdéergi les espaces de liberté sans pour
autant éclairer la problématique de I'exclusion cpmfine les femmes aux périphéries de la
scene politique. Les partis politiques de leur abt€instauré un systéeme de quota, 25 % au
sein des structures dirigeantes de leur parti.yS&me de quota est d’autant plus extérieur
gu’électorale, l'idée n'est pas le nombre de femmpessentes dans chaque parti politique
mais surtout de prendre en compte I'existence eitog des femmes dans le débat politique.

La question a savoir si les organisations fémininessont pas des instruments pertinents
manipulables pour porter les revendications desnhesnpolitiques reste toujours posée. Il
faudrait ainsi comprendre gu’au sein de ces org#oiss, les femmes manquent de
potentialités et de compétences pour revendiquereeclusion (ou contester leur exclusion)
dans la scene politique. Aussi, il est bien claie ¢gs organisations féminines jouent un réle
de plus en plus important et essaient de contriBueréer des conditions favorables a
I'’émergence des femmes dans la politique. A trakenspoids démographique, elles ont joué
un réle politique déterminant mais indirect a landératie sénégalaise. Ce role leur a permis
d’avoir une reconnaissance, de libéraliser la gardiélargir les espaces de dialogue et de

compétition dans les arenes politiques.

Il est évident que la propension des organisatféngnines a se ranger derriére les partis
politiques gérés par des hommes politiques, comgrde déconstruction de l'imaginaire
politique masculin sénégalais. Compte tenu de basaoles, Kafui Adjamagbo-Johngdh
estime que sur le chemin des femmes vers la sadigye, le succés de I'implication des
organisations féminines dépendra de leur capacigdléctuelle a élaborer des programmes
adapteés, pour lancer, chez les hommes et les fenume®ritable changement de mentalité. II
pense aussi que leur aptitude a fonctionner comenedtables groupes de pression incitant a
des réformes passe par les capacités a exigeséaeaniceuvre des engagements pris par leurs

pays respectifs aux dernieres conférences suetesés.

236 'guverture démocratique date de 1981.

%7 Kafui Adjamagbo-Johnson est chercheure au cemreecherche d’information et de la formation paar |
femme a Lomé (Bénin). Trés engagée dans la défiasdroits des femmes, elle coordonne le bureaanalg
de 'ONG Women in Law and Development in Africa (MDAF) et, depuis 2001, est membre du Comité
consultatif de I’African Women Development FundleEd été la premiére femme au Togo a se présemtame
candidate aux élections présidentielles de 2010.
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IV. «L'ére du développement »: le microcrédit est-ilun réel outil de

développement pour les pays pauvres ou un ascensealitique ?

A. Le microcrédit est-il un réel outil de développemenpour les pays pauvres ou un

ascenseur politique ?

Le développement a fait I'objet de recherches deumoins ambivalentes de la part des
chercheurs en sciences sociales, qui S’interrogieiermanence entre controverses, critique,
inégalités et conséquences dramatiques quant dupposée« amélioration des conditions de
vies des plus malheureux du Sud comme du Ndi@ilbert Rist, 2007 : 12). En saisissant bien
cette ambivalence et en comprenant simultanémedtdalu développement et des Etats dans
la lutte contre la pauvreté dans I'écheveau idéglegpolitique, économique et social, il est
possible de remettre en cause le « développemei , fait I'objet de multiples critiques a
travers sa pratique, ses politiques et le role Hemsts et des institutions dites de
développement. Le développement permet de se recwimpte de I'association qui est
communément faite entre les critiques, les inégml@t les conséquences dramatiques d’'une
part, « un sentiment subjectif d’« épanouissement » ab#eid’'une personne a l'autre, tantét comme
une série d’opérations dont rien ne prouve, a ipmprelles contribuent véritablement au but
proclamé »(G. Rist, 2007 : 33) d’autre part. L'une des quts du développement concerne
effectivement ses soixante années de projets s¥fdames. Malgré la conduite de quelques
dizaines de plans de 2,3 milliards de dollars ded$ocollectés, le secteur de l'aide
internationale n’est toujours pas parvenu a atteisds objectifs (William Easterly, 2006). G.
Rist (2007 : 51) souligne bien quesoixante ans aprés que son extension aux paguda été
officiellement mise a I'ordre du jour de la commut@internationale, le « développement » ne soit
pas encore réalisé A travers l'aide de la communauté internationaldéveloppement devrait
permettre de sortir les pays pauvres de ce queojetpd’Objectif du millénaire nomme un

« piege a pauvreté » (W. Easterly, 2006 : 54). @ege a pauvreté » n’est rien d’autre que
les multitudes de programmes d’aide au développeren pays du Sud. On peut citer les
programmes d’ajustement structurel (PAS) qui somisitlérées aux yeux de certains comme
une recolonisation des pays du Sud par le Nords ¢emrmmesure ou il s'agit a priori d'ingérences
budgétaires drastiques ¢J. Copans, 2010 : 37). Au Sénégal, les PAS omtaie® une
diminution des dépenses publiques relatives auxicgsr sociaux et ont cassé le service
public. Il s’agissait concretement de réduire lesigets d’'investissement et une partie du

budget de fonctionnement. En d’autres termes, i'&@¢&ait baisser ses dépenses au niveau de
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I'éducation, de la santé, du logement, des salaites subventions aux entreprises etc. Ces
politiques ont eu beaucoup d’'effets sur le dévetopgnt des pays du tiers-monde en général
et du Sénégal en particulier. Apres les programiegastement structurel, les privatisations
des secteurs clés et stratégiques de I'écononiéedgivaluation du Franc CFA pour ne citer
gue I'exemple africain, il est cependant possihle gertains pays africains se retrouvent sur
le “banc de la pauvreté”, une forte demande decket une instabilité politique. Il faut
préciser que ces tendances sont les mémes dammyesdu Sud et les pays émergeants
comme I'Afrique du Sud et le Brésil. Ainsi, tedéveloppement présenté comme une solution,
constitue de fait un probléeme (et crée des prokd@méG. Rist, 2007 : 89). Les conclusions de la
seconde période du développement (1960 — 1970jariade mécanique, il ttmoigne méme
de signes de faiblesse et de crise de plus ersfguodicatives et structurelles ; de I'’échec des
politiques de développement des années 1970 —di980tamment les conséquences«dke

crise des institutions publiques et d’énormes tfanciers »(J. Copans 2010 : 33-35).

Ces écheé® de politiques de développement des années 1960’'aus années 1990 ont
conduit les Banque Mondiale et le FMI a une nowvpblitique de réduction de la pauvreté.
Cette politique adoptée en septembre 2000 & New d@mportait huit objectif$® & réaliser
d’ici 2015 et dont la réalisation n’est guére mia@ngagée bien que les avancées soient tres

différentes, d’'une région a l'autre.

Dans le sillage de I'échec de certains programriededaux pays pauvres et des Objectifs du
Millénaire pour le Développement (OMD), la micradimce considérée comme un outil de
lutte contre la pauvreté suscite des débats passsodans les médias et les organisations
internationales mais aussi au sujet de I'importades questions soulevées. Mais cette
meédiatisation conduit & une question de fond ilesteeptable de favoriser I'endettement des

foyers pauvres, alors que I'on peine a montrergpreimpact socio-économique est positif ?

238 | @ Sénégal a connu une longue période de plafsstéaent structurel qui a consisté & mettre enreaurv
ensemble de mesures destinées a mettre I'éconémégalaise en situation d’équilibre. Toutes cesunessont
conduit a un échec au niveau de I'emploi, du paud@ichat, des ménages, de I'éducation, la santé. a/ce
sujet Boubacar LySénégalAnalyses et évaluations des grandes tendances dliggjyes de luttes contre la
pauvreté (dir Jacques Habib Sy) in Le Sénégal a I'épradwvelocument de stratégie de réduction de la pajvret
Pauvreté et hégémonisme : Les sociétés civilegaafies face aux ajustements de type nouveau, Dakar,
AT/OXAFAMAMERICA, 2002.

239 | es huit Objectifs du Millénaire pour le Développent ont été adoptés par le Sommet du Millénaire
convoqué par les Nations Unies en septembre 2096vaYork avec 147 chefs d’Etats et de gouvernements
Ces objectifs sont a réaliser d’ici 2015 : rédliestréme pauvreté et la faim, assurer I'éducatioimaire pour
tous, promouvoir I'égalité des sexes et 'autonatiisr des femmes, réduire la mortalité infantileétorer la
santé maternelle, combattre le VIH, le paludismé'@&ttres maladies, préserver I'environnement éhenettre

en place un partenariat mondial pour le développeéme
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La publication en 2010 des résultats des premi@tesles fondées sur la méthode
expérimentale de I'économiste Esther Duflo, memp@edeAdbul Latif Jameel Poverty Action
Lab (J-Pal), permet de disposer de certains élémentmbnse a cette question.

Le microcrédit, mécanisme de marché, appuyantrigsitives collectives et individuelles,
suscite des contradictions chez ceux (Boyé, HaglgntPoursat, 2009) qui doutent de son
efficacité dans I'économie de marché. D’abord, rigloutent que la financiarisation de
'économie et la commercialisation de l'octroi deddit viennent affaiblir les systemes de
solidarités traditionnels et créent une nouvelkssé de riche. Au niveau des organisations
féminines, ce systeme de financement a permis aaimes dirigeantes/fondatrices
d’associations d’accéder a la scene politique. Emstes auteurs avancent a raison que rares
sont les personnes qui ont les qualités nécesgaoigsétre de véritables entrepreneures. Par
ailleurs, les budgets alloués a la microfinance doé&vent pas I'étre au détriment des
programmes de santé ou d'éducation. Et il est l@etendu que le développement de
I'entrepreneuriat ne doit pas étre synonyme de mistravail de tous, comme unique moyen
de sortir de la pauvreté des populations et calémit du droit social et de I'importance de

I’éducation.

Cependant, du fait de la tendance du microcréditr@ dévolu aux activités économiques
simples, il peut favoriser le développement locahcensemble d’activités économiques peu
diversifiées, favorisant ainsi la saturation desramés locaux. En outre, le risque de
surendettement reste fort : manque d’informaticebld sur les marchés, course a la taille
critique initiée par tous les acteurs visant laabilité sans subvention, et des taux élevés des
credits. Trop souvent, la microfinance n’inclut geemicrocrédit au détriment notable de
'épargne dont on sait qu’elle est un outil primatddans I'amélioration de la situation
économique des ménages ; elle n'arrive que raremeotucher les plus pauvres, et donc
contribue a accroitre leur exclusion. A ce propwospeut citer I. Guérin et J-M. Servet (2004 :
64) lorsqu’ils soulignent que premierement le microcrédit s'adresse aux pee®mulnérables
mais non aux plus pauvres ; deuxiemement, le miéditcdans sa formule classique permet aux
personnes vulnérables de prévenir un certain noddresques en les aidant a diversifier leurs ssurc
de revenus et a accumuler un capital, mais ne peamet pas d'amortir les risques lorsqu’ils
survivent » Certains ont pensé, apres I'exemple de la GrarBaek, que le microcrédit n’est
pas une panacée, il serait un élément parmi tanitré's de lutte contre les risques et les
vulnérabilités du quotidien des pauvres et nonutil de résolution de la pauvreté.
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Il génere des tensions sociales au sein des gralgmprunteurs du crédit solidaire ; les taux
d’'intéréts sont trés élevés et ne baissent pasmatiguement lorsque [Iefficacité
opérationnelle des institutions de microfinanceK)\’accroit, car celles-ci bénéficient d’'une

situation de monopole.

Contrairement aux idées de Guérin et Servet, FismmligueZ*° soutient que le microcrédit
permet « d’élargir le champ du possible » poumplsvres et la classe moyenne en leur permettant de
financer la diversification de leurs activités, ldigir leurs marchés, parfois de démarrer des
investissements sur un petit équipement. Pourdasrps, qui ont la capacité de créer des activitgs,
observe des effets sur les revenus familiaux, llmraion de [I'habitat, la santé, les frais
d’éducation... Les effets peuvent ensuite faire tatheile et se traduisent par des améliorations au
niveau de I'économie locale, du marché du trawhk filieres et ce, depuis une dizaine d’'années »
On peut alors dépasser toute vision figée de panatéle lutte contre la pauvreté pour
approcher les stratégies d'élargissement du pesséhl d'ouverture de marchés pour
comprendre la construction d'une « élite » féminipeliticienne. C’est ce type de

configuration que je voudrai questionner en intiedat la notion de leadership.

B. De l'organisation associative au parti politique la construction du parcours « élitiste

politicien®** »

La crise économique et les programmes d’ajustestamtturel vont inciter I'Etat sénégalais a
adopter la loi portant sur la création des groupgmd’intéréts économiques. Il y avait une
réelle volonté d’assouplir les conditions d’exeecitactivités économiques par le mouvement
associatif en particulier par le mouvement fémidimsi, une nouvelle dynamique associative
se met en place. Outre le foisonnement de réseaswldtlarité féminin, la grande nouveauté
du mouvement associatif féminin est I'élargissemdet son champ d’action vers le
microcrédit et 'économie solidaire. Ces organimadi féminines sont dirigées et gérées par
des femmes possédant une expérience commerciakeadtives dans le commerce, la plupart
d’entre elles avait au moins géré un petit commeicavait une entreprise de service pour

pallier le chdmage de leur époux ou les insuffisarae revenus du foyer.

240 péférence sur le journaé Mondedu mardi 14 novembre 2006.

241 yutilise ce terme « élitiste politicien » pourfidé les femmes pionniéres dans le commerce epguivent se
faire une place dans le milieu politicien en foootidu réle qu’elles ont joué au sein de leur orggion.

J'insiste bien sur le statut de la position soctple ces femmes peuvent occuper au sein de leanisegion et
dans les arénes politiques.
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Les femmes qui adhérent a ces organisations paatitia des orientations et réunions de
formations intensives avant de recevoir leur premiédit. Des cheftaines de groupe sont
nommeées et jouent un réle dans la gestion du feraeat et du remboursement de crédit ainsi
gue l'organisation des programmes de réunions.ckédits alloués sont garantis par le reste
du groupe et les remboursements sont faits enifonde 'activité de la personne. En outre,

un ordre du jour est établi pour chaque réuniors. digjets de discussion sont choisis par le
bureau ou par les responsables. Le groupementpkyonet de recevoir des formations en

compétences commerciales, tenue de caisse, maykiinente et gestion d’entreprises, etc.
Les questions d’ordre juridique, familial, médiel social sont aussi abordées lors de ces
réunions. Les organisations donnent aux femmesossilpilité d’élargir leurs réseaux de

relations et de bénéficier d’'un forum pour apprerdits compétences pour diriger et parler en
public, ainsi qu'un réseau sur lequel elles peuvdntelopper des relations de confiance,

d’amitiés et une bonne assistance financiére.

Toutefois, les associations féminines s'inscrivaans des stratégies sociales et politiques trés
denses. Elles détiennent souvent une masse impodanformations qui tend a les structurer
autant que possible : probabilité d'étre financésd#el ou tel parti plutét que tel autre,
s’insérer dans le parti au pouvoir — bons plartsoenes connexions pour accéder rapidement
a un financement et se faire une réputation ndgoegapolitique Autant de stratégies qui
impliquent, tout en état de cause, une prise erpt®uies contextes sociaux, économiques et
politiques diverses. Ainsi, les associations férmesi*> dépassent le simple aspect d’entraide
et de solidarité pour se concentrer sur les probéesocio-économiques des femmes. Il existe
des mutuelles d’épargne et de crédit d’associatif@msinines qui n'ont pas su allier
engagement politicien et activités associativeanalldu microcrédit a la formation des
porteuses de projets. L’association AFEPES en asexemple pertinent. A travers sa
mutuelle fondée en 2001, elle a joué un rdle forefgal en tant qu'association d’entraide
financiere et technique, bénéficiant des formatiawec l'aide du Conseil National du
Patronat (CNP). Avec I'engagement politicien desdfairices de I'association aupres du PDS,
'association s’est au fur et a mesure éloignéseateactivités originelles. Les fonds de crédit
qui étaient destinés a ses membres de I'associatipété détournés a des fins électoralistes et
propagandistes. La présence aux réunions de daatibn est parfois souhaitée car I'Etat est
de loin la plus importante source de financemertsgstéme peut étre contraignant pour les

242 Féminines et/ou féministes car méme si elles sonstituées de femmes, elles défendent davantage un
meilleure place dans une société machiniste.
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femmes qui ne sont pas intéressées par la poligugli ont adhérées a I'association pour
bénéficier d'un crédit et développer leurs actwit€elles qui ne veulent pas participer a ces
événements prennent le risque de s’auto-excluféasigociation qui ne leur viendra pas en

aide en cas de difficultés majeures ou de besofmdecement.

Ce systeme d’engagement politique fonctionne commélet de secours pour les membres

fondatrices de I'association. Le discours de Iasigente de 'AFEPES, Oulimata Dioum est

quelque peu comparable & un engagement politique :

« Ne pas se positionner en politique peut aussi@irebstacle. Il m'est arrivé, un jour, de
devoir passer par des associations d’'obédienceiqoeli pour atteindre ma cible dans le
domaine des financements d’activités génératricesrelenus pour les femmes. C'est
pourquoi, je me suis dit qu’il faut étre leadertpat, aussi bien en économie qu’en politique,

pour avoir le maximum de marge de manoewifd

Les raisons de cet engagement tiennent principalech@ns leur capacité a mobiliser des
financements. Par manque de garanties, les ingtitutde microfinance leur limitent les

crédits. Dans un contexte parfois difficile de treudes fonds, les associations trouvent des
moyens de s’engager dans des partis politiqueseiouspirant a des financements via les

institutions et les agences mises en place patl’Et

Ainsi, par exemple, I'engagement politique de la@&gmente de I'AFEPES permet aux
fondatrices de I'association de se faire conn&itr@ I'association d’acquérir une légitimité au
niveau de I'Etat. La politique est un moyen effiead@vorisant I'émergence des femmes
d’affaires. Nombreuses sont les associations fémesiqui s’engagent dans le champ
politique. Par ailleurs, on assiste a I'émergenee pérsonnalités qui sont souvent trés

privilégiées parce que fondatrices et /ou présetedtassociations féminines.

Cet engagement entraine d’autres conséquencese des plus importantes est sans doute le
virage entamé vers d’autres activités éloignéeeuls vocations et statuts. Il suffit pour cela
de voir la maniére dont les crédits sont octroydgisés et distribués comme fonds de
commerce pour mesurer le degré de frustrationg. dl aussi la fagcon problématique dont
s’opere le choix quand il s’agit de participer & d®yages d’affaires, de participer a des

manifestations.

243 Extrait d’un entretien réalisé par le Magazine $&iu le £ juillet 2006.
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Le microcrédit a indéniablement favorisé I'émergende nouveaux leaders féminins
politiciens au Sénégal, en particulier chez lesnfies fondatrices de groupements. Il faut, par
ailleurs, comprendre qu’il est trés rare que I'énipation politique des femmes soit une
finalité pour les institutions de microfinance. M&mi ces derniéres offrent des moyens de
financement et des produits qui peuvent augmeaterapacité individuelle des femmes a
participer sérieusement aux affaires publiques,soet les IMF qui cherchent une implication
ou bien structurent leurs projets de maniére awager une forme d’action collective ou
politique par peur d’avoir une interdiction étaggde leurs activités. La théorie de base du
microcrédit c’est d'aider les femmes @fipowermenén leur donnant accés au capital, qui
leur permettra de générer des revenus de facopendénte et par conséquent de contribuer
financierement a leurs foyers. Méme si la finatligs IMF n’est pas d’encourager I'action
collective des femmes, beaucoup d’exemples montreetla participation de ces dernieres
dans les associations féminines et des groupendenggomotion féminine augmente leur
connaissance de la politique locale et des pantiltique. Au Sénégal, au sein des
associations et a travers les programmes de finas gouvernementaux, les femmes ont
développé une certaine pratique du leadershipseies de se construire un parcours d'« élite
politicienne » grace a leurs rbles de dirigeantésuede fondatrices d’association, certaines

ont méme été élues a la téte de leur commune.

Certains programmé&¥, tels que le fonds national pour la promotion 'ehttepreneuriat
féminin, le programme genre, le programmes CEDHAR Quinzaine de la femme, le projet
crédit pour les femmes, le projet de lutte contmephuvreté, le fonds de promotion
économique ont permis a des femmes de construirepamours politique. Tant de
programmes qui offrent des formations ayant poyeatth de créer une prise de conscience
politique et sociale. L'observation participaiifede la Quinzaine de la femme organisée dans
la région de Kolda en 2007, m’a permis de comprenes effets que la participation aux
projets de microcrédit peuvent avoir suenfipowermentet la construction des « élites
politiciennes ». On pouvait en déduire que lors cg¢ évenement, les programmes de
financement amenaient plus de femmes a participgsacampagnes politiques du parti au

pouvoir. L'idée était qu’au moment de cet événemientninistere de la microfinance et de

244 \/oir & ce sujet le rapport provisoire de I'équiierecherche du laboratoire genre (IFAN/UCAD), EaSaurr,

P. Demba Fall et O. Khairy Coulibaly, 2008, Le Sgaié la cartographie des acteurs.

24> CEDDAF : ce sont les Centres Départementaux d’A&sie et de Formation pour la Femme.

#%Enquéte ethnographique réalisée entre 2007 et 2041.séjour en 2007 au sein de la mutuelle des fesnm
de Kolda a pu coincider a la quinzaine de la ferorganisée dans cette région.
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'entrepreneuriat féminin offrait plus d'opportuest & ses membres pour participer aux
cérémonies et aux programmes de formations qui gent leur offrir des occasions de
voyager et de développer leur réseau. Des lomsiideocrédit s'est imposé aux associations
féminines comme un moyen, une nécessité dans t@yoarentrepreneurial et/ ou politique
des femmes sénégalaises. Il a ainsi offert a oedad’entre elles, une reconnaissance sociale
et une réussite dans leur secteur d’activité. CatémDioum avec l'association AFEPES
(association des femmes pour la promotion de Bgméneuriat au Sénégal) et Adja Dior Diop
avec le RASEF (réseau africain pour le soutieneatlepreneuriat féminin) en sont les
exemples pertinents. Ces organisations sont ttdgeaalans le milieu politique sénégalais,
'AFEPES a créé une branche syndicale en plus depsogramme de préts et a réussi a
mobiliser un trés grand nombre de femmes pour soukarim Wade. D’'un autre cété, le
RASEF a réussi a combiner microcrédit en mettanplace une mutuelle de crédit a faible
taux d'intérét et I'acquisition par les femmes dgdins a usage d’habitation a partir de leurs
activités économiques. Tout récemment le RASEF &€ pdiverses revendications sur
'absence des femmes dans les conseils d’admitiisiraénégalais. Le réseau a plaidé entre
autres, pour un meilleur acces des femmes a le, teon souhait de voir ses membres faire
partie de la délégation de I'Etat lors des missipnasidentielles ainsi qu'une meilleure

association des femmes dans les appels d'offremdeshés publics.

L’histoire du Sénégal a produit des contextes mexpia l'intégration des femmes dans la
scene politique. L’arrivée du président Abdoulayad#& au pouvoir a ouvert la voie a I'acces
au pouvoir des femmes. Les programmes de finandeetetiautonomisation des femmes

analysés dans ce chapitre traduisent dans une laegure des aspirations politiques

sournoises du président Abdoulaye Wade a travegpspalation féminine - a réinventer une

autre vision politique de maniére a toucher I'id@ntéminine. Ce dernier est la base de toute
démarche du parti au pouvoir, non seulement panecles femmes sont plus nombreuses
mais aussi parce qu’elles seraient plus facilesagipaler. Ce sentiment de faiblesse est lié
plus généralement a leur position sociale et adauation de pauvreté. Dans la pratique, la
participation des femmes a la vie citoyenne ettipole est encore profondément influencée

par les hommes.

Avec la loi sur la parité, I'arrivée des femmes Buscéne politique s’est démocratisée mais

demeure une sphere largement dominée par les hammes
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Les échecs cuisants des différents plans et progesndes Etats et des institutionsBietton
Woods (FMI et Banque Mondiale) ont directement entrali&losion d’associations de
microcrédit. Cette exposition médiatique et social@ropulsé certaines de ces femmes
fondatrices a participer davantage a la vie citogeat politique. Ces financements, a visée
électoraliste, proposés par les nombreux gouvemnenseiccessifs du président Wade via le
ministére de la microfinance et ses agences, ¢toesti un tremplin pour ces femmes
d’accéder a ce monde exclusivement composé d’homAiesi, I'implication graduelle et

progressive des femmes en politique devient urggéa

Ces financements consacrés a la lutte contre lar@i@usont détournés de leurs objectifs.
L’Etat est au coeur de cette politique de financenoéiantéliste. De facon paradoxale, le
credit destiné a lutter contre la pauvreté devientivier dans lequel se nourrit une certaine
élite féminine opportuniste, I'Etat ayant besoiellds et réciproquement. Les analyses de ce
chapitre mettent en évidence la capacité des adsnts a s'accommoder pour étre financées
contournant ainsi les procédures de garantiegrpssant a des risques tels le surendettement
pour les femmes qui se laissent attirer par cegerd facile », proposé par un parti qui cible

un certain électorat féminin associatif plus vudide.

Chapitre VII 308



CONCLUSION GENERALE

En définitive, ma recherche permet de concluredartification de deux modeéles explicatifs
de I'émergence des associations féminines de mmé&udtmicrofinance au Sénégal. Le
premier modéle s’analyse dans la reconnaissangggagive du role que jouent les femmes
dans le développement économique. Cette reconnass@&sulte des programmes et des
politiques de développement sur le genre instadegsiis le début des années 1990 par les

Etats institutions internationales (Banque Mondetlee FMI) et les ONG.

La seconde se situe sur le réle des associatiomsifées de microcrédit dans le contexte de
I’économie de marché. Ainsi, les changements etilisgs survenus dans les pays pauvres
(les besoins monétaires, les opportunités prodestiles changements dans les rapports
sociaux) auront favorisé la multiplication desiatitves féminines ainsi que le développement
des activités de microcrédit. Les expériences aeli@pl les associations féminines de
microcrédit sont rattachées constituent principaieihtes réponses a la situation des femmes
— de situations socio-économiques pauvres et poesila qu'il s’agit de rendre autonomes en
leur fournissant les moyens de s’approprier untabgour en conserver les revenus qui

pourront améliorer leur condition de vie et augreefgurempowerment

C’est sans doute, les aspects d’amélioration deslitons de vie et d’augmentation de
'autonomie des femmes qui sont a la base de Iolopdu microcrédit comme I'outil
financier adéquat des catégories sociales aux womslisocio-économiques contrastées. En
procédant de la sorte, ce mode de financement readugiérogénéité de ces femmes. I
introduit une technique majeure dans la facon d@pgnder la microfinance : celle de la
considérer comme un moyen de financement destixéauvres. Elle suscite un espoir de
transformation des situations socio-économiquegpdesonnes qui l'utilisent et apparait ainsi
comme une panacée dans le sens de créer ou deom®elde nouvelles activités et

d’accompagner I'entrepreneur et/ou le porteur ageprers la création d'une PME /PMI.

Mon modéle d’explication se situe entre celui dasigformations de la société sénégalaise
('accroissement de la pauvrete, les changemertisiso eéconomiques) et les relations de
développement que les associations féminines deoonédit entretiennent avec les ONG de

développement et le gouvernement sénégalais. Dansohtexte de cette recherche,
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'émergence des associations féminines de micrdacpédit s'analyser comme une politique
de sortie de crise, a la suite des transformagoo®-économiques liées a la crise qui sévit au
Sénégal depuis le début des années 1980. Cesotraatibns ont été a l'origine de
'accroissement de la pauvreté chez les famillesrdponse, les femmes ont développé des
initiatives individuelles et/ou collectives liéesI’daconomie informelle et sociale au travers
des organisations collectives basées sur la sitédelrle lien social. Ainsi, avec I'accés a un
nouveau systeme de prét du microcrédit, les aéivét la production se sont renforcées. Et
les revenus que généraient les initiatives éconoesicpnt permis d’amortir les effets de la

crise.

Le second modele d’explication repose sur lesicglatde développement ou la collaboration
entre ces associations (les ONG de développemerititat sénégalaf’. A priori, cette
relation de développement semble leur donner pugsibilité et de pouvoir au niveau local.
Les ONG facilitent cette relation de développenmmant des moyens techniques, matériels et
financiers mais aussi en véhiculant des idéesakssciations sont a leur tour attirées par des
financements a visée électoraliste qui permetté&ttirdr plus de nouveaux adhérents, donc
un électorat féminin. Ces politiques de financenoentété pendant tout le regne d’Abdoulaye
Wade (2000-2012) un moyen, pour certaines femmeshres des associations féminines de
microcrédit, de bénéficier de I'« argent facileGe qui transforme ces associations en des

lieux ou les femmes recherchent la réussite soetadéeonomique.

Mon modéele d’explication suppose d’avancer deuxylats a savoir que la crise des années
1980 est I'un des facteurs qui a poussé les femanesettre sur pied des associations
féminines de microcrédit d'une part, et que lepoafs sociaux et économiques qui S’y jouent
sont enchassés dans des relations de développdiaetie part. Par ailleurs, mon analyse se
situe dans un contexte marqué par une forte présdagorganismes de développement et des
institutions internationales de financement au §éhé_e besoin de financement conduit les
femmes a rechercher des partenaires financierspleumettant d’exister durablement. Puis,
dans la mesure ou I'épargne des membres est liritégue les besoins de financement
augmentent, ces associations deviennent des ciblpartir desquelles les solutions de

développement se testent et s’expérimentent. Damsis, le transfert reflete leur position de

247 pour caricaturer ces trois niveaux de relatiordéeeloppement et le profil de chacun, I'associatiopour
objectif d’accéder aux financements afin d’avoiugplde visibilité sociale et politique, 'ONG est un
intermédiaire et un facilitateur, ce qui donne artain poids aux autres et I'Etat recherche pdifimment une
visibilité & des fins électoralistes.
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genre et leur permet de s’inscrire dans une relateocapital/travail basée sur une situation de

nécessité urgente.

I. Conclusion principale

A. Les associations féminines entre le formel et I'iofmel

La premiéere conclusion que 'on peut tirer de ewdil de recherche est que les associations
féminines de microcrédit sénégalaises sont deststas se situant entre le secteur formel et
le secteur informel. Elles sont composées prineipaht de femmes qui n'ont pas souvent
acces aux systéemes de financement formels. Poperseettre de créer et/ou de développer
des activités génératrices de revenus, elles mettemplace des systemes d’épargne et de
crédit par le biais des associations. Ces assoggatsont insérées dans une logique de
microfinance, considérée comme un outil financiéteraatif du systéme des banques
classiques. Elles sont en effet, organisées subase de flexibilité qui répond aux valeurs,
aux besoins et aux moyens des femmes qui y patitiette flexibilité est a la base de leur
adoption et adhésion par des femmes issues deedifés catégories sociales et avec des
conditions socio-économiques diverses. Des femmefoyer et des petites commercantes
dont les préts ne dépassent pas 100 000 CFA, dwepeneures de I'import-export et des
chefs d’entreprises dont les préts déepassent (&9 00 CFA par personne, en passant par
les formations techniques, professionnelles et degages d’'affaires destinées aux
commercantes. Il existe des milliers de situatiqnsrendent compte de I'hétérogénéité des
femmes qui composent les associations fémininemideocrédit. « Taillées sur meséite»
selon la volonté et les besoins des membres/cieateen fonction des possibilités de
financements, les associations féminines de miédics’adaptent a I'environnement dans

lequel baignent les membres/clientes aussi bienikeu urbain qu’en milieu rural.

248 Abdoulaye Kane, 200Q,es caméléons de la finance populaire au Sénégades la Diaspora : dynamique
des tontines et des caisses villageoises entrediel, Dakar et la FrangeThese de Doctorat, Sociologie,
Université d’Amsterdam.
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B. Le microcrédit : source de financement d’activitégproductive

La deuxieme conclusion est que les associationmiiées de microcrédit sénégalaises jouent
un réle de plus en plus important dans le financgndes activités productives féminines,
dans lempowermentles femmes, dans le renforcement des relationslssae celles-ci
(collaboration et partage d’expérience) et dangaldicipation a la vie collective, sociale et
politique. Au-dela des préts de consommation, dmedses ostentatoiféSet du prestige
social — qui leur sont souvent associés — les pétmettent le plus souvent aux femmes
d’étendre des entreprises informelles déja existaat de créer des activités génératrices de
revenus. Les exemples de réussite de Coco, NdiéR@fiétou sont assez éloquents. On peut
citer plusieurs cas de femmes qui financent I'egspan de leurs activités grace au
microcrédit. Chez les femmes au foyer, les divascéa les veuves, le microcrédit est
davantage un tremplin pour les besoins d’investiese dans des activités productives qu’un
moyen ostentatoire pour afficher et affirmer unspge social. Le microcrédit offre une
opportunité a linvestissement a une frange de dpufation exclue des systemes de
financement classiques est d'autant plus imporigume les associations féminines de
microcrédit permettent a leurs clientes d’approforeur capital social, et leur permettre

d’étre de véritables actrices du développement@oajue sénégalais.

C. Le revers de la médaille

Si le microcrédit est présenté par certains commenayen efficace de réussite sociale et
economique des femmes, pour d’autres, il est cénsidomme une source d’échec loin de
cette image idyllique. Beaucoup de projets et diaipns demeurent insatisfaits. A partir de

mon enquété sity, j'ai analysé plusieurs raisons.

La premiére concerne les femmes qui empruntent pbautres besoins, autres que le
développement ou la création d’'une activité prodect payer des dettes contractées dans
d’autres associations de microcrédit afin de paupostuler a de nouveaux préts de montants

nettement supérieurs. Elles sont souvent conseciam¢eleur incapacité a les rembourser.

249 'aspect ostentatoire est trés présent dans pgmores sociaux des femmes sénégalaises et dans les
associations féminines. Il détermine leur dynamisianes la recherche de I'argent.

Conclusion générale 312



Ainsi, ce cycle d’accumulation de crédits conduwit @obléme de surendettement voire au

suicide comme c'est le cas en I'lfAde

La deuxieme raison est la plus évidente, réside tizs taux d’intérét réels pratiqués par les
associations féminines de microcrédit, allant jiBg8 %. En effet, ces associations ne
proposent aucune enquéte pour évaluer la capaciténdboursement de I'emprunteuse ni un
suivi-accompagnement de l'activité développée sefi®nt tout simplement pas les moyens
de le faire. Les échecs sont ainsi nombreux etdaséquences sont dramatiques. Les femmes
sont livrées a elles-mémes, n‘ayant aucune corar@séinformation des taux d’'intérét
pratiqués et ignorant souvent les regles élémestaie gestion. Ces défaillances et ces
carences du systéme de financement des associédimitines de microcrédit peuvent étre
analysées comme la face cachée du microcrédit. dlevamt pas adapter les modes
opératoires de financement — les méthodes, techsiqtirégles de financements propres au
secteur de la microfinance — j'ai pu avancer gedssociations féminines de microcrédit
sénégalaises sont en cours de construction. L'smalges exemples de réussite et d’échec
montre que ces associations tendent vers le prébudt terme et pourront s’orienter

progressivement vers une clientéle bien précise.

Au dela de leur aspect financier et économique asociations féminines de microcrédit
renferment des aspects sociaux qui font leur aalgén par rapport aux institutions de
microfinance et aux systémes bancaires classigiresffet, elles sont des lieux de sociabilité
ou les membres partagent des informations, se domes conseils, engagent des relations
d’échanges. Méme si elles sont tenues par I'impétatrentabilité, la solidarité et I'entraide
sont annoncées au premier plan. Dans la mesuredinancements des ONG sont a
rembourser, le professionnalisme est de riguews. dlientes qui font face a des difficultés
économiques ou sociales savent qu’elles peuvenptewrsur la solidarité des personnes qui

composent lI'association.

Ainsi, mon modéle d’explication se situe entre cdkil’économie et celui du lien social. Le
premier modéle a trait aux aspects financiers dssfciation, aspects que les associations
féminines de microcrédit doivent maitriser afinrdatabiliser leurs activités de financement

et de devenir des acteurs crédibles a part erd@nrs le secteur de la microfinance. Le second

20 3e précise que le contexte Indien n’est pas leerdue celui du Sénégal.
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modele repose sur le lien social que cet outil emeexergue avec le lien financier soit dans
les rapports des membres qui composent I'associatid dans les activités développées par
les membres. A partir de 1a, javance que les daogeéles sont sans nul doute indissociables
et la viabilité d’'une association de microcrédipase tant que sa dimension sociale que sa
dimension économique. Ce constat rend bien congsersbtivations qui poussent les femmes

a intégrer les associations féminines de microtrédi

[I. Conclusion analytique

A. Les associations féminines de microcrédit entre sdarité et profit

L’enquétein situ des deux associations féminines de microcréditoneluit & avancer que les
préoccupations économiques et sociales sont ddsufacsignificatifs permettant de les
appréhender. Les variables (zone d’'implantatiope tye client) permettent de caractériser les
facteurs déterminants des associations fémininesmiocrédit. Chaque association
développe une technique propre pour une populatonne localité spécifique. Dans les
associations ou les membres fondatrices sont defs akientreprises, commercantes ou
entrepreneures de l'import-export, 'aspect pret davantage mis en exergue par rapport a
celui de la solidarité. Bien que I'aspect relatmmaine soit, aussi pour certaines femmes, la
raison de leur adhésion. Dans les associationg@mpgar de petites commercantes du secteur
informel, le lien social et la solidarité sont més avant. |l apparait ainsi une sorte de
spécialisation des associations de microcréditomation de la composition des membres
fondatrices et de la zone dimplantation. Des |ldes associations mises sur pied et
composeées de femmes de catégories sociales p@suirpauvres semblent étre orientées
vers la création ou le développement d'activitésnémiques informelles. Les revenus
générés a partir de ces activités servent a l& grscharge des besoins de consommation.
Tandis que les associations fondées par des esiEmes et des commercantes s’activent
dans le financement des activités secondairesef@etneuriat, import-export) et I'acquisition
de biens matériels symbolisant la réussite socaddte forme de spécialisation est surtout
manifeste chez les femmes appartenant a des ca®gociales aisées.

Dans cette perspective, les résultats de cetteerglvh infirment deux hypothéses. La

premiere est celle qui prétend que les associat@nmines de microcrédit sont le résultat de

Conclusion générale 314



I'exclusion des banques classiques des catégarigsles pauvres. La présefitede femmes
d’affaires (commercantes, entrepreneures) et dagéss du secteur formel privé appartenant
aux catégories sociales aisées suffit pour infirroette hypothése. Il est clair que les
associations féminines de microcrédit ne sont [zgmhage des pauvres encore moins des
plus pauvres. Ces associations constituent desradlgpa l'intérieur desquels les femmes
aisées socialement et économiquement développenttdatégies pour étre éligibles aux
financements du microcrédit destinées aux femmasrpa. Le but du jeu est d'aller encore
plus haut toujours dans leur objectif de recherdrargent. A travers les associations
féminines de microcrédit, ces femmes peuvent béeréfide formations et de moyens

financiers pour développer leurs activités entnepueiales.

La deuxieme hypothese consistait a présenter lssciasions féminines de microcrédit
comme des structures de financements orientéeasioonarft> des dépenses ostentatoires et
la satisfaction des besoins de consomma&tiohes pratiques ostentatoires et les méthodes de
redistribution trés présentes dans la société séaiég déterminent le dynamisme des femmes
dans la recherche de l'argent, devenu un moyeraligisation sociale. Les résultats de cette
recherche indiquent que les préts alloués par $secations féminines de microcredit
constituent d’'une part d’'un capital indispensabbng le financement des activités de
production, d'autre part les revenus générés par amivités permettent aux femmes

d’affirmer leur statut social et ou d’en conqué&tide s’afficher edrianké.

B. Les associations féminines de microcrédit : un sexir en cours de construction

L’étude de ces associations a permis de montrenqus sommes face a un secteur en cours
de construction.

Tout d’'abord, les acteurs qui participent a stabilie phénomeéne des associations féminines
de microcrédit le structurent également. Outre;deactérisation de leur activité qui définit
leur champ, les associations ont un modéle opéeatone méthode et des regles précises et

endogenes de fonctionnement. Ensuite, les assmw@atiéminines commencent a se

%1 Nous ne disposons pas de statistiques sur le modebfemmes d’affaires dans les associations féesnile
microcrédit.

%2 Ce n'est pas leur objectif mais & 'occasion,=#e profitent pour s’afficher grace aux revenuségés.

%3 Certains auteurs (Dupuy et Servet, 1987) consitidaetontine comme un lieu de satisfaction deinssde
consommation uniquement.
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positionner comme des sources de financement destéx féminines a part entiere. Les
femmes drainent des volumes financiers importaats2010, elles représentaient 44 % du
sociétariat total, 49 % des emprunteurs actif8et 2% des parts de dépdts (DMF, 2010). Les
associations présentent de bon taux de rembourselemalyse des associations AFEPES et
la mutuelle des femmes de Kolda montre que leuaségfies se tournent de plus en plus vers
l'autofinancement. Les préts ménent de plus enaus 'autonomisation des femmes. Enfin,
elles ont connu des transformations importantes passant du statut d’associations
informelles & des structures « semi-informéfiés et ces associations se positionnent, en
outre, comme des acteurs financiers a linstar ihssitutions de microfinance et des

arrangements financiers traditionnels.

Ensuite, I'analyse de la zone diimplantation (zomgale ou zone urbaine) a permis
d’identifier les différents types d’associationsni@ines de microcrédit. Chacune développe
une technique propre a sa population. Ainsi, airpde la zone dimplantation et de la
population desservie, on peut définir le taux debreursement comme un indice de la

capacité de I'association a adapter ses méthosesléentele/population cible.

Par ailleurs, la double relation de confiance etéasemembres et I'association joue un role
déterminant dans le processus de constructionsdesiations. Toute la difficulté réside dans
la capacité des associations a apprivoiser cettBatee par son mode opératoire, puis a la
maintenir dans le temps grace a une maitrise deadestés. L’hétérogénéité sociale des
participants, comme c’est le cas de I'associati®fERES, peut entrainer de véritables crises
de confiance et mener a la faillite de I'organisatiDans cette situation, la proximité avec les
participantes est nécessaire, voire obligatoire.suecés d’'une association ne dépend pas
uniquement de bonnes conditions d’émergence, migisut de I'évolution de ces différents
facteurs au fur et a mesure du développement deact@stés, ses capacités a rester en
adéquation avec les objectifs de ses membreskliensa zone d’implantation. Ainsi, les
associations féminines de microcrédit qui fonctemtrcorrectement s’adaptent en fonction de
la population desservie. Elles mettent en placeadtsgités qui s’articulent autour de logiques
sociales et de relations (personnelles et inteopeedles) de la population qu’elles sont

censées aider.

%4 Jutilise le terme «semi-informelle » pour expkgujue ces associations sont entre le secteumiefagt le
secteur formel.
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Ainsi, les limites — manque de moyens, peu professlles, clientes pauvres, etc. —
constatées dans cette recherche montrent qu'itiffstile de considérer les associations
féminines a travers le microcrédit comme un moyenludte contre la pauvreté féminine,
objectif général déclaré de ces associations. [at, eflles doivent prendre en compte la
population desservie et I'environnement pour arrigeleurs fins et relever le défi du

microcrédit.

I1l. Les limites des associations féminines de microcriéd

A lissue de la présente recherche, je peux avageelgues difficultés que rencontrent les
associations féminines de microcrédit. La duréedit — souvent courte pour des sommes
importantes — est limitée a cinq ans. Elle varienmyenne entre 12 mois et 60 mois. En effet,
le fait que la durée des préts soit courte estectagsliter la circulation de I'argent permettant
par conséquent a l'association de satisfaire sasif® en termes de financement. Les
montants accordés sont relativement petits en gedeae/olume financier. Ils peuvent aller de
centaines de milliers a des millions de francs CEAs préts sont tributaires de financements
tant extérieurs (préts d’ONG et subventions deakEqju’intérieur (épargne des clientes).

Au niveau de Kolda, les montants dépassent rareB@nt000 CFA et la durée du prét est
limitée a 36 mois. La faiblesse des montants aésosgmble assez relative mais est fonction
de la population desservie et des activités dépélep. J'ai montré que le montant du prét
accordé dépendait de l'activité et du montant éedigne de l'intéressée.

Par alilleurs, les difficultés qu’ont les bénéficts a disposer des garanties pourraient
constituer des sources de défaillances. Commaijsduligné, la proximité géographique de
I'association et les relations interpersonnellesecles participantes sont censées atténuer les
difficultés liees au remboursement et minorer kflites dans les activités productives. Il
semble important de souligner que les problémesdettement des femmes et les faillites
d’activités ne sont pas une exception mais unerggé les associations prennent en compte.
Par conséquent, I'association essaie de mettrelae mles stratégies pour diminuer de
maniere significative des situations d’insécuritéraison des éventuelles insolvabilités des

participantes.
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A. Interface avec les institutions de microfinance fanelles

Compte tenu des difficultés de nature structurglle les petites commercantes du secteur
informel rencontrent pour accéder aux financemel@spetits montants, les associations
féminines de microcrédit constituent des instrumdimanciers adaptés pour cette catégorie
de commercantes d’autant plus qu’elles remplisd&nitres fonctions sociales et humaines
indispensables au développement de leur activitésiAa défaut de constituer une véritable
source de financement, I'entrepreneuriat féminmégalais, les associations féminines — par
le biais du microcrédit — jouent un role importaains le développement de petites activités

génératrices de revenus du secteur informel.

Cette recherche montre bien gu'il existe une compl#arité entre les associations féminines
de microcrédit et les institutions de microfinaricemelles. Les passerelles établies entre les
deux montrent bien que l'opposition est toute mmimAinsi, le financement du
développement ne peut pas se passer de cette coempégité. Le scénario qui consiste a
confier aux institutions de microfinance le finammnt de PME/PMI et de donner aux
associations féminines de microcrédit le role darfcer la création d’activités génératrices de
revenus devrait étre dépassé. Pour que la micrafepuisse jouer son réle de promoteur du
développement et de la lutte contre la pauvreténi@en les défis auxquels elle est confrontée
concernant la capacité d’aider les femmes de caésgsociales populaires et modestes sont
immenses. Ce défi consisterait concrétement encaongpagnement depuis la formalisation
de I'idée et/ou de I'activité jusqu’a la pérennigatde 'activité en passant par les formations

techniques de gestion.

Lutter contre la pauvreté féminine peut égalememisister en la mise en place d’activités
collectives permettant a chacune des femmes defitiénéde sources de financement.
L’activité de vente d’ustensiles de cuisine de latuslle des femmes de Kolda en est un
exemple pertinent. Les institutions de microfinanioévent donner les moyens techniques
adéquats a ces associations pour qu’'a leur tdes apportent une aide au porteur de projet
dans le but de financer son projet tout en mettaigctent sur I'accompagnement et la
formation en matiére de gestion. De cette faconmierofinance peut jouer son réle de
« catalyseur » du développement économique en pamhé ces associations féminines de
changer les conditions de vie des femmes. Ce qui dssurera une certaine autonomie

financiére et facilitera leur participation au déppement local.
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Par conséequent, la complémentarité des associafimeines de microcrédit et des
institutions de microfinance se dégage comme uiuitgr si I'on considérer le microcrédit
sous l'angle de son objectif général : la lutte tewrla pauvreté. Pour ce faire, il faut
reconnaitre ces associations féminines et les detenoyens techniques et financiers dans le
respect des principes et des procédeés traditiosuelesquels elles se sont construites et sur

lesquels reposent leur originalité et leur réussite

En construisant cette recherche, mon ambition déafioser les bases d’une réflexion au sujet
des associations féminines de microcrédit au Sénégfexion qui impose nécessairement
de discuter des stratégies et des initiatives ggdgdmmes mettent en place pour bénéficier
des financements de microcrédit et lutter contrpdavreté. Selon moi, il s’agit d’un secteur
intermédiaire et en construction, qui doit se sewde ses clientes, de leurs activités mais
egalement de la pérennisation de ces derniereqjdctf est bien slr de lutter contre la
pauvreté féminine en favorisant leempowermet et leur participation au développement de

I'entrepreneuriat féminin.

Mon analyse suggere quelgues modifications dansmiéghodes et les techniques de
financement appliquées au sein des associationgiféea de microcrédit. Tout d’abord, du
fait que ces dernieres correspondent a des catégde femmes particulieres, il s’'agit de
transformer les méthodes de financement en praraoonsidération la taille et la rentabilité
de l'activité (pour les activités existantes), &pacité de remboursement ainsi que le milieu

d’intervention de l'activité.

Ensuite, si ces préalables sont garanties (refi@glsbmme prétée, activités existantes, zone
de commercialisation) il est possible que les aations de microcrédit s’orientent dans
lavenir de leur organisation en réfléchissant autfes produits et services a offrir
(coopérative d’habitat, crédit bail, crédit-fornuatj etc.).

Enfin, si ces associations ont réussi a autonormiserpartie de leur clientéle et a leur donner
les moyens de créer et/ou de développer des @stiyitoductrices de revenus, il serait
intéressant qu’elles réfléchissent aux stratégiascdmpagnement afin de pérenniser les
activités financées et de permettre un développeéwamomique.
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B. Les limites de I'étude

Les résultats de cette recherche sont limités ketbles dans le temps et dans un contexte
précis. Comme toute recherche en sciences sociads;ci se veut modeste parce que
comportant des limites du point de vue méthodolagidhéorique et empirique. J'ai eu pour
objectif de travailler sur un échantillon compopédalement de femmes et habitant dans des
localités différentes (milieu urbain et milieu rjraAinsi, j'aurai pu interroger les hommes sur
les associations féminines de microcrédit et palidoement sur les stratégies que les femmes
mettent en place pour bénéficier d’un financememinsuite corroborer avec les observations
ou recueils d’'informations plus factuelles. Je gloac consciente que certaines analyses que
jai faites & propos de ces associations peuverditpa insuffisantes. Sur le terrain, j'ai été
confrontée a une difficulté. La région de Koldarmeivant a 670 km de Dakar, j'avais peu de
temps pour des allers-retours et pour réaliseemegiétes avec les femmes qui sont membres.
Par ailleurs, le manque de ressources financiéeesntont pas permis d’interroger les
hommes. En tenant compte de ces difficultés, j@ide de continuer mon enquéte avec un
échantillon composée uniquement de femmes. Lesniaftions que j'aurais pu obtenir des
hommes auraient pu étre en effet importantes eiqurges pour une analyse plus approfondie

du phénoméne.
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ANNEXES “

hY

ANNEXE 1: Guide dentretien a l'adresse des présidntes d’associations

AFEPES et la mutuelle des femmes de Kolda

|. Histoire de I'association

- Origine de la création de I'association

- Date de création de I'association et de la mutuelle

- Date de démarrage des activités de microcrédit

- Moyen financier mis en ceuvre au démarrage

- Mission et Objectif

- Partenaires de l'association (Etat, ONG, populatimailleurs, etc.)/ (stratégies mises en
places, liens, contréle, appui technique/ finan@&igences des partenaires)

- Objectif du partenariat

ll. ldentification de I'association/mutuelle

- Statut et reconnaissance juridique

- Activités de I'association

- Population cible

- Criteres et choix de sélection des membres et d#rasr

- Nombre de membre hommes et femmes

- Accueil de nouveaux membres

- Source de financement (montant des subventions)

- Personnels, moyens matériels (ordinateurs, ackasraet, logiciel, etc.)
- Nombre de cellules locales dans la région et dautde Sénégal

- Statut et reglement intérieur de I'associationestadmutuelle

- Politique de microcrédit, d’encadrement et de fdromades membres
- Systeme d’information interne et externe de I'agsam

- Possibilité de faire des bilans

- Points a améliorer
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Produits et services de I'association/mutuelle

Méthodes de financements

Quels sont les différents préts

Services et modalités des financiers et non firmapafferts

Activités financées et utilisation du crédit
Montant des préts accordés

Formules d’épargne

Creédits en cours

Taux de remboursement

Taux d’endettement

Créances douteuses

Le systeme de réseautage

Microcrédit et lutte contre la pauvreté
Pourquoi une association de microcredit
Votre connaissance du microcrédit
Cible

Microcreédit et lutte contre la pauvreté

Perspective d’avenir
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ANNEXE 1l : Guide d’entretien a l'adresse des membes de l'association

AFEPES et de la mutuelle des femmes de Kolda

Profil socio-démographique de I'enquété
Année de naissance

Statut matrimoniale

Situation maritale

Situation socio-professionnelle

Niveau d’étude

Nombre d’enfants

Lieu de résidence

Profil de I'enquétée

Participation a des organisations traditionnellemtine, mbotay (durée et montant de la
tontine)

Année d’adhésion dans I'association

Motivations et espoirs

Solidarité/entraide des membres (avantages eefinit

Connaissance des différents organes (assembléealpreéomité de crédit et de gestion,
conseil d’administration, etc.)

Roéle et responsabilité dans I'association

Temps consacré aux activités de I'association

Aspects positifs et négatifs de I'association

Problemes rencontrés (demande de crédit non swajsf@&pargne insuffisante,
compréhension des modalités de fonctionnement gbaecement

Solution en cas de difficulté de paiement

Annexe Il 348



lll. Activités des membres et financement de I'associah
- Nombre de préts et montants accordés
- Processus d’obtention du microcrédit
- Taux d'intérét et temps de remboursement

- Appréciation du cycle (long ou court) de prét et thux d'intérét

- Affectation des préts: investissement (de prodoitis d’équipement) commercial ou

alimentaire
- Activités développées et concurrence (expériences)
- Appréciation de I'activité
- Chiffres d’affaires
- Epargne/montant (volontaire ou force)

- Avantages et/ou inconvénient de I'épargne

IV. Impact de I'activité sur le plan socio-économique @ l'enquétee
- Niveau de vie personnelle et familiale depuis Ié&slbn a I'association
- Appréciations personnelles
- Utilisation de vos revenus

- Réaction du conjoint face a I'adhésion a I'assamiagt aux activités productives

V. Evaluation/appréciation de I'enquétée
- Aspects positifs et négatifs de I'adhésion
- Formations regues

- Appréciation du microcrédit
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ANNEXE Il : Modalités de financement au sein de IAFEPES et de la mutuelle

des femmes de Kolda

I. AFEPES

- Montant des financements : 50 000 FCFA a 5 000FIDIBA

- Taux d'intérét: 10 %

- Durée du prét: 12 a 60 mois avec un différé deo®Bm

- Remboursement : mensuel

- Taux de recouvrement : 88 %

- Demande de crédit courant 2011 : 558 demandesedé cr
- Préts accordés : 320 financements (entre 50 00QARE&F5 000 000 FCFA) pour un

montant de 96 000 O00FCFA.
- Micro entreprises créées : 130

Nombre d'entreprises par activités

Activités Nombre d'entreprises
Habillement 19
Commerce 39
Artisanat 6
Péche 34
Coiffure 15
Agro-alimentaire 17
Total 130

[I. Association des femmes de Kolda

- Montant des financements : 25 000 a 2 500 000 FCFA

- Taux d'intérét: 10 %

- Durée du prét: 12 a 60 mois avec un différé deo&m

- Remboursement : mensuel

- Taux de recouvrement : 80 %

- Demande de crédit courant 2011 : 228 demandesadé cr
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- Préts accordés : 108 financements (entre 25 000AR&F2 500 000 FCFA) pour un
montant de 16 200 000 FCFA.
- Micro entreprises créées : 89

Nombre d'entreprises par activités

Activités Nombre d'entreprises
Commerce 39
Artisanat 17
Coiffure 15
Agro-alimentaire 18
Total 89
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ANNEXE IV : Données relatives a la microfinance aisénégal

|. Poids des grands réseaux dans le secteur du 31 débee 2010

SFD Total actif Membres/clients Emprunteur¥olume des Encours dg
actifs dépots crédit

CMS 51 % 37 % 36 % 60,8 % 45,65 %
PAMECAS 18 % 31% 20 % 21 % 17 %
ACEP 13,7 % 7% 8,63 % 4% 17 %

Source : Direction de la microfinance, Rapport &usituation global du secteur au 31 décembre 2010

Il. Situation globale du secteur de la microfinance auSénégal (données

financieres en FCFA)

Objectifz du plan it T
INDICATEURS 2005 N 2006 007 2008 2009 Juin 2010 2010 depuis juin réalization
d'action en 2010 —
2010 objectifs 2010
Taux de penéaation population totale &% - % 3% 9.47% 10,15% 10,7% 12,04% 12,52%
Nombra de membras — clisnts 6B 940 800000 803 517 943 595 1093838 | 1207095 | 1283748 | 1447602 11% 181%
%o de femmes membres/clientes (*) 41% - 38% 445 4421% 3%% 43, 7% 44% 0,68%
Comptes mact:fs depuis au moins 2 ans ND - ND HND 148472 231 386 205 408 222834 7.82%
Nombre d'emprontaurs actifs 115711 191 000 166 871 214483 156 016 281 679 302 358 384387 21,34% 201,25%
Encours des dépdts (milliards) 62,438 163 4 91 10284 119 141.7 1352 - 481% 83%
%o Dépdt & Teime 13% - 12% 14.8% 6% % 12.4% 26% 1385%
Mombra d*épargnants - - - - - 345 De4 946 520 1131721 16.33%
Encours de crédit (milliards) 81,163 311 90 111 1325 140,53 163 170,45 437% 34.8%
Enprunts de plus de dews ans
confractés &5 des mstitutions D - ND WD D 17 16 154 %
financiéres s)
Total Actif {milliards) 94673 - 123375 168,700 184,76 257,75 245 252,88 321%
Productivité des agents da cradit WD - 493 496 518 606 599 616 2. 76%
Situation du PAR 2 30 jours® D - ND WD D 6,75% 3,64% 4,80% -17.50%
Sifuation du PAR. 2 90 jours 275% - 381% 2,50% 3,13% 3.63% 337% 1,55% 5,07%
Taux d'abandon de créances (**) WD WD ND HD WD WD ND 0,26%
Autosuffizance opérationnells 123% - 129% 125% 121,24% 108.4% 115,61 110,5% -4.34%
Taux de capitzlisation ND - ND 7% 28,63% 23,50% 25,82% 27,33% 5,53%

D - Mon disponible;

SOURCE - Dirscton de

Emes menibres des personnes morales; (**) dicatenr pouvellamen: inmodz
ites aupriés o wn échamuilon de SFTH

Comipta n'ayant pas tenn
ficrofinance, (Docsmbrs 2
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[ll. Evolution du taux de pénétration de la population otale par région

administrative

TAUX DE PENETEATION DE LA POPULATION TOTALE

REGION

Dec 2005  Dec 2006 Dec 2007 Diee. 2608 Dée. 2009 Dée. 2010
Dakar 0% 15% 17% 18% 20.41% 23,05%
Diourbel 3% 4% 4% 4% 354% 4. 66%
Fatick 3% 3% 4% 4% 330% 472%
Kaolack % T T 6% 6.15% 2350%
Kolda 2% 3% 4% % 422% 4. 66%
Louga % 3% 4% 4% 1.61% 0.75%
Matam 0% 0% 1% 1% 1.78% 237%
Samt-Loms 1% 2% 3% % 6.57% 7.92%
Tambacounda 4% 4% % 6% 5,74% 6.67%
Thiés 10% 0% 10% 11% 12.68% 13,00%
Zigumehor 13% 15% 14% 15% 19.70% 2214%
NATIONAL 6,36% T 2% 047% 10.15% 12,04%

Sowee : Direction de la Microfinance, (Decembre 2010), Engueétes aupres d 'un echantillon de SFD

Annexe |V 353



TABLE DES ANNEXES “

ANNEXE | : GUIDE D’ENTRETIEN A L ' ADRESSE DES PRESIDENTES DASSOCIATIONS

AFEPESET LA MUTUELLE DES FEMMES DE KOLDA ....ccvviiiiiiicceiiin e 346
l. HISTOIRE DE L ASSOCIATION .utttuittuiettneseueesieeanseesnasesnsessnsensssesnaessneassnsssnneeenneenns 346
[I.  IDENTIFICATION DE L 'ASSOCIATION/MUTUELLE ....cccvvvveviviuinnnnsaeaeeeeeeseeeseeeesssennnnes 346
[ll.  PRODUITS ET SERVICES DE L’ ASSOCIATION/MUTUELLE ....ccevvvieveeeeiiiiiiiiiesee e e e e e eeeeeaeas 347
V. MICROCREDIT ET LUTTE CONTRE LA PAUVRETE  ..iivuiitiiieiiiietieeeieeeisesieesaessnnnens 347

ANNEXE Il : GUIDE D'ENTRETIEN A L ' ADRESSE DES MEMBRES DE L' ASSOCIATION

AFEPESET DE LA MUTUELLE DES FEMMES DE KOLDA ....covvvviviiiiiiiiiiiee e e eeeeeeaeeeee 348
l. PROFIL SOCIO -DEMOGRAPHIQUE DE L "ENQUETE ..vvvvvuutuiiaseeeeeeeessreeeeeesssnnnnnnnnnnnnns 348
[I.  PROFIL DE L ENQUETEE .iuituituititnititetetietetetietstesiesnsstassassessastastaesaetassaesaetareens 348
[Il.  ACTIVITES DES MEMBRES ET FINANCEMENT DE L 'ASSOCIATION ..ccvuviiiniviineeeineennneenns 349
IV. IMPACT DE L’ACTIVITE SUR LE PLAN SOCIO -ECONOMIQUE DE L 'ENQUETEE ............. 349
V. EVALUATION /APPRECIATION DE L "ENQUETEE ....cccvvvvviviiiuuunniiaseseeeeeeeeseesesseennnnneees 349

ANNEXE Ill : MODALITES DE FINANCEMENT AU SEIN DE L 'AFEPES ET DE LA MUTUELLE

DES FEMMES DE KOLDA ... ittt ettt ettt e e e et e et e e et e e e e e e e an e e e enn s 350
L. AFEPES ... .o ennae e e reaaeaans 350
Il.  ASSOCIATION DES FEMMES DE KOLDA .....uitiiiiiiiiiiiiiiiie e e s esiiieee e e e e seeeees s snneeee e e e 350
ANNEXE IV : DONNEES RELATIVES A LA MICROFINANCE AU  SENEGAL .....cccvvuueeaeeennnnnnn 352
l. POIDS DES GRANDS RESEAUX DANS LE SECTEUR DU31DECEMBRE 2010 ................... 352

Il.  SITUATION GLOBALE DU SECTEUR DE LA MICROFINANCE AU  SENEGAL (DONNEES
FINANCIERES EN FCFA) ...ttt ittt smmmne et eae e enaeebeeeaeenaeeneens 352
l1l.  EVOLUTION DU TAUX DE PENETRATION DE LA POPULATION TOTALE PAR REGION

ADMINIS T RATIVE  oetentiieet ittt et ettt e et tet et e e aa e eaeasaterere e e s snenserererenensnsnensanens 353

Table des annexes 354



TABLE DES MATIERES “

3= I3 A 4 PSP i
REMERCIEMENTS ..ottt ettt e e e e e e e e e bbb a b e e e e e iii
SOMMAIRE ...ttt e e e et e e e e e e e e s sttt ettt ettt eeeeeeeeeaaaaassssssseseeenaaaaaaaaaaeens v
INTRODUCTION GENERALE ...ttt 1
|.  CADRE CONCEPTUEL ET ORIENTATION DE L "ETUDE ..uuuuvvtrrrtrirreeereereeeeaeeaeeaaassssssnnnnnns 6
Il.  LEMICROCREDIT :UN ELEMENT DE LUTTE CONTRE LA PAUVRETE FEMININE ?............ 8
[ll.  HYPOTHESE DE TRAVAIL ET ARTICULATION DE LA THESE  t.uuiiiiiiieieriaeeeiieeeeti e eenn e eees 9
IV. LES MECANISMES DE FINANCEMENT DES ASSOCIATIONS FEMININES DE MICROCREDIT
ENTRE FINANCE INFORMELLE , FINANCE CLASSIQUE ET PRATIQUES SOCIALES ............ 10
V. LESASPECTS IMPORTANTS DES ASSOCIATIONS FEMININES DE MICROCREDIT AU
SENEGAL .iteettte e e e ettt e e ettt e e e e ettt e e e et et e e e e et eeta e e e et eeth e e et eennnnnna e aaeeenes 12
A. Performances économiquES €t SOCIAIES ... ceeereeeerrririnnriniiiisieeseeeeeseessnanns 12
B. Relation de CONfIANCE ......cooeiiiiiiiiie s 12
(O - Yo ][ o = g1 (= PUPPPPPPPRPN 13
VI, QUESTION DE RECHERCHE ....cvuuiiiitiieeiitiesetiaesesaaesesasesssansnaessssnaesssnnaesssnneesssneessnnns 13
A. Le microcrédit, le ciblage des fEMMES ... .oeeeeeeeiiiiiiiiieeeeeeeceeeeee s 14
B. L’organisation et le fonctionnement des aSS@MEL................eeeiiiiieeeeeeeeeeeene 14
C. Les plans de fInanCemMENL ............oiiieeeeieerieeeeeeecss e e e e e e eeeeeneeeeeneeees 14
VIl. DEMARCHE METHODOLOGIQUE ..ueuitiinitit it teeee e tae e eas s s eas s smea e s sas e sas s enseaneensaens 14
VIII. ARTICULATION ET STRUCTURE DE LA THESE  .eittiiiiiiieeeeeieeesesssiiiinbtreneeeeeeeeees s 15
CHAPITRE | : CONTEXTE DE L’'ENQUETE DE TERRAIN ET ME THODE DE
RECHERGCHE ..ottt et e e e e e e e e e e e eesb bbbt et e e e e e eaeaaeeas 17
l. CONTEXTE DE L ENQUETE 1ituiittittittiitietiesaiiteestnsetssssssasssnssessssesnsesnsetessassnsssnessneenns 18
A. Mon expérience en tant qu’agent de crédit an deil’association AFEPES et le
CROIX AU SUJET oo e+ttt s e e e e e e e e e e e e e e e eaeaeeaaeeeeeesnnees 19
B. La participation comme meéthode d’e€NQUELE weeeeeecovvieeieeeeeiicccie e, 23
[I.  LESZONES DENQUETE : DE DAKAR A KOLDA ..ottt ee e e 27
A. L’Association des femmes pour la promotion dmtreprise au Sénégal (AFEPES) a
Dakar comme lieU d’@NQUELE............ooiitceeeeeeceie e 28
1. Le renforcement de la solidarité entre femmes............ccooeeviiiiiiiiiiiinneee. 9.2
2. Le renforcement des capacités de ses memhbres.........ccccvvvvvvieiiiiiiiiineeeenn. 29
3. L’appui aux projets et aux entreprises des fegIme..........ccccccceeeiiiieeeeeeeeeennnn, 30
4. La participation des femmes aux programmes deldgpement économique et
SOCIAl AU SENEQAL......ccoi i i e ——— 30
B. La Mutuelle des femmes de Kolda comme lieu QU ..............eeeiiiiiieneeeeeennnnnn. 32
. TTINERAIRE D "ENQUETE ...ttt tttiuuuuuuttttttnseseeeeeteaesaeaeesssaaaassssssssseeeeeeeeeaaaaeesessssssnnnnnnnns 38
A. Le choix de la population d’@NQUELE .......cccoeiiiiiiiiiiiiiiee e 38
B. L’enquéte a l'intérieur des associations et deeZemmes..........cccoeevvveeeeeeennnne. 9.3
C. LeS SOUICES SECONUAIIES .......ceeeieiiiiemeeemmeeeeatinitiaaa s e e e e e e aeaeeeaeeeeeesanennneessssnnnnns 41

Table des matiéres 355



V. AMBIANCE DU TERRAIN ...iituiiiittuaateteatataeeeet e eeest s eseemasa s eesaa s eeesaaaeaesnnaeaesnnaeaennnaaenes 42
A. Interviewer en milieu familier : un regard serduotidien de I'observation

[F2 LU Tod] oF=T g1 (=TT 42
1. De la présentation de soi « statuaire » a leeption du soi « personnel »........ 43
2. «Jeune chercheure » ou « agent de crédit mtildante » des réseaux
associatifs féeminins SENegalais...........ccceeeeeiiiiiiiiii e 47
B. Implication du chercheur sur le terrain............cooooviiiiiiiiiiiiiic e 49
V. LES CONDITIONS DE DEROULEMENT DES ENTRETIENS ...ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeeeeeeeeeeeeens 51
A. L'enquéte auprés des femmes membres des assnsial.........ccccccvveeeeeeeeeeeiiinnns 51
B. L’enquéte aupres des femmes fONAatriCeS mmmmmmmmniiiieeeeeeiiiieiieeeiiiiiiiiee 53
C. L’enguéte aupres des anCienNNES MEMDIES covemmmeae i ieieeeeeiiiiiieeeeiee el 54

1. Les entretiens auprés des femmes qui ont rpas$e biais de I'association .... 55
2. Les entretiens auprés des femmes qui ont vééeher dans les associations et

O T2 T (=N 0 Y To o Yo <o 1| PPN 56
VI. LES VARIABLES EXPLICATIVES .iuiuiitiitiitiitiitiitietiesietietietiessesarsasesastssseesassirseesassrenens 58
A. L’association féminine comme moyen de rEUSSILE. ............coevevvvveviiiiiiiineeeenns 58
B. Les stratégies miSeSs €N PlACE........ccoeeeeeiiiiiiiiiieeeeeee et 58
C. Larelation de CONfIANCE .........iiiiiiceieee e e e e e e 59
D. Performance économiques indissociable des aspeciaux traditionnels ............. 60
VII. L’ AUTO ANALYSE ET LA SUBJECTIVITE DU CHERCHEUR ...ccvuiiiiiiiieiiieeeeieeerieeerneeenneeenns 60
A. Le parcours universitaire et mes questionnemant$éa thématique du
(0 123V =1 0] o o= 1 0= o | (USSR 62
B. Les séminaires du master de I'Université Pagsdartes : théories, concepts et
(1= gT0T0 [N 66
CHAPITRE Il : LE GENRE DANS LES POLITIQUES DE DEVEL OPPEMENT ...... 73
l. INSTRUMENTALISATION ET INSTITUTIONNALISATION DU GENRE  .evviivniiiieiiieeeneenannes 74
A. Genre et développement : un bref apercu hisieriq...............coooeveciviiiiininnem 16
B. Les femmes représentent-elles un intérét écamoe®.............ccccceeveiiieeeeeeennennn. 1.8
[I.  LAPOLITIQUE DE L 'EMPOWERMENT : UN IMPACT SOCIAL DIRECT 2 iivviiriieiiiciieeneenn, 84
[Il. DU GENRE AUX RESEAUX FEMININS : DES INSTITUTIONS AU PLUS PRES DES
COMMUNAUTES itiitiitiitiitietttt ettt ittt ettt et sttt ra ettt ta ettt ea et eterareteeteenreneesssnnrnnsenss 87
V. LE MICROCREDIT :UNE CIBLE EXCLUSIVEMENT FEMININE = ?..iiviiiiiiiiiiieeiieeeeieeenieeennne 89
V. LE MICROCREDIT AL 'EPREUVE DE L'AUTONOMIE DES FEMMES SENEGALAISES ......... 91
A. La quéte de la reconnaissance sociale et ECQUBMI................cceevvvrrrnnnnninennnn. Q1.
B. Quelques changements affirmés : acquérir un @awstatut social...................... 100
VI. LA SOLIDARITE FEMININE COMME UNE GARANTIE  ..iivuiiiiiieiiieiteesteeesieeesneeesneeennnnes 108
VIl. LE GROUPE ASSOCIATIF EN TANT QU’'INSTRUMENT DE PRODUCTION DE CAPITAL ..... 111
A. Le «réseautage » dans les assoCiatioNS.....ccceeeceeeeevveeveeeeeiiiiiiien e 111
B. Le microcrédit comme moyen de développementegiétennisation des activités
COMMErCIAIES AES fEMIMES ... .ccivvi it eeeeneans 115
VIIl. LE CREDIT, UNE FINALITE D " INVESTISSEMENT ..uututiuiittinienienienienieneeneenreneeneenasnneenns 118
CHAPITRE IlIl : LE CHAMP SOCIETAL ET LE CHAMP DES IN DIVIDUS........... 123
l. ECHEC DES PROGRAMMES D' AJUSTEMENT STRUCTUREL AU SENEGAL ....c.vcevvivnennnen. 123
[I.  LARESTRUCTURATION GENREE ....uiiivuiiitiieitteeiteeeteesteesteesnaessnnesssnessneesneessnaeesnnns 128
[1l.  MICROCREDIT ET LUTTE CONTRE LA PAUVRETE : ELEMENTS DE DISCOURS DES
INSTITUTIONS FINANCIERES INTERNATIONALES (BANQUE MONDIALE ET FMI)...... 132
IV.  PAUVRETE SOCIO-ECONOMIQUE ET PROBLEMES FAMILIAUX DES FEMMES  ............... 137
V. LESPROBLEMES RENCONTRES PAR LES FEMMES .....ccctuiiitneirteeriieernieesneeesneeeseeennns 144
VI. L’ ORGANISATION DES FEMMES AU SEIN DES MAISONNEES ......cuiitiiiiiiieiiiiieiiesneniennaanns 146

Table des matiéres 356



CHAPITRE IV : CARACTERISTIQUES DES ASSOCIATIONS FEM ININES DE

MICROCREDIT A DAKAR ET A KOLDA........coiiiiies i o2
l.  HISTOIRE DE FORMATION DES ASSOCIATIONS : DES ORGANISATIONS PARFOIS AU
PREMIER PLAN DE L 'ACTIVITE DU MICROCREDIT  ...uvviiiieiiiiiiiieeeessiiiieen e e snsnaeeens 154

A. Association des femmes pour la promotion detieprise au Sénégal (AFEPES) 155
B. La mutuelle des femmes de Kolda ..........ccoovveiiiiiiiiiiiiiiiiie e, 164

I[I.  LESACTIVITES ECONOMIQUES ET ASSOCIATIVES DES FEMMES ...ccuciviinieiieeieeieenennn. 173
A. L'’économie informelle comme secteur d’activigsdemmes..............cccevvvvvnnnneen. 173
B. Les associations féminines (de microCrédit)...........cccvvreeriiiiriiiiiiieeeeennesiienns 178
[ll.  PROFIL SOCIO -ECONOMIQUE DES QUELQUES PARTICIPANTES DES ASSOCIATIONS
FEMININES DE MICROCREDIT  1uituituitititieteteineteasteeassstsnnsannesnesasaassnsteennssneseenneens 181
A. Ndéye, membre de TAFEPES............ou e 183
B. Faly, membre de TAFEPES ... 184
C. Diouldé, membre de l'association des femmesad&................ccccoeeveerreinnnnnnen. 185
D. Fama, membre de I'association des femmes deaKald.............c.cccoooeveiiienn. 186
IV. LES DIMENSIONS SOCIALES DES ASSOCIATIONS FEMININES DE MICROCREDIT .......... 189
A. La confiance comme SYSteme SOCIAl ......ccceeeeeeeeeeiiiiiiiiiiiieeeeeee e 189
B. La dimension CUlUIEIlE ...........ccooiiiiieeeem e 193
CHAPITRE V_: SOCIOLOGIE ECONOMIQUE DES ASSOCIATIONS FEMINIMES
A DAKAR ET A KOLDA ... ittt ete ettt e e e e et e e e e e s e renan e e e eaeens 196
l. L ES RAPPORTS SOCIAUX DES PARTICIPANTS ET ORIGINES DE L’ INITIATIVE  .............. 196
[I.  LESMOTIVATIONS ET OBJECTIFS D "ADHESION ....cvvuuieeerirriiieeeereerinneeeeeeressnnneeeeeeens 201
[1l.  LES ACTIVITES DES CELLULES LOCALES ...cuuiiuiiieiiei e ee e et e e e et e et e emnenn e ene e e eanns 205
IV. L’ IDENTITE COLLECTIVE LIEE AU FAIT DE TRAVAILLER ENSEMBLE  ..vcoveevevviviineeeeeens 208
V. UNE CATEGORIE SOCIALEMENT GENREE 7 ..iuuiiiiiiiiiieeiieeeie et e et e et eemmmee e e e eaaaes 211
VI. LES DISPOSITIFS DE DEVELOPPEMENT ET LA RELATION TRAVAIL -CAPITAL DANS LES
ASSOCIATIONS ..ouiitniiit et et e et e et e e et e e et e eeeaaaeeta e et e et e et eesaneeenneesnnaesnneennnnneenns 214
CHAPITRE VI : LE PARCOURS D’ENTREPRENEURS ENTRE REU SSITE ET
ECHEC : LE CONTINUUM DES FEMMES .........oii ittt 21
l. L A TRAJECTOIRE DE VIE DES COMMERGANTES ...ccvtuuiiieiiieiiiinieeeerrrineeeeseesnnnnneaeeess 219
N I Yoo | L= TR RRTINS 219
B. Les premiers pas dans [€ COMMEICE ... eeeeeeeeeeieeeiiiriiiiiiiinnnneeeeanennnn. 221
C. Le commerce comme projet de deépart......ccccceeeeeiiiiiiiieiiiiiiiiee e eeee 223
D. Quelles activités développer dans le commerce.2.........ccccvvvvevevvvevnnnnnnnennn. 227
E. La solidarité pour faire face aux contrainteSytier.................oeeeeeevvirennnnnnn, 232
F. Les soutiens de '€NtOUMAQE ........euvvvruuuueiiiiie e e e e e ee e e e 235
Il.  LE MICROCREDIT ET L 'ASCENSION SOCIALE DES COMMERGCANTES ....ccvvvuiiineiieennnnn. 238
[l.  QUELQUES PROFILS DE FEMMES ....covtuiieeiiertiiieeeseesuniseessesssnnnaassessssssnnseesssssnnneeeess 239
A. Coco, directrice de Sargan-Design-MOde .........cccoeeiiiiiiiiiiiiiiiieeeii s 239
B. Ndiémé, un changement de métier et une réussite..............cccceevvvvvvvvvivnnnns 243
C. Safiétou, la fierté de I'asSSOCIAtioN ........cceuveiiiiiiiiiiee e e, 247
D. Les représentations sociales de la réussiteleseommercantes et entrepreneures
....................................................................................................................... 252
1. La mise en scene de 'apparencCe ........cccceeeeieiieeeeeeeieeeeeeeeeie e 252
2. Le quartier de résidence comme signe de digiimcde la réussite.................. 253
3. L’argent comme élément de réussite socCiale...........cccceeeeeviieeeeeeeeneennnnnnn . 25

Table des matiéres 357



[V. L ENVERS DU MICROCREDIT tuitititttntntutntntsteteteseessnsnessstsasaseseseaeasasnesssrererenenenenens 256

A. Marie, I'ancienne propriétaire d’'un atelier dBUCUre ...............ovvvceiiiiieeeeeeeennn. 257
B. L’histoire de Diélia, entre la marginalisatida,police, et les huissiers................. 261
C. Maguette et SES CreAILS ......ccoiiiiiieieeeeeeee e e e e e e e e e e e e e e e e eaes 262
D. Marie, un autre mauvais dePart ..........ccocceeiiiiiiiriiiiiiiiiiierr e 262
CHAPITRE VIl : LE FINANCEMENT AU TEMPS DE « L'ALTER NANCE »
D’ADBOULAYE WADE 2000-2012 ......ccciiieievieiimm s sesnsnnnsennssseeeeeeeeeaasaaaasasssessesnnes 266
|.  LAPARITE SELON LE PRESIDENT ABDOULAYE WADE ........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeee s 268
A. Laloi de la parité, une propagande électomalst...........cccvvvvvivieiiiiiiiiiiieeeeeaee 272
B. Opérationnalité de la parité au Sénégal : gnmvenesse et trahison...................... 276
C. La parité au Sénégal : des enjeux éducatifgltrels ...l 279
Il.  LES PLANS DE FINANCEMENT : ENTRE CLIENTELISME ET VOLONTED 'AGIR .............. 282
A. La caravane médiatique et folklorique de la gaine de la femme : des
financements dérisoires pour une propagande POt ..........oeeeeeeevveeeeeeiiinnnnnns 284
B. Le ministere de la microfinance et ses agendgaamisme et promotion de la
111001 .41 PP 288
1.  EMERGENCE DE NOUVEAUX GROUPEMENTS FEMININS « POLITIQUES »....ccccoeevivnennes 293
A. Les femmes et la politique au Sénégal : unetjposimarginale et une implication
NMASSIVE ..ottt ee ettt et e ettt e e e e et e e e e e e et e e e e e e et e e e e e eat e e e eetennn——— e e arran 294
B. La genése des organisations féminines, un espaim moyen pour I'entrée en
politique des femmes au SENEQal ..........cceeeeeeeiiiiiiiiiiie e, 296
IV. « L’ERE DU DEVELOPPEMENT » : LE MICROCREDIT EST -IL UN REEL OUTIL DE
DEVELOPPEMENT POUR LES PAYS PAUVRES OU UN ASCENSEUR POLITIQUE ? ............ 300
A. Le microcrédit est-il un réel outil de développent pour les pays pauvres ou un
ASCENSEUN POIILIJUE 2 ..o e e e 300
B. De l'organisation associative au parti politiqua construction du parcours « élitiste
010 11K [07 =T o o PSSP 303
CONCLUSION GENERALE ... .ottt e e e 309
l. CONCLUSION PRINCIPALE  1vtuuiititteetttseeesteesestaesessnaesssanaasssssnaesessnaesesnnsesesnnseeesnnns 311
A. Les associations féminines entre le formeliatdrmel .............ccovvviiieieeennn. 1B
B. Le microcrédit : source de financement d’acéisiproductive ...................oeeeennne 312
C. Lerevers de la MEalle ................ocmmmmmeernnniiiseeeeeeeeeeeieeeeeeinnienn s 312
[I. CONCLUSION ANALYTIQUE ..ieutitniitniitietniiteiteenittneeseetsssssnnsssnsesssnsesnseasesesnsesnsennss 314
A. Les associations féminines de microcrédit eptledarité et profit ....................... 314
B. Les associations féminines de microcrédit : ecteur en cours de construction .. 315
[ll.  LESLIMITES DES ASSOCIATIONS FEMININES DE MICROCREDIT ..cccvviiiiiiiieaeeaeaaaaannnnnnns 317
A. Interface avec les institutions de microfinaf@enelles ................ccceeeviiiiiinnnnns 13
B. Les limMiteS de M'ELUTE .......ccooiiieeeeeeem e e 320
BIBLIOGRAPHIE ...ttt e e e e e e e e e e e e e e eeasseeeeeeeeeeeaeeas 321
|, BIBLIOGRAPHIE GENERALE ..ciiiiiiiiiiiiii e e s s eeisiiittttet ettt ee e e e s s s bbb ae e e e e e e e eaeaeeeas 321
[l M ETHODOLOGIE ..iituiiiiiieiiettiae et e et e s ete et s e s ssetaa e et s e et s e esn e e et eeeaeasaneeenneesnnnnnns 334
lll.  OUVRAGES, ARTICLES ET THESES SUR LE SENEGAL ....ceooiiiiiiiiiiiiiiiinneeeeeeeeeee e e e e e e 337
[V. DOCUMENTS OFFICIELS ..utttuittueetustunaseunsessnsesueesnssesnssnssnssssessneesnsessnaessneessnnesnaees 345
ANNEXES ...ttt st ettt ettt e e e e e e e e e e e e e e s e s brr e e e e e e e e e e e e e e e e s a e 346
TABLE DES ANNEXES ... oottt een et e e e e e e e e e e e e e e e e e s s s s s nmnnnneeeaaaaeeeas 354
TABLE DES MATIERES ...ttt e e e 355

Table des matiéres 358



Résumé de la these

A partir des associations féminines de microcréftis femmes sénégalaises mettent en place
des stratégies de solidarité et investissent leesede la microfinance a l'aide de systemes
formels et informels d’épargne et de crédit powueer la survie de la famille ou I'acquisition
de biens matériels et/ou d’argent, gage de succesogique et source de prestige au
Sénégal. Ces pratiques de solidarité et de réggastacio-€économiques sont construites et
entretenues a partir des acteurs dominants duuraBsociatif (dirigeants et fondateurs) avec
l'aide des partenaires financiers et techniquestdt’ et les ONG de développement
considérés comme les partenaires de ces assosia@n les premiers a leur fournir un
apport financier et technique.

Ce partenariat s'inscrit dans une logique de lattetre la pauvreté mais aussi instrumentale
dans laquelle les femmes sont considérées commeaeasseurce, et comme sujette a un
«investissement rentable Dans cette these, on semble se demander sprégmues
associées a la lutte contre la pauvreté en géattalmicrocrédit en particulier ne profitent
pas plus aux partenaires qui en font la promotigaux femmes elles-mémes.

A partir d’'une étude de cas, cette thése tenteodgrendre la pratique du microcredit dans
les associations féminines de microcrédit sénéggdales dynamiques de collaboration et de
pouvoir, entre les différents acteurs, qui se met® place, et enfin les objectifs poursuivis
par les uns (Etat et ONG de développement) etutgesa(les associations de femmes).

Mots clés: Association féminine, activité économique, écui® informelle, financement,
genre, microcrédit, microfinance, pauvreté, Sénégal

Thesis Abstract

Women's microcredit associations allow Senegalesmem to support each other while
investing in the microfinance sector. Formal anidrimal savings and credit systems ensure
the families survival and the purchase of good®séhas well as the flow of cash, are proofs
of economic success and a source of prestige iedga&nSolidarity strategies, along with
social and economic networking practices originftam key community leaders (both
founders and leaders) with the help of technical &nancial partners. The state and
associated NGOs provide the biggest part of thenfiral and technical support.

The partnerhip fits into a general fight againsvexty where women are understood as
resources and profitable investments. However onédcargue that associated partners often
benefit more from the fight against poverty- ane tthevelopment of microcredit- than
Senegalese women themselves.

Using a specific case study, the thesis examinesniitrocredit practices of Senegalese
women involved in the associative sector; the podyegramics behind associations of people
and, finally, the objectives of each participanG@®s, state and women’s associations)..

Keywords: Women’s association, economic activity, inforneadlonomy, funding, gender,
microcredit, microfinance, poverty, Senegal.



